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l. Genel Olarak

Kiiresellesme ve globallesme egiliminin hiikiim siirdiigii diinyada
para, sermaye ve mal hareketleri sinir tanimamakta ve buna bagli olarak
uluslararasi anlasmalarla cografi sinirlar ve glimriikler 6nemini yitirmek-
tedir. Dinyanin giderek tek pazar haline doniismesi ekonomik, sosyal,
siyasal ve Kkiiltiirel alanlarda degisimi glindeme getirmektedir. Sanayi
devri-mi sonrasinda yasanan fabrika tipi {retim, isboliimiine dayali
orglitlenme bi¢imi ve liretimde uzmanlasma anlayist ilk donem sanayi
kapitalizminin belirgin 6zellikleri olmustur.

20. ylizyilin basindan itibaren “yeni” ya da “ikinci sanayi devrimi”
olarak tanimlanan gelisme sonunda ise, sanayide kullanilan malzeme ve

(*) AITiA’dan mezun olup 1971°de Maliye Bakanligi Hazine Genel Miidiirliigii ve
MIIT Genel Sekreterligi’ne girdi. 1977-1980 yillar1 arasinda Londra Biiyiikelgiligi’nde
Ekonomi Miisaviri olarak gorev yapti. 1985 yilinda Banka ve Kambiyo Genel
Miudiirliigii’'nde Daire Bagkanlig1 gorevini takiben 1988-1991 yillar1 arasinda Pakistan’da
Ekonomi Miisaviri olarak gérev yapti. Halen Tegvik ve Uygulama Genel Miidiirligiinde
gorev yapmaktadir.

(**) Dokuz Eylill Universitesi 1IB Fakiiltesini 1987 yilinda bitirdikten sonra aym
tiniversitede yiiksek lisans yapti. 1989 yilinda DPT’ye Uzman Yardimcisi olarak girdi.
1993 yilinda Hazine Uzmani oldu. 1997 yilinda U Sos. Bil. End.’de doktorasim ta-
mamladi. Halen Tesvik ve Uygulama Genel Midiirliigii’'nde Uzman olarak calismak-
tadir.
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ekipman cesitliligi artmig ve “kitle tiretimi” kavrami ortaya ¢ikmuistir.
Uretim miktar1 ile {iriin basmna diisen birim maliyet arasindaki ters
orantidan hareket eden “biiyiikliikkler ekonomisi”, liretim miktar1 arttik¢a
birim  maliyetlerin  diistiigiinii  gosterdi.  Uriinler  olabildigince
standartlastirilarak iretim kapasiteleri artirildi ve biiytlik sanayi isletmeleri
ortaya ¢ikt.

20. ylizyilin son ¢eyreginde yasanan gelismeler ile sanayinin yapisi
daha ¢ok miusteri tercihlerine doniik olarak, toplam kalite, esnek iiretim,
cok cesitlilik gibi kavramlar 6nem kazandi. Ulasim, haberlesme ve
enformasyon teknolojisinin hizli gelisimi sonucu geleneksel ekonomi
kurallar1 degiserek, yatirim, iiretim, boliisim ve teknoloji secimi gibi
ekonominin temelini olusturan kavramlar yeni anlayisa gore
bicimlenmeye basladi. Geleneksel anlayista yatirnrm kararlarinda dogal
kaynaklar, iklim, pazara yakinlik, enerji potansiyeli gibi kavramlar 6nemli
iken, giinimiizde, segilecek teknolojiler, egitilmis insan giicii, arastirma-
gelistirme diizeyi gibi faktorler 6n plana ¢ikti. Artik kitle tiretimi yerini,
esnek liretim-esnek otomasyon gibi kavramlara terketti. Agir sanayiler ve
biiyiik isletmeler kiictilerek, kiiciik ve orta dlgekli isletmelere doniismeye
baslamasi ile birlikte diinyanin hemen her tilkesinde (gelismis iilkelerden
baslamak iizere) Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI) iizerinde fikir
tiretilmeye politika gelistirilmeye baglandi.

Cagimizin ~ degisen  kosullarinda  ekonomik  gelismeyi
hizlandirmanin, teknolojik gelismeyi gelismekte olan {ilkeler agisindan
yakalamanin, gelis-mis tilkeler agisindan ilerletmenin ya da stirdiirmenin,
en etkin yontemler-den birisi; yeni ve yaratici fikirleri uygulamaya
koyabilmekle miimkiin olmaktadir. Degisim ve gelisim esnekligine sahip
olan, toplumun hemen hemen tiim kesimlerini kapsayan, irili ufakli tim
yerlesin noktalarina kadar yayilan ve tiim ekonomik birimlerin yaklagik
yiizde 99’unu olusturan KOBI’ler, bu fonksiyon igin en uygun araglardan
birisi olarak goriilmek-tedir.
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2, Duinyada ve Turkiye’de KOB#/’lerin
Ekonomi Igindeki Yeri

KOBI’lerin taniminin ve smurlarinim iilkeden iilkeye farklilik
gostermesi KOBI’lerin ekonomi igindeki yerinin ne oldugu konusu tam
olarak bilinememekte farkli rakamlar ifade edilebilmektedir.

TABLO 1:

Gesitli Ulkelerde KOB/’lerle ilgili Ekonomik Gostergeler
KOBI’LERIN ABD| Almanya| Ingiltere| Fransa| Italya| Tiirkiye
Isletmeler I¢ind. Pay1 | 97,2 99,8 98,8 97,0/ 98.8 99,5
Isthdamdaki Pay1 50.4 64,0 36,00 49,4 56,0 56,3
Yatirimlardaki Pay1 38.0 44,0 29.5| 45,0 39.9 26,5
Uretimdeki Pay1 36,2 49,0 25,1 54,0 53,0 37,7
Thracattaki Pay1 32,0 31,1 22,21 23,0 - 8,0
Kredilerdeki Pay1 42,7 35,0 27,2 48,0 - 3.0

Kaynak: Tamer Miiftiioglu, Tiirkiye’de KOBI’ler, Turhan Kitabevi, 1998. Sh.166.

Tablo 1°de de goriildiigii gibi, tilkeden tilkeye degismekle beraber
KOBJI’ler ekonomi iginde 6nemli bir yere sahiptir. Ancak, KOBI’lerin
devlet desteklerinden ve kredilerden aldiklar1 paylar agirliklariyla orantili
degildir. Ozellikle Tiirkiye’de bu orantisizlik diger iilkelere gore daha
belir-gindir. Kredilerden KOBI’lerin aldigi paymn yiizde 3 civarinda
olmasi, kiigiik isletmelerde (1-9 Personel calistiran) bu oranin yiizde 1
diizeyle-rinde olmasi durumun ciddiyetini daha ag¢ik ortaya koymaktadir
OF

KOB/I’lerin iiretim, yatirim, istihdamdaki payr diger iilkelerle
benzerlik gosterirken ihracattaki ve kredilerdeki payinin diger iilkelere
oranla ciddi farklarin olusmasi, Tiirkiye’'nin diger tilkelerden daha cok
KOBI’lere éncelik veren politikalar tizerinde durmasi geregini gostermek-
tedir.

(l) Tamer Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Turhan Kitabevi,
1998
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KOBI’lerin diger isletmelere oranla avantajlari sunlardir;
e Pazar ekonomisi sartlarina kolaylikla uyum gosterebilirler,

e Esnek yapilari nedeniyle ekonomik dalgalanmalar1 daha rahat
gogiisleyebilirler,

e Diisiik 6z sermaye ile kurulabilirler,
e Yeniliklere kolay uyum gosterebilirler,

e Miisterilerle daha yakin iliski sonucu tiiketici tercihlerine ¢abuk
uyum gosterirler,

e Biirokrasi az oldugundan iiretim ve yonetim mekanizmalari
daha hizli isler.

Ancak, KOBI'lerin bu fonksiyonunu yerine getirebilmesi igin,
herseyden 6nce oneminin kavranmasi gerekir. Tiim diinyada KOBI'ler
diger isletmelere oranla avantajli desteklerle kayrilmaktadir. Uluslararasi
diizenlemelerde devlet desteklerine pek sicak bakilmazken, KOBI'ler
sozkonusu olunca 6nemli ayricaliklar taninabilmektedir. Tiirkiye’nin de
dahil oldugu AB mevzuatinda da KOBI'ler kayrilmakta, genel hiikiimler
disinda tutulmaktadir.

3. KOB/’lerin Desteklenmesi Gerekgeleri

KOBI olgusunun bir moda degil ¢agin degismelerinin bir geregi
olarak ortaya cikan ve bir iilke ekonomisi i¢in vazgecilmez bir olgu
oldugunun anlasilmasi gerekir. Bu diisiinceden hareketle, daima yardim
edilmesi gereken, korunmaya muhtag ve devletin elinin altinda bulunmasi
gereken zavalli ekonomik birimler oldugu yanlis anlayigin terk edilmesi
gerekir. Dolayisiyla zavalli ve yardima muhta¢ kesimlerin desteklenmesi
ve korunmasi anlayisi yerine ekonomiye dinamizm kazandiran, rekabetci
yapilar1 kuvvetlendiren, teknolojik gelismelerin 6nciisii ve ilk uygulayicisi
olan, istihdam yaratan ve tiim bunlarin sonucu olarak da toplumun refah
diizeyinin yiikselmesinde en etkili rolii olan KOBI’lerin desteklenmesi
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anlayisinin gerek politika yapicilarinda gerekse biirokrat kesimde hakim
olmasi gerekir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanan gelismeler, KOBI’lerin diger
biiyiik isletmelere gore daha iyi performans gosterdikleridir. Karlilik,
verimlilik, daha yiiksek katma deger artig1 ve kaliteli tiretim sonucu olarak
biiyiik isletmelere gore daha hizli biiytidiikkleri gozlenmektedir. Tiirkiye’de
500 biytk firmay1 takip eden 250 firmanin son yillardaki gelisme
performanslar1 500 biiyiik firmadan daha yiiksektir. Ornegin, 1995 yilinda,
500 biiyiik firmayi takip eden 250 biiytlik firmanin ihracat artis1 yiizde 43.7
olurken, iilke ihracatinin ayni yildaki artis oranim ylizde 19 civarinda
olmasi, orta boy isletmelerin digerlerine oranla daha iyi performans
gosterdiginin 6nemli bir gostergesidir. Benzer gelisme net katma deger
verimliliginde, vergi Oncesi bilango karlarinda, varlik finansman
yapilarinda 6z sermaye agirliginin artisinda da daha iyi performans
gostermislerdir (2).

Yukarda da belirttigimiz gibi KOBI’ler saglikli bir ekonomik
yapmin kurulmasi igin tesvik edilmesi gereken kesimlerdir. Ancak, bu
yaklasim kaynaklarin belli kesimlere transferi seklinde anlagilmamalidir.
Dolayisiyla kaynak aktarimi bir sosyal transfer seklinde olmadan,
tamamen ekonomik gerekgelerle rekabet¢i yapilar1 bozmadan, hatta
serbest  rekabet  kosullariin  olugmasimi  saglayacak  sekilde
desteklenmelidir. Kaynak transferi yamsira, KOBI’lerin parasal
kaynaklara ulagsmasini saglayacak, diger biiyiik isletmelerle esit kosullarin
olusturulmasi ve firsat esitliginin yaratilmasi anlagiimalidir.

Biiyiik isletmeler, KOBI’lere oranla, gerek kendi finansman kay-
naklarinin  bol olmasi, gerekse yabanci finans kaynaklarindan
yararlanmada daha avantajli durumdadir. Sermaye piyasalarindan
yararlanma konularinda da biiyiik isletmeler KOBI’lere gére gok daha
avantajli durumdadir. Dolaysiyla tim bu dezavantajlarin ortadan
kaldirilmasi islemleri KOBI destek kavrami igine girmektedir. KOBI’ler
i¢in kurulan ve bir ihtisas bankasi olan Halk Bankasi bile KOBI’ler igin
yeterli ve gerekli kaynagi kullandiramamakta, kaynaga ulagsmakta benzer

(2) 1SO Rapor, 1995.
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sorunlar yasanmaktadir. Ozellikle Dogu ve G. Dogu Anadolu Bolgesi
yatirimcilart i¢in bati bolgelerinden teminat istenmesi gibi durumlar
KOBI’lerin ne tiir zorluklarla kars: karstya olduklarini1 gostermektedir (3).

Asirt politiklesmis toplumlarda, kamu desteklerine, ekonomik
gereklere gore degil politik gerekcelerle yaklagilmakta ve taraftarlara
kaynak aktarma seklinde anlasilmaktadir. Bu tiir tesvik yaklasimiyla
yukarda belirtilen amaglara ulagsmak miimkiin degildir. Dolayisiyla belli
kesimlere kaynak aktarma anlayisi yerine, ekonominin gereklerine gore
kar-zarar-risk temeline dayali anlayisla devlet destegi yapilmalidir.

Mevzuat karmasasina bogmadan sade, anlasilir, pratik ve sonuca
gotiiriicti yontemlerle KOBI’ler desteklenmelidir. Yardimlar ¢ok yaygin
olmadan belli amaglara ve alanlara yonelik olmalidir. Cok yaygin ve genel
amagli uygulamalarin takibi ve etkinliginin 6l¢iilmesi zordur. Ayrica,
ozellikle parasal tesviklerin uygulanmasinda “istismar” ve “tesvige
dontik™ rasyonel olmayan yatirimlar ve girisimler giindeme gelmekte,
kaynaklarin rasyonel kullanimi s6z konusu olmamaktadir. Hatta yanlig
yapilan yonlen-dirme sonucu hem kamu kaynaklari israf edilmekte, hem
de girisimcinin kendi kaynaklar1 da heba edilmektedir. Dolayisiyla parasal
tesviklerin miimkiin oldugunca az, bilgilendirme, egitim, danismanlik
hizmetlerinin de miimkiin oldugunca yaygin ve etkin olmas1 gerekir. Salt
parasal tesvikler genellikle ekonomik gerek¢elerden ¢ok kaynak transferi
seklinde algilandi-gindan ciddi kontrol ve takip yapilmazsa beklenen
sonuglarin alinmasi gii¢-lesir. Ancak sinirli miktarlarda parasal tesviklerin
yanisira, Ar-Ge faaliyetle-rinin belli kamu kurumlariyla ortak ytirtitiilmesi,
personel egitiminin kamu tarafindan tstlenilmesi, kalite ve standartlarda
gosterilen kolayliklar, ihra-cat imkanlarinin gelistirlmesine yonelik fuar,
tanitim organizasyonlar1 vb. destekler de etkili olabilir. Uygun kosullu
kredi yerine KOBI’lerin finansal kaynaklara ulasmada karsilastiklari
ipotek, kefalet ve geri 6deme riski gibi ilave yiikler getiren uygulamalarin
kaldirilmas: etkili bir destek olacaktir.

KOBJI’lerin her tiirlii bilgi eksikliginin giderilmesine yonelik
ulusal bilgi merkezinin olusturulmast gerekir. Tiirkiye’de bulunan

(3) Fehmi Giiltekin, KOBI’ler Aldiklar1 Kredileri Zamanindan Once Kapatiyor, Hedef,
Subat 1997
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KOBJI’lerin en biiyiik sikintilarindan biri bilgi kaynaklarmin yetersiz
olusudur. Yatirim tercihleri hala geleneksel anlayisla yapilmakta, rasyonel
ve bilimsel olgiitler pek kullanilmamaktadir. ‘Komsum yapti bende
yaparim’ mantigiyla, daha once yapilmis denenmis yatirirm konulari
tekrarlanmakta, bu da, atil kapasitelere yolacabilmektedir. Tiirkiye’de
ozellikle KOBI’ler hangi konu-da yatirim yapacagi konusunda karar
veremeyen veya ¢cok anlamsiz gerekegelerle rasgele karar veren, bilimsel
anlamda girisimci ruhundan yoksun bir ¢ok yatirnmcinin olmasi,
kaynaklarin etkin kullanilmasi ag¢isindan cesitli sakincalar1 beraberinde
getirmektedir.

Ozellikle kirsal kesimlerde bulunan girisimcilerin egitilmesi,
bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesine iliskin ¢alismalar yogunlagmalidir.
Her ne kadar KOSGEB bu tiir faaliyetlerde bulunsa da yeterli oldugunu
sOylemek mimkiin degildir. Ciinkii, bu ve benzeri kurumlar yeterli
eleman ve kaynaga sahip olmadigindan yapilan faaliyetler donemsel ve
ilgili kigilerin sahsi gayretleriyle smurli kalmakta, stireklilik ve
kurumsallik gosterememektedir. Diinyada yatirirm danigmanligi genellikle
0zel kesim tarafindan profesyonel anlamda yapilmaktadir. Tiirkiye’de bu
alanda da gelisme gosterilememistir. Danigsmanlik yapanlar ¢ogunluklu
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmayan hatta egitimi bile olmayan
kisilerdir. Dolaysiyla yonlendirmeye ihtiyact olan yatirnmer ve
girisimcilerin  6zellikle bilgilen-dirilmesi, gerekiyorsa yonlendirilmesi
islevi belli bir siire devlet tarafindan yturiitiilmelidir.

Tiirkiye’de ¢ok ¢esitli kurumlar KOBI’lere iliskin faaliyet icra et-
meye ¢aligsmaktadir. Bu kurumlarin organize edilmesinde ve bilgi merkezi
gorevini yapmasinda DPT etkin rol oynayabilir. Kurulus fonksiyonlarini
diinyadaki gelismeler nedeniyle biiyiik oranda yitiren ve kendisine yeni
fonksiyomlar arayan DPT o6zel sektor icin ozellikle KOY’de, kirsal
kesimler’de  bilgilendirilmeye ve yonlendirilmeye ihtiyaci olan
girisimcilere rehberlik ve bilgi bankasi gorevini yiiklenebilir.

Tiirkiye’de yatirimlarin yeterince yapilanmasinin en 6nemli nedeni
sermaye (tasarruf) yetersizligi olarak goriilmektedir. Ancak, karli alanlar
yaratilir veya digsal etkilerle olusursa yeterli dl¢tide yatirim yapilacak
kaynak bulunabilmektedir. Son 10 yilda bir ¢ok ilin hizl1 gelismesi bunu
dogrulamaktadir. Dolayisiyle kaynaklarin  yatirnmlara  aktarilmasi
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mekaniz-masinin 1iyi isletilmesi, aksakliklar varsa kaldirilmasi gerekir.
Anadoluda yeterli kaynag1 olup, ancak, ne yapacagini bilmeyen tasarruf
sahiplerinin sayisi azzimsanamayacak kadar ¢oktur. Bunlarin girisimcilik
ruhlariin gelistirilmesi durumunda, kaynaklarin daha fazla yatirimlara
kaydirilmasi miimkiin olabilecektir. Su anda bir yatirime1 s6z gelimi “un”
konusunda yatirim yapma niyetinde olsa, Tiirkiye’de hangi bolgelerde kag
adet un fabrikas1 var, kapasiteleri nedir, atil kapasite sozkonusu mudur,
kullanilan teknolojiler, yatirnm maliyetleri, tirtin fiyatlari, ihracat-ithalat
durumu ve diinya fiyatlartyla rekabet durumu nedir? Bunlarin hepsini
bilmesi gerekir. Ancak, bu basit bilgilerin bile bulunabilecegi herhangi bir
kurum bulunmamaktadir.

4. AB’de KOBI Tanimi ve KOB/’lere Saglanan Tesvikler
4.1. AB’de KOBI tanimi

AB’de KOBI’lerin tanimina iliskin ¢alismalar son yillarda artarak
devam etmektedir. Henliz Toplulugun iizerinde anlastigi tek bir tanim
olmamakla birlikte bu konudaki goriismeler hizlanmistir. Her {ilkenin
farkli tamimlar1 olmakla birlikte topluluk olarak tek cerceve tanimin
yapilmasi geregine inanilmaktadir. Bu dogrultuda, 3.04.1996 tarihli
topluluk komisyonu tavsiyesi geregince tek bir tamim {izerinde
durulmaktadir. Komisyon KOBI tanimlamasindaki geleneksel ve yeni
Ol¢titleri degerlen-direrek ti¢ temel 6l¢iit tizerinde durmustur (4).

Calisan Sayis1 Olgiitii; Calisan sayist en onemli Slgiitlerden biri
olarak kabul edilmis ve KOBI'lerin esnaf kesiminden ayirilmasi ve KOBI
gibi gorlinmeye c¢alisan biiylik isletmelerden ayrilmasinda, ¢alisan
sayisinin  6nemi tiizerinde durulmus ve eski 1-500 calisan sinirinin
neredeyse tiim isletmelerin (%99.9) ve isttihdam ve ciro bakimindan
Avrupa ekonomisinin neredeyse dortte {liglinii kapsamasi bakimindan
ayiricl nitelikte olmadigi gerekgesiyle 1-250 calisan sayisi esas alinarak
sinir ¢izilmistir,

(4) Cinel Kayaalp, KOBI’lerin Tanimlanmas: Problemi Céziim Bekliyor. Hedef, Aralik
1996
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Mali Gii¢ Olgiitii; Calisan sayisinin 6nemli Slgiitlerden  biri
oldugunu belirtmekle birlikte, buna mali bir 6l¢iitiin eslik etmesinin
bunlarin da ciro ile birlikte bilango toplaminin olmasinin gerekli oldugu
ve 40 Milyon ECU’yu asmayacak yillik ciro veya 27 Milyon ECU’yu
asmayacak yillik bilango toplamina sahip olmasi gerektigi belirtilerek, bu
iki mali Olgiitten birinin asilmasma esneklik gosterilmesinin uygun
goriilme-sine,

Bagimsizhk Olciitii; Bagimsizligin da biiyiik capli bir sirketler
grubuna ait bir KOBI'nin esit boyuttaki rakiplerinin erisemeyecegi kaynak
ve destek imkanlarina sahip olmasi bakimindan temel bir ol¢iit teskil
ettigini; ayrica gercek ekonomik giicleri bir KOBI’ninkinden fazla olan
KOBI birliklerinden olusan tiizel kisiliklere kars1 tedbir alinmasi ihtiyaci
duyuldugu agikg¢a belirtilerek bagimsizlik prensibinin KOBI'lerin
tanimlan-masinda 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Dolayistyla KOBI’leri hedef alan destek tedbirlerinin firmalara
bilfiil fayda saglamasi i¢in bu isletmelerin taniminda yeterince kati
oOlgtilerin ortaya konmasi gerektigi inanci hakim olmustur. Ayrica, iiye
tilkeler arasinda yerel ve bolgesel kosullara gore degisebilen esnek bir
anlayis miimkiin olabilmektedir.

4. 2. AB'de KOBI Tesvikleri

Serbest ve adil rekabet prensiplerine dayali olan piyasa
ekonomilerinde devlet yardimlar1 her ne kadar haksiz rekabete yolagan bir
mekanizma olarak goriilse de, ne ge¢miste, ne giiniimiizde ne de gelecekte
tesviklerden tamamen arindirilmig bir ekonominin varligindan sézetmek
miimkiin degildir. Giderek yogunlasan rekabet ortaminda devlet yardim-
larinin niteligi ve ¢esitliligi de artan bir 6nem kazanmaktadir. Bu noktada
her ne kadar uluslararasi anlasmalarda temel prensip olarak devlet
yardimlarina olumlu yaklagilmasa da kurallara bagli kalmak kaydiyla
devlet yardimlar1 en gelismis iilke ekonomilerinde basta olmak {izere tim
ekonomilerde uygulanmaktadir. Devlet yardimlarina iligkin {ilkeleri
ilgilen-diren en Onemli uluslararas1 diizenleme GATT (Diinya Ticaret
Orgiitii) tarfindan belirlenen kurallardir.

Kisaca, GATT devlet yardimlarin1 ic ana kategoriye ayirmustir.
Birincisi, ihracat potansiyelini ilgilendiren ve ithal mali yerine yerli mali
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kullanimin1  destekleyen uygulamalar1 '"yasaklanmis subvansiyon'
olarak tamimlamustir. Ikincisi, yasaklanmis olmakla birlikte diger iiye
devletlerin ¢ikarlarini olumsuz olarak etkilemeyecek kosuluna baglanan
subvansi-yonlar1 "karsi onlem alinabilir subvansiyon' olarak kabul
edilmistir. Uglinciisii de, Ar-Ge, KOBI, ¢evre destekleri, sipesifik
olmayan bolgesel gelisme yardimlart 'karst onlem alinmasim
gerektirmeyen subvan-siyon'' olarak tanimlanmistir.

AB ve Tirkiye'nin de taraf oldugu GATT tarafindan belirlenen
temel kriterler gozoniine alindiginda “uygulanabilir devlet yardimlarinin”
genel c¢ercevesi ana hatlartyla ortaya c¢ikmaktadir. AB'de de devlet
yardimlart GATT tarafindan belirlenen ve anahatlariyla yukarda belirtilen
kurallara uygun olarak yapilmakta ve Komisyon tarafindan denetlenmek-
tedir.

AB'de KOBl'lere saglanan destekler, gerek birlik diizeyinde
gerekse tye lilkelerde ulusal ve bolgesel diizeyde oncelikli ve ayricalikli
bir yer teskil etmektedir. Bunun nedeni tiim diinyada oldugu gibi AB'de de
KOBI'lerin sanayi dokusunun temelini olusturmalari, bolgesel
kalkinmada, issizligin 6nlenmesinde ve zorlasan rekabet kosullarina uyum
saglamada anahtar rolii oynamalarindandir.

AB'de devlet destekleri ¢cok yaygin olarak uygulanmakla birlikte
uluslararast kamuoyuna konuyla ilgili fazlaca bilgi yansimamaktadir.
Konunun mahiyeti itibariyle “gizlilik” i¢cinde yapilabilmektedir. Devletler,
yapacaklar1 destekleri tiim kamuoyunun duyacagi sekilde yapmamakta,
ilgili kisi veya kurumlar arasinda ¢ogu kez gizli yapilmaktadir. Bu
nedenle, tiye devletlerin ne kadar tesvik verdigine iliskin dogru rakamlara
ulagsmak miimkiin olmamaktadir. Ancak kamuoyuna yansiyan rakamlar
bile Topluluk ekonomileri i¢inde devlet yardimlarinin onemli bir yer
tuttugunu gostermektedir.

Genel olarak Toplulukta devlet yardimi araglarinin iilkeden iilkeye
degismekle birlikte, vergisel tesviklerin yanisira, uygun kosullu krediler
(diistik faizli ve uzun donemli), hibe seklinde uygulanan parasal tesvikler
ve diger egitim, istihdam, Ar-Ge’ye yonelik destekler de agirlikli olarak
uygulanmaktadir. Ancak yukarda sayilan yardimlarin, rekabet giicii olma-
yan igletmeleri yapay olarak yasatilmasini saglayacak nitelikte olmamasi
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ge-rekir. Ayrica devlet yardimlar: siirekli olmayip KOBI’lerin finansman
sorunlarindan kurtulabilmeleri ve devlet destegi olmadan yasayabilir
duru-ma gelmesi i¢in gegici olarak uygulanmalidir.

5. Tiirkiye’de KOBI Tanimi ve Saglanan Tesvikler

Bir ekonomi i¢in bu kadar ©nemli fonksiyona sahip olan
KOBI’lerin 6zellikle iilkemizde ¢ok cesitli sorunlari vardir. Bunun en
temel nedeni ise; {iilkemizde KOBI’lerin &neminin yeterince
anlasilamamis olmasindandir. Diinya iilkelerinde KOBI kavrami 1970’li
yillardan sonra giindeme gelirken, iilkemizde KOBI kavrami 1990’1
yillarin ortasindan sonra tartisilmaya baslanmis ve 1994 yili Sanayi
Bakanlig1, 1996 yili da Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan KOBI yil1 ilan
edilmis, ilk defa mevzuattaki yerini de 16.10.1996 da ¢ikan KOBI tesvik
kararnamesi ile almistir.

5.1. Tiirkiye’de KOBIi Tanimi

Isletmelerde 6lgek taniminin tiim diinyada heniiz net ve herkes
tarafindan kabul edilmis ortak tanimlar olmamakla birlikte bu dogrultuda
calismalar stirmektedir. Her tilke hatta ayni iilke i¢indeki farkli kurumlarin
birbirinden farkli isletme tanimlari yaptiklari gozlenmektedir. Bunun
nedeni kuruluslarin amaglar1 ve islevleri dogrultusunda yoneldikleri hedef
kitlelere gore hareket etmelerinden kaynaklanmaktadir. Tirkiye’de de
1990’11 yillarda baslamak tizere KOBI ekonomik kavramlar arasinda sik¢a
kullanilmaya baglanmakla birlikte tiim kurumlarin tek bir tanim etrafinda
birlesmeleri saglanamamistir. Asagida bazi kuruluslarin benimsedikleri
KOBI tamimlar1 yeralmaktadir (5).

DIiE

(°) Hiilya Ozdemir, Giimriik Birligi Kapsaminda Tiirkiye’deki KOBI’ler i¢in Ihracati
Tesvik Olanaklar1, Ekonomik Vizyon, Ozel Rapor.
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1992 yilinda, imalat sanayiinde 10-49 kisi c¢alistiran isyerleri
kiigiik, 50-99 kisi calistiran igyerleri orta Olgekli isletmeler olarak
tanimlanmagtir.

Halk Bankasi

1996 yilinda, Calisan sayist 1-99 arast ve makina parki bilango
degeri 15 Milyar TL’yi ge¢meyen isletmeler kiigiik isletmeler, calisan
sayist 10-250 ve makina parki bilanco degeri 30 Milyar TL’yi gecmeyen
isletmeler ise orta 6lgekli isletmeler olarak tanimlanmistir.

TOSYOV

Calisan sayis1 1-5 arasinda olan isletmeler ¢ok kii¢iik, 5-200 arasi
kisi istihdam eden isletmeler kiiciik ve orta Slgekli isletmeler olarak
tanimlanmagtir.

KOSGEB

Is¢i sayisim olgiit alarak kurulus kanununda belirtilen tanimi
kullanmaktadir. Buna gore, imalat sanayiinde 1-50 arasi is¢i calistiran
igyerleri kiuigiik, 51-150 arasinda is¢i calistiran isyerleri orta oOlgekli
isletmeler olarak tanimlanmustir.

TOBB

Istihdam sayis1 1-9 arasi mikro, 10-49 aras: kiigiik, 50-150 arasi
isletmeler ise orta boy isletmeler olarak siniflandirilmistir.

EXIMBANK
Thracata yonelik kredi programinda isletmeleri, 1-250 isci

calistiran isletmeleri kiigiik ve orta Olgekli isletmeler olarak
tanimlamaktadir.

Dis Ticaret Miistesarligi

[malat sanayiinde faaliyet gosteren, 1-200 is¢i ¢alistiran, ger¢ek
usulde defter tutan, arsa ve bina hari¢ mevcut sabit sermaye tutar1 bilango
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net degeri itibariyle iki milyon ABD Dolarin1 asmayan isletmeler olarak
tanimlamustir.

Hazine Miistesarhigi

96/8615 Sayili Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin Yatirimlarinda
Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Kararnamenin 2. Maddesinde; en ¢ok 150
is¢i calistiran, kanuni defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makina
techizat, tesis, tasit arag¢ ve gerecleri, doseme ve demirbaslarinin toplam
net degeri 50 Milyar TL’ye kadar olan isletmeler KOBI kapsaminda
degerlen-dirilmistir. Bu tutar her yilbasinda onceki yila ait yeniden
degerleme oraninda artmaktadir.

TOSYOV’iin yaptig1 bir arastirmada Tiirkiye’de 30’un iizerinde
KOBI taniminm bulundugu ortaya ¢ikmustir (6). Tek bir KOBI tanimimin
yapilmasinin uygulanacak politik hedefler agisindan zorluklar1 sézkonusu
olmaktadir. Ancak tek bir tanim yerine g¢erceve ya da genel tanimin
yapilarak bu ¢ergeve tanim baglaminda alt tanimlar yapilabilmelidir.

5.2. KOBI Yatinm Tesvik Mevzuati

Yillardir uygulanmakta olan genel tesvik tedbirlerinden farkli
olarak yalnizca KOBI’lere yonelik olarak ¢ikartilan “Kiigiik ve Orta Boy
Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlar1” hakkindaki 96/8615 sayili
Karar 16.10.1996 tarih ve 22789 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmustir.
Kararname’nin uygulama esaslarin1 belirten Teblig de 96/3 sayil,
31.10.1996 tarih ve 22803 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
girmistir. Genel olarak ¢ok fazla degisiklik olmamakla birlikte 7.03.1998
tarih ve 23279 sayili Resmi Gazate’de yayinlanan 98/10669 sayili Kararla
bazi degisiklikler getirilmistir.

Hazine Miistesarlig1 yetkisinde uygulanan KOBI tesviklerinde
miiracaat sartlar1 kolaylastirlmis, uygulayici ve denetleyici kurum olarak
Halk Bankas1 gorevlendirilmis ve miiracaatlar mahallindeki Halk Bankas1
subelerine yapilmakta 6n elemeden sonra uygun miitalaa edilen projeler
Halk Bankasi Genel Midirliigi'nce degerlendirilmekte ve Halk Banka-
si’nca uygun goriilen projeler Hazine Miistesarligi’na (Tesvik Uygulama

(6) Hiilya Ozdemir, a.g.e.

71



Genel Midiirliigii’'ne) gonderilmekte, kaynak durumuna gore Miistesarlik
Tesvik Belgesi diizenlemektedir. Kullandirilacak krediler dogrudan yati-
rimctya  verilmeyip makina-techizatin  temin edildigi  firmalara
verilmektedir.

Yore farki gozetilmeksizin imalat sanayiinde faaliyet gosteren
isletmeler destek unsurlarindan yararlanmaktadirlar. Ancak son ¢ikan
Kararnamede “Acil Destek Kapsamina” alinan illere oncelik verilecegi
belirtilmektedir. Acil destek Kapsaminda olan iller ise; Adiyaman, Agri,
Ardahan, Batman, Bayburt, Bing6l, Bitlis, Diyarbakir, Elazig, Erzincan,
Erzurum, Giresun, Giimiishane, Hakkari, Igdir, Kahramanmaras, Kars,
Kilis, Malatya, Mardin, Mus, Rize, Siirt, Sinop, Sivas, Sanlurfa, Sirnak,
Tunceli ve Van illeri olarak belirlenmistir.

Son yillarda ihracatta devlet yardimlarina iligskin uygulamalarda da
KOBJI’lerin 6n plana gegtigi goriilmektedir. Thracatta devlet yardimlarina
iliskin uygulamalarda KOBI’ler i¢in genellikle, egitim, arastirma, fuarlara
katilim, ¢evre, istthdama katki ve uluslararasi ¢esitli kalite, giivence,
cevre ve saglik belgelerinin teminine parasal katki seklinde yapilmaktadir.
Konumuz oncelikle yatirim tegvikleri oldugundan ihracat tesviklerine
detayli deginilmemistir. Yatirim tesgvik tedbirleri asagida incelenecektir;

DESTEK UNSURLARI

KDV Destegi

Yurt icinden temin edilecek makina teghizat i¢in Kalkinmada
Oncelikli Yorelerde KDV+10 puan, diger yorelerde KDV oram kadar
tesvik primi 6denmektedir.

Fon Kaynakl Yatinm ve isletme Kredisi

Kalkinmada Oncelikli Yérelerde 20 Milyar TL, Acil Destek
kapsamindaki illerde 30 Milyar TL’ye, diger yorelerde 15 Milyar TL’ye
kadar olmak tizere yatirim kredisi, 10 Milyar TL’ye kadar da isletme
kredisi tahsis edilmektedir. Kredilere uygulanacak faiz oranlari;
kalkinmada oncelikli ve acil destek kapsamindaki illerde ylizde 20, diger
yorelerde ylizde 30 oranindadir.
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KOBJI’lerin aktif degerlerine iliskin tutar ile Fon kaynakli yatirim
ve isletme kredisi miktarlar1 her yil yeniden degerleme katsayisi ile
carpilarak giincellestirilir.

Yatirim indirimi

Bolge ve sektor farki gozetilmeksizin ytizde 100 olarak uygulan-
maktadir.

Gumrik Vergisi ve Fon Muafiyeti

Sektor ve tilke farki gozetilmeksizin ytizde 100 olarak uygulanir.

Damga Vergisi ve Harg istisnasi gibi belli bash tesvik
araglar1 uygulanmaktadir.

Ayrica, Finansman Fonu destegi, Finansal Kiralama destegi, Bina
Ingaat Harci Istisnasi, Kalkinmada Oncelikli Yérelerde yatirimlarda Vergi,
Resim ve Harg istisnasi tesvikleri de uygulanmaktadir Kredi haricinde
diger tegvik araclari genel tesvik uygulamalarinda da uygulanmaktadir.
KOBI tesviklerinde en &nemli tesvik araci “Fon Kaynakli Kredi”
kullandirilmasi-dir. Kredinin faiz oranlarmin diisiik olmasi KOBI’lerin
kisa donemli darbo-gazlar1 gidermede, tevsi ve modernizasyonlarini
yapabilmede ve isletme sermayesi sikintilarini hafifletmede 6nemli bir
kaynaktir.

Turkiye’de yasanan ekonomik gelismeler ve yatirim agisindan
Tiirkiye’nin avantajli durumunun devam etmesi, KOBI’lerin biiyiime ve
atilm yapma egiliminde olmasi, Tirk toplumunun gen¢ ve dinamik
olmasi, risk lislenmeye kendi isini bityiitmeye azimli olmasi, hirsh ve atak
girisimci potansiyeline sahip olmasi gibi faktorler uygun kosullu kredi
olanaklarina olan talebi artirmaktadir.

6. Uygulama Sonuglarinin Degerlendirilmesi

1996 yilinin sonunda KOBI Tesvik Kararnamesi kapsaminda
tesvik belgesi diizenlenmeye baslanmistir. Mevzuat geregi yore farki
gozetmek-sizin kararname sartlarina uyan KOBI'lere tesvik belgesi
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diizenlenmeye baglanmigtir. 1.2.1998 itibariyle Tiirkiye genelinde 2.249
adet KOBI yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir. Diizenlenen belgelerin
toplam yatirim tutar1 55.976.375.841.000 TL'dir. Bu belgelere verilen
yatirnm ve isletme kredilerinin toplami ise, 29.056.819.899.000 TL'dir.
Kredi haricinde firmalara Odenen yerli makina-techizat ig¢in
951.974.213.000 TL KDV destegi 6demesi yapilmistir.

Bolgeler ve iller itibariyle yatirnmlarin dagilimi Tablo 3°de veril-
mistir. Bolgesel dagilimda Marmara Bolgesi birinci siray1 alarak, toplam
yatirim tutarinin yaklasik yiizde 30'unu almistir. I¢ Anadolu Bolgesi ikinci
sirada pay almis ve toplam iginde ytizde 20.5'lik paya sahip olmustur. Ege
Bolgesi ylizde 12.8 ile tigiincii, Karadeniz Bolgesi ylizde 11.2 ile
dordiincii, Akdeniz Bolgesi ylizde 9.9 ile besinci, Dogu Anadolu Bolgesi
yiizde 9.1 ile altinc1 ve G. Dogu Anadolu Bolgesi ise ylizde 6.4 ile en az
pay alan Bolge olmustur.

KOBI'lere verilen tesviklerin iller itibariyle dagiliminda illerin
ekonomik aktivitelerine paralel bir dagilim goriilmektedir. 1k ii¢ siray:
[stanbul, Ankara ve Izmir alirken, hemen arkasindan Bursa dérdiinct,
Kahramanmaras besinci sirada yer almistir. ilk besi takip eden bes il ise
sirasiyla, G. Antep, Corum, Elaz1, Adana ve Kayseri illeri olmustur. Ilk 5
ilin toplamdan aldiklar1 pay yaklasik yiizde 40'a kadar ulasmaktadir. Ilk
10 ilin toplam igindeki pay: yiizde 60’a ulasmaktadir. Istanbul, Ankara,
[zmir ve Bursa illerinin toplam igindeki payinin yiizde 40’1n iizerinde
olmasi1 KOBI tesviklerinin gelismis bolgeler lehine bir gelisme gosterdigi
goriilmektedir.

_ Tablo 2:
lllerin 5’erli Gruplar Halinde Aldiklar Paylar

iller 10 2] 3| 4 5 6/ 7/ & 9] 10| 11| 12| 13| 14] 15| 16

Pay % [44,9|112,8| 9,1| 6,7| 5,1| 4,2| 3,5/ 3,1] 2,5| 2,2| 1,7| 1,3] 1,1 0,7] 0,4| 0,1

Yukardaki Tablo’dan daha net gortilmektedir ki, iller itibariyle
dengeli bir dagilimin yapildig1 séylemek miimkiin degildir.
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KOBI tesviklerinin sektorler itibariyle dagilimi Tablo 4’de
gosteril-mistir. Dokuma giyim yiizde 22.5 ile birinci sirada yer alirken,
makina imalat ytizde 10 ile ikinci sirada, lastik-plastik sektorii de yiizde 9
ile liglincti sirada yer almistir. Madeni esya ylizde 9 ile dordiincii, orman
tirtinleri ytzde 8 ile besinci sirada yer almistir. Sektorel dagilimda
dokuma giyim, makina imalat, lastik, madeni esya ve orman triinleri
sektorleri toplam i¢inde yaklagik ylizde 50°1ik paya sahip olmustur. Ayrica
116 adet tesvik belgesi de ¢esitli nedenlerle iptal edilmistir.

SONUC

KOBI’lerin  Tiirkiye’de  ayricalikli  olarak  desteklenmeye
baslanmasi ¢ok yeni bir durumdur. Gerek yatirim ve isletme déneminde
gerekse ihra-catta KOBIlerin ayricaliklh ve 6ncelikli  olarak
desteklenmeye baslanmasi kapinin aralanmasi ve bir baslangi¢ olmasi
acisindan sevindirici bir gelismedir. Ancak; KOBI yatinm tesvikleri
uygulamasinin bagladigr 1996 yilinin sonundan giiniimiize kadar gegen
stirede ¢ok fazla yol kaydedil-digini sdylemek miimkiin degildir.
Uygulamalarin ¢ok sinirhi kalip yaygim-lastirilamamas:  KOBI’lerin
beklentilerini karsilamaktan uzak kalmistir. Verilen kredilerin limitlerinin
yetersiz olmakla birlikte, miiracaat eden firmalarin ancak yiizde 5’inin
tesviklerden yararlanmas1 KOBI tesvik uygulamasinin son derece sinirli
kalmasina neden olmustur.

Uygulamanin son derece smirli olmakla beraber verilen tesvik
belgelerinin iller itibariyle dagiliminda gelismis illerin 6n plana ¢ikmasi
da KOBI politikas1 amaglar1 agisindan yeniden degerlendirilmesi gereken
bir gelismedir. Daha ¢ok gelismemis ve gelisme egiliminde olan illerdeki
KOBJI’lere 6ncelik verilmesi gerekirken uygulamamn gelismis bolgelerde
asir1 yogunlasmasi uygulamanin amacina ters diismesi KOBI tesvik uygu-
lamalarina elestirilerin ~ artmasina ve belki de ¢ok sinirli olan
uygulamalarin da zarar goérmesine neden olabilecektir. Elbette karli
olmayan, rasyonel olmayan isletmelere bulundugu bolgesi itibariyle
kaynak aktariminda bulunulmasini savunmak dogru degildir. Ancak,
sanayinin Tirkiye geneline yayginlastirilmasi agisindan gelisme
potansiyeli olan bolgelere oncelik verilmesi sayisiz 6nem arzetmektedir.
Zaten yatinm maliyetleri ve rekabet acisindan gelismis bolgelerin
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aleyhine gelismeler s6zkonusudur (kiralar, iicretler, asir1 kentlesmenin
getirdigi sorunlar vb). Ayrica devlet destegi olmadan da yatirim yapilacak
bolgeleri tesvik etmenin tesvik mantig1 agisindan higbir anlami yoktur.

Turkiye’de yasanan kaynak sikintisinin gelecek bir ka¢ yilda
¢oziilmesini beklemek miimkiin olmadigindan KOBI’lerin finansman
sikintisin1 kargilayacak kisa donemde kamu tarafindan yeterli kaynagin
aktarilmasini beklemek asir1 iyimserlik olur. Ancak, kaynaklarin bize gore
cok bol ve ucuz oldugu uluslararasi fonlara KOBI’lerin ulasmasinda
devlet daha etkin rol iislenebilir. Avrupa sartlarinda belki daha yiiksek
maliyetlerle kredi kullanmak isteyen yiizlerce KOBI’nin olmasina ragmen
bu konuda kayda deger bir ¢alisma goriilmemektedir.

Tablo 3: KOBI Tegviklerinin iller itibariyle Dagilimi (000 TL)
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[iL | ADEI| YATIRIM TUTARI| KREDI| KDV DESTEGI] KREDI+KDV| PAY % |

ISTANBUL 355 10.598.429.158|  5.037.512.600 82.969.543|  5.120.482.143 17,06
ANKARA 251 7.071.886.924]  3.514.529.999 93.558.860]  3.608.088.859 12,02
iZMIR 150 4.092.806.619]  2.018.249.600 71.805.317[  2.090.054.917 6,96
BURSA 129 3.440.496.603 1.729.309.000 44.248.810 1.773.557.810 591
KMARAS 51 1.556.532.963 896.060.800 5.785.950 901.846.750 3,01
G.ANTEP 57 1.625.389.078 804.573.000 23.777.531 828.350.531 2,76
CORUM 49 1.306.023.760 792.965.000 17.159.831 810.124.831 2.7
FLAZIG 52 1.259.684.277 740.063.000 43.095.257 783.158.257 2,61
ADANA 56 1.427.594.746 706.900.000 26.612.384 733.512.384 2,44
KAYSERI 54 1.369.315.404 674.839.000 11.185.209 686.024.209 2,29
SivAs 63 1.024.503.534 594.202.000 39.757.39%4 633.959.394 2,11
MALATYA 42 960.188.345 552.647.000 10.430.323 563.077.323 1,88
KOCAELIQ 38 1.120.358.659 527.225.000 18.969.289 546.194.289 1,82
ERZURUM 43 790.463.107 493.565.000 23.571.821 517.136.821 1.72
SAMSUN 34 954.601.023 459.909.000 27.181.571 487.696.577 1.63
AFYON 38 834.499.776 424.080.000 21.567.564 445.647.564 1,49
DIYARBAK 26 745.787.910 436.927.000 8.272.500 445.199.500 1,48
ICEL 35 775.402.749 381.130.000 22.093.743 403.223.743 1.34
S.URFA 21 549.112.716 341.275.100 21.292.229 362.567.329 121
ZONGULD 25 593.332.278 354.900.000 4.139.640 359.039.640 12
TOKAT 33 513.656.924 326.549.000 18.780.161 345.329.161 1,15
AYDIN 23 696.565.823 329.783.000 10.714.500 340.497.500 1,13
KASTAMO 28 473.152.007, 298.115.000 3.268.500 301.383.500 1
ISPARTA 26 512.493.016 263.412.000 12.749.099 276.161.099 0,92
BOLU 29 506.604.662 265.584.000 3.571.839 269.155.839 0,9
BURDUR 22 451.947.312 249.307.000 18.661.084 267.968.084 0,89
ESKISEHIR 22 519.469.747 259.480.000 5.603.250 265.083.250 0,88
MANISA 20 486.356.788 243.041.000 10.649.850 253.690.850 0,85
BALIKESIR 22 497.357.054 244.831.000 7.364.685 252.195.685 0,84
ANTALYA 22 450.124.898 226.670.000 9.461.834 236.131.834 0,79
SAKARYA 19 412.523.242 210.230.000 15.642.621 225.872.621 0,75
TRABZON 17 417.329.222 209.096.200 12.192.000 221.288.200 0,74
HATAY 15 418.753.320 204.444.000 4.421.739 208.865.739 0,7
KONYA 21 365.715.159 193.480.000 12.974.540 206.454.540 0,69
ADIYAMA 13 337.264.551 202.461.000 1.172.283 203.633.283 0,68
KARS 18 310.791.884 202.105.000 1.431.525 203.536.525 0,68
MUS 15 296.287.497 190.230.000 4.247.100 194.477.100 0,65
AMASYA 20 304.698.857 180.303.600 7.707.675 188.011.275 0,63
DENIZLi 13 343.675.929 165.820.000 20.885.340 186.705.340 0,62
KUTAHYA 14 284.922.737 156.295.000 18.011.004 174.306.004 0,58
TEKIRDAG 13 354.573.364 164.560.000 1.276.950 165.836.950 0,55
BARTIN 9 217.735.941 133.730.000 14.102.550 147.832.550 0,49
USAK 12 268.438.888 132.430.000 14.039.341 146.469.341 0,49
FRZINCAN 13 239.190.879 139.114.000 6.519.522 145.633.522 0,49
MARDIN 8 250.973.084 140.665.000 3.701.250 144.366.250 0,48
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[iL | ADEI| YATIRIM TUTARI| KREDI| KDV DESTEGI] KREDI+KDV| PAY % |

NiGDE 12 276.077.852 137.985.000 2.464.050 140.449.050 047
SINOP 11 233.770.955 134.641.000 4401450 139.042.450 0,46
GIRESUN 14 228 417.579 125.284.000 9991518 135275.518 0,45
CANKIRI 12 226.464.763 129.222.000 3.802.952 133.024.952 0,44
ORDU 7 181.965.174 101.560.000 17.425.135 118.985.135 0,4
KARABUK 14 216.875.631 111.663.000 4.925.627 116.590.627 039
IGDIR 9 194.724.110 109.125.000 2.572.500 111.697.500 037
MUGLA 11 198.555.278 104.567.000 1.627.500 106.194.500 035
YOZGAT 9 157.186.023 97.160.000 5.992.500 103.152.500 034
ARDAHAN 10 138.044.543 93.935.000 820.350 94.755.330 032
ACRL 6 121.172.931 81.625.000 6.716.150 88.341.150 029
KIRSEHIR 6 167.541359 78.550.000 2.310.000 80.860.000 027
HAKKARI 5 118.452.770 79.145.000 0 79.145.000 026
KIRIKKALE 5 96.193.871 70.130.000 5.790.000 75.920.000 025
VAN 8 107.155.185 66.480.000 4.404.240 70.884.240 0,24
OSMANYYE 6 121.471.979 70.170.000 0 70.170.000 023
BINGOL 5 97.408.111 64.960.000 5.189.625 70.149.625 023
NEVSEHIR 11 122.869.804 66.755.000 2250000 69.005.000 023
BILECIK 5 113.776.925 64.107.000 0 64.107.000 021
BATMAN 3 97.294.116 57.750.000 2.039.250 59.789.230 02
KARAMAN 5 97.469.980 45,535,000 4.005.000 49,540,000 0,17
CANAKKALE 8 75.002.385 44.170.000 2776251 46.946.251 0,16
BITLIS 3 72.708.703 45.260.000 0 45.260.000 0,15
KILIS 4 75.598.587 41.800.000 0 41.800.000 0,14
EDIRNE 4 83.222.491 38.870.000 2.093.601 40.963.601 0,14
SIRT 3 75.064.230 30.354.000 1218.000 31.572.000 0,11
YALOVA 3 49.516.290 29.680.000 0 29.680.000 0,1
AKSARAY 2 53.189.329 26.200.000 1.927.500 28.127.500 0,09
RIZE 3 39.393.153 23.512.000 0 23.512.000 0,08
TUNCELIQ 2 35.119.000 23.225.000 0 23.225.000 0,08
GUMUSHANE 3 34.861.300 22.770.000 0 22.770.000 0,08
ARTVIN 2 17.149.000 11.680.000 0 11.680.000 0,04
KIRKLARELI 1 16.250.000 9.750.000 0 9.750.000 0,03
BAYBURT 1 9.400.000 6.600.000 0 6.600.000 0,02
TOPLAM 2249 55976375841 29056819899 951974213 30008794112 100
(1.2.1998 itibariyle)

KAYNAK: HM

Tablo 4:
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KOBI Tesviklerinin Bolgeler itibariyle Dagilimi (000 TL)

BOLGELER TUTAR ADET PAY
MARMARA 16.727.237.492 596 29,88%
iCANADOLU 11.474.071.825 468 20,50%
EGE 7.211.325.395 284 12,88%
KARADENIZ 6.296.774.472 300 11,25%
AKDENIZ 5.557.730.035 224 9,93%
DOGUANADOLU 5.112.972.823 247 9,13%
GUNEYDOGUANADOLU 3.596.263.799 130 6,42%
TOPLAM 55.976.375.841 2.249 100,00%
(1.2.1998 itibariyle)

KAYNAK: HM

KAYNAKLAR
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-Tamer Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler,
Turhan Kitabevi, 1998

-ISO Rapor 1995

-Fehmi Giiltekin, KOBI'ler Aldiklar1 Kredileri Zamanindan Once
Kapatiyor, Hedef, Subat 1997

-Cinel Kayaalp, KOBIl'lerin Tammlanmasi Problemi C&ziim
Bekliyor, Hedef, Aralik 1996

-Hiilya Ozdemir, Giimriik Birligi ~Kapsaminda Tiirkiyedeki
KOBI'ler i¢in fhracat: Tesvik Olanaklari, Ekonomik Vizyon, Ozel Rapor.

-Ayfer Yilmaz, Ulke Kalkinmasma Hizmet Edecek KOBI'ler
Hedefimizdir, ASOMEDYA.

-Cemil Arikan ve M.Sait Ating, Teknolojide Transfer Donemi,
ASOMEDYA, Temmuz 1995.

-Fuat  Miras, KOBI'lerimizi  Desteklemek  Zorundayiz,
ASOMEDYA

-Fustin Guiveng, Teknoloji Transferi Bitti Artik Bulug Zamani,
Ekonomist, Temmuz 96.

-H.Sariaslan, KOBI'lerin Desteklenmesinde Yeni Stratejiler ve
Yaklagimlar Ne Olmalidir, Tiirkiye'de KOBI'lerin tesvik Edilmesi
Protokolii, Hotel Bilkent, 1996.

-Meral Gezgin Iris, Tiirkiyeye Ozgiin Sistemler Yaratimali,
ASOMEDYA.

-Sanayilesme Politikalari, 7. Bes Yillilk Kalkinma Plani
OIK.Raporu

-1995 Yilinda Tiirkiye'nin 500 Biiyiikk Kurulusunu Izleyen 250
Biiyiik Sanayi Kurulusu, ISO Dergisi, Ekim 1996.

-KOBI'lerle ilgili Mevzuatlar.
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