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G|QHPOL� \DWÕUÕPODUÕ� LoHUPHNWHGLU�� %X� |]HOOLNOHUL� QHGHQL\OH� NÕVD� YDGHOL
VHUPD\H� KDUHNHWOHULQLQ� GH÷LúNHQ� \DSÕVÕQÕ� WDúÕPD\DQ� '<6� \DWÕUÕPODUÕ�
|]HOOLNOH� JHOLúPHNWH� RODQ� �ONHOHULQ� GÕú� ERUoODQPDODUÕQ� DOWHUQDWLI� ELU
SROLWLND� DUDFÕ� RODUDN� |QHULOPHNWHGLUOHU�� %X� oDOÕúPDGD� GLUHN� \DEDQFÕ
VHUPD\H�\DWÕUÕPODUÕ��]HULQGH�GXUXODFDNWÕU�

'<6� VDGHFH� LVWLKGDP� \DUDWPD�� JHOLU� G�]H\LQL� \�NVHOWPH� YH
VHUPD\H�WUDQVIHUL�JLEL�HWNLOHU�\DUDWPD]��%XQXQ�\DQÕVÕUD�WHNQRORML�WUDQVIHUL�
\HQL� \|QHWLP� NQRZ�KRZ¶ODUÕQÕQ� �ONH\H� JHWLULOPHVL� YH� \HQL� SD]DUODUD
LKUDFDW�\DSDELOPH�JLEL�ROXPOX�JHWLULOHUL�GH�RODFDNWÕU�
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81&7$'� �%LUOHúPLú�0LOOHWOHU� .DONÕQPD� YH� 7LFDUHW� .RQIHUDQVÕ�
YHULOHUL� LQFHOHQGL÷LQGH� GH� J|U�OHFHNWLU� NL�� G�Q\D� JHQHOLQGH� \DEDQFÕ� VHU�
PD\H�\DWÕUÕPODUÕ������YH������DUDVÕQGD�\ÕOOÕN�RUWDODPD�����PLO\DU��¶GDQ
D]� LNHQ�� EX� UDNDP� �������� DUDVÕQGD� ���� PLO\DU� �� G�]H\LQH� XODúPÕúWÕU�
�����\ÕOÕQGD� LVH�V|]NRQXVX�UDNDP�����PLO\DU���ROPXúWXU��$QFDN�EXUDGD
XQXWXOPDPDVÕ�JHUHNHQ�ELU� KXVXV�� DQÕODQ� KDUHNHWOHULQ� E�\�N�ELU� oR÷XQOX�
÷XQXQ�VDQD\LOHúPLú�HNRQRPLOHUH�\DSÕODQ�\DWÕUÕPODUGDQ�ROXúWX÷XGXU�������
�����\ÕOODUÕ�DUDVÕQGDNL�'<6�JLULúOHULQH�LOLúNLQ�UDNDPODU�DúD÷ÕGDNL�WDEORGD
YHULOPLúWLU�
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6RQ�\ÕOODUGD�GLNNDW�oHNHQ�ELU�JHOLúPH��E�\�PH�H÷LOLPL�J|VWHUHQ�EX
DNÕPODUGD�N�o�N�YH��RUWD�|OoHNOL�ILUPDODUÕQ�GD�ROGXNoD�DUWDQ�H÷LOLPOH�HWNLQ
ROPD\D� EDúODGÕNODUÕQÕQ� J|]OHPOHQPHVLGLU�� %XQXQ� \DQÕVÕUD� ����¶GH� ��
�ONHGHQ�VHUPD\H�LKUDFÕ�\DSÕOÕUNHQ��EX�UDNDP������GH����H�XODúPÕúWÕU�

%XQODUÕQ� \DQÕVÕUD� VHNW|UHO� RODUDN� GD� LOJL� oHNHQ� JHOLúPHOHU
J|U�OPHNWHGLU��*HOHQHNVHO�RODUDN�GD�LOJL�oHNHQ�JHOLúPHOHU�J|U�OPHNWHGLU�
*HOHQHNVHO� RODUDN�PXKDID]DNDU� ELU� \DSÕVÕ� RODQ�'<6� VRQ� EHú� \ÕOGD� GDKD
KDUHNHWOL� RODELOPLú� YH� \HQL� VHNW|UOHU� LOJL� DODQÕQD� JLUPLúWLU�� 'DKD� |QFH
WXUL]P��RWRPRELO��KD]ÕU�JL\LP��W�NHWLFL�HOHNWURQLNOHUL�YH�\L\HFHN�VHNW|UOHUL
GLNNDW�oHNHUNHQ��VRQ�G|QHPGH�

�� 7HOHIRQ�³&DOO�FHQWHU´ODUÕ�

�� 6RIWZDUH�YH�ELOJLVD\DU�KL]PHWOHUL�

�� (OHNWURQLN�SDUoDODUÕ�

�� 2UWDN�VHUYLV�PHUNH]OHUL�YH�úLUNHW�\|QHWLP�PHUNH]OHUL�

�� øúOHQPLú�PDO]HPH�YH�SDUoDODUÕ�

�� ³%DFN�2IILFH´�IDDOL\HWOHUL�

�� *HOLúWLULOPLú�ORMLVWLN�RSHUDV\RQODUÕ��YH

�� (F]DFÕOÕN�YH�ELRWHNQRORML�

JLEL�VHNW|UOHUH�\R÷XQ�'<6�\DSWÕUÕPÕ�\DSÕOGÕ÷Õ�JL]OHQPHNWHGLU�
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%X� \HQL� HQG�VWULOHU� JHOLúPHNWH� RODQ� �ONHOHUH� |QHPOL� RODQDNODU
\DUDWPÕúWÕU��gUQH÷LQ�+LQGLVWDQ�G�Q\DQÕQ�HQ�E�\�N�VRIWZDUH�SURMH��UHWLP
PHUNH]L� ROXUNHQ�� )LOLSLQOHU�� 0HNVLND�� 0DOH]\D� YH� GL÷HUOHUL� JHOLúPLú
HOHNWURQLN��UHWLPLQGH�|QHPOL�PHUNH]OHU�ROPXúODUGÕU�
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6RQ�G|QHPGH�$V\D¶GD�EDúOD\DQ�YH�\D\ÕOPD�H÷LOLPOHUL�WDúÕ\DQ�NUL]
QHGHQL\OH� EHOOL� ELU� GXUDNVDPD� J|VWHUHQ� '<6� KDUHNHWOHUL�� RUWD� YH� X]XQ
YDGHGH� JOREDOOHúPHQLQ� GH� HWNLVL\OH� WHNUDU� LYPH� ND]DQDFDNWÕU�� øYPH\L
HWNLOH\HFHN� |]HO� WHúYLN� YH� WDQÕWPD� IDDOL\HWOHULQLQ� \DQÕVÕUD�� XOXVODUDUDVÕ
\DWÕUÕPFÕODU�DúD÷ÕGDNL�IDNW|UOHUOH�ELUOLNWH�JOREDOOHúPHQLQ�YH�VRQ�WHNQRORMLN
GH÷LúLNOLNOHULQ�HWNLOHULQL�GH�\DWÕUÕP�NDUDUODUÕQGD�J|]|Q�QH�DOPDNWDGÕUODU�

� hUHWLP� V�UHFLQGH� VHUPD\H� YH� WHNQRORML� \R÷XQ� WHNQLNOHULQ
NXOODQÕPÕQÕQ� DUWPDVÕ� LúoL� NXOODQÕPÕQÕ� D]DOWPDNWD� YH� GROD\ÕVÕ\OD
oDOÕúPD� \HULQH� LOLúNLQ� UHIRUPODU� GDKD� \R÷XQ� RODUDN� J�QGHPH
JHOPHNWHGLU�

� %|OJHVHO� WLFDUL� EORNODUÕQ� KÕ]OÕ� JHOLúLPL� XOXVODUDUDVÕ� WLFDUHWL
ROXPOX�HWNLOHPHNWH�YH�Lo�SL\DVDODUÕQ�GDKD�oRN�UHNDEHWH�DoÕOPDVÕQD
YH� GROD\ÕVÕ\OD� XOXVODUDUDVÕ� UHNDEHWH� DoÕODPD\DQ� \HUOL� úLUNHWOHULQ
ED]Õ� VRUXQODUOD� NDUúÕ� NDUúÕ\D� NDOPDPDN� LoLQ� \DEDQFÕ
MRLQWYHQWXUH¶ODUD�\|QHOPHOHULQH�QHGHQ�RODELOPHNWHGLU��%X�GD�'<6
\DWÕUÕPODUÕQD� GDKD� DoÕN� SL\DVDODUÕQ� ROXúPDVÕQD� NDWNÕGD
EXOXQPDNWDGÕU�

� <HWLúPLú� LúJ�F�QH� YH� HVQHN� LúJ�F�� SL\DVDODUÕQD� RODQ� LKWL\Do
ELOJL\H� GDKDOÕ� WHNQRORMLOHULQ� X\JXODQPDVÕQGD� YH� W�NHWLFL\H
\|QHOPLú�� JLULúLPFL� YH� LOLúNL� YH� VDWÕú� NDELOL\HWOHUL� RODQ� LúJ�F�
WDOHELQL� DUWÕUPDNWDGÕU�� '<6� EX� W�U� XFX]� LúJ�F�Q�Q� EXOXQGX÷X
�ONHOHUH�\|QHOPHNWHGLU�

� øúOHWPHOHULQ� GDKD� JHQLú� SD]DUODUD� XODúDELOPHVL� DPDFÕ\OD
JOREDOOHú�PHVL�VRQXFXQGD��UHWLP��KL]PHWOHU�YH�VRQUDNL�KL]PHWOHULQ
KHGHI� SD]DUGD� YH\D� \DNÕQÕQGD� ROPDVÕ� ]RUXQOXOX÷X� GD� GL÷HU� ELU
HWNHQGLU�

� %LOJL\H� GD\DOÕ� HQG�VWULOHULQ� JHOLúPHVL�� EX� DODQGD� UHNDEHWLQ
ROGXN�oD� \R÷XQ� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� \HQLOLNOHULQ�� ELOJLQLQ� YH
HQIRUPDV�\RQXQ� EXOXQGX÷X� \HUOHUH� \DWÕUÕP� \DSPD� DU]XVX
JHOLúPHNWHGLU�

� 8]XQ� YDGHOL� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� �VW�QO�N� VD÷OD\DQ� E|OJHOHUGH� DQD
úLUNHWLQ��UHWLP��IDDOL\HWOHULQL�GHVWHNOH\HQ�GL÷HU� ��UHWLP�IDDOL\HWOH�
ULQLQ�\R÷XQODúWÕUÕOPDVÕ�PDOL\HWOHUL�D]DOWDQ�ELU�HWNHQGLU��%|\OHOLNOH
DQD��úLUNHWWH��JHUHNOL�DOW\DSÕVÕ�JHQLúOHPH\H��GHVWHNOHPH�IDDOL\HWOH�
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ULQH��SURPDV\RQD�YH�DU]D�DoÕN�RODQ�E|OJHOHUH�\DWÕUÕP�\DSPD�DU]XVX
ROXúPDNWDGÕU�

� *LUGLOHULQ�� �UHWLPLQ� JOREDOOHúPHVLQGHNL� JHOLúPHOHUH� ED÷OÕ
RODUDN� DUWDQ� ELU� RUDQGD� XOXVODUDUDVÕ� ELU� NDUDNWHU� ND]DQPDVÕ
VRQXFXQGD�� \DWÕUÕP� \DSDFDN� úLUNHWOHU� LoLQ� \DWÕUÕP� \DSÕODFDN� \HULQ
|QHPL�DUW�PDNWDGÕU�

� hUHWLPGH�RWRPDV\RQXQ�YH�\HQL�WHNQRORMLOHULQ�NXOODQÕPÕQÕQ�DUW�
PDVÕ��VDQD\LGH�JHOHQHNVHO� LúJ�F��EHFHULOHULQLQ��UHWLP�V�UHFLQGHNL
|QHPLQL�D]DOWPDNWDGÕU�

� (PHN� \R÷XQ� �UHWLP� \DSDQ� úLUNHWOHULQ� XFX]� LúJ�F�Q�Q
EXOXQGX÷X� E|OJHOHUH� \DWÕUÕP� \DSPDVÕ� GDKD� \�NVHN� NDU
UHDOL]DV\RQXQXQ�VD÷�ODQPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�ROPDNWDGÕU�

6RQXo�RODUDN�\XNDUÕGD�DQÕODQ�IDNW|UOHU��UHWLPLQ�EHOOL�PHUNH]OHUGH
\DSÕOPD� ]RUXQOXOX÷XQX� RUWDGDQ� NDOGÕUPDNWD� \DEDQFÕ� VHUPD\H�� \DWÕUÕP
NRQXVXQGD�JLWWLNoH�DUWDQ�ELU�RUDQGD�GDKD� ID]OD�PRELO�RODELOPHNWHGLU��%X
JHOLúPHOHULQ�GR÷DO�ELU�VRQXFX�RODUDN�� �JHOLúPHNWH�RODQ��ONHOHU�DUDVÕQGDNL
\DEDQFÕ�FH]EHWPHN�NRQXVXQGD�UHNDEHW�NÕ]ÕúPDNWD�YH�GDKD�ID]OD�WDYL]OHULQ
WDOHS�HGLOPHVL�YH�YH\D�YHULOPHVL�V|]NRQXVX�RODELOPHNWHGLU�
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$QÕODQ�SURVHG�UGH��GR÷DO�RODUDN��\DSÕODFDN�\DWÕUÕPÕQ�|]HOOL÷L�NDUDU
V�UHFLQL�HWNLOH\HFHNWLU��ù|\OHNL��H÷HU�YDURODQ�ELU�\DWÕUÕPD�HN�\DSÕODFDN�LVH
\HU� VHoLPLQGH� ID]OD� DOWHUQDWLI� ROPD\DFDNWÕU�� %XQXQOD� EHUDEHU�� ELU� oRN
\DWÕUÕPÕQ� \HULQL� EHOLUOH\HQ� NDUDUODU� DOÕQÕUNHQ�� úLUNHWLQ� VWUDWHMLN� NDUDU
DOPDVÕQÕ�JHUHNWLUHFHN�YH�HWNLOH\HFHN�DOWHUQDWLIOHU�RODFDNWÕU��%X�V�UHFL�ú|\OH
L]DK�HGHELOLUL]�
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%HOLUJLQ� ELU� \DWÕUÕP� NDUDUÕ� RODQ� úLUNHW� \|QHWLPLQLQ� \DSPDVÕ� JHUH�
NHQ� LON� Lú�DGD\��ONHOHUL� LoHUHQ�ELU� OLVWHQLQ�KD]ÕUODQPDVÕ�RODFDNWÕU��*OREDO
ELU� \DWÕUÕP� V|]NRQXVX� LVH� |QFHOLNOH� NÕWDQÕQ� VHoLPL� LOH� LúH� EDúODQDFDNWÕU�
%XQXQ�DUGÕQGDQ�DOWHUQDWLI��ONHOHULQ�VHoLPL�J�QGHPH�JHOHFHNWLU��*HQHOOLNOH
|QHULOHQ�VD\Õ��� LOD����ONH�ROPDNWDGÕU��'DKD�|QFH�JOREDO�G�]H\GH�\DWÕUÕP
WHFU�EHVL� RODQ� oRNXOXVOX� úLUNHWOHU� EX� WHFU�EHOHULQL� NDUDU� DOPD� V�UHFLQGH
HWNLQ�RODUDN�NXOODQPDNWDGÕUODU�

%X� DúDPDQÕQ� HQ� |QHPOL� LNL� NULWHUL� SD]DUD� JLULú� LOH� Lú� RUWDPÕGÕU�
3D]DUD� JLULú� \DWÕUÕP� \HULQLQ� VHoLPLQGH� oRN� |QHPOL� ELU� URO� R\QDPDNWDGÕU�
8ODúÕP� RODQDNODUÕ� YH� |QHPOL� P�úWHULOHULQ� SR]LV\RQODUÕ� GD� HWNHQGLU�
%XQODUÕQ� \DQÕVÕUD�� LVWLNUDUOÕ� ELU� HNRQRPL� YH� G|YL]� NXUX�� HQIODV\RQ� RUDQÕ�
UHJ�ODV\RQODU��oDOÕúPD�PHY]XDWÕ��VHQGLNDODúPD��PDOL\HW�XQVXUODUÕQÕQ�JHQLú
RODUDN�HOH�DOÕQÕS�GH÷HUOHQGLULOPHVL�GH�Lú�RUWDPÕQÕQ�DQD�XQVXUODUÕ�RODUDN�HOH
DOÕQDELOLU�

%X� E|O�PGH� LNLQFLO� NULWHUOHUL� YHUJL�� LúJ�F�� SL\DVDVÕQÕQ� úDUWODUÕ�
XODúÕP�RODUDN�EHOLUWHELOLUL]��%LUoRN�\DWÕUÕP�NDUDUÕ� LQFHOHPHVL�EX�DúDPDGD
VDGHFH�PDVDEDúÕ�DUDúWÕUPDVÕ�RODUDN�\DSÕOPDNWDGÕU�

,,��$GÕP�±�hONHOHULQ�.ÕVD�/LVWHVLQLQ�dÕNDUÕOPDVÕ

<DWÕUÕP� \HUL� NDUDUÕQÕ� \|QHWLOHELOLU� ELU� úHNLOH� JHWLUPHN� LoLQ� �ONH
VD\ÕVÕQÕQ�D]DOWÕOPDVÕ�HO]HPGLU��$UDúWÕUPDODUÕQ�GHULQOHúWLULOPHVL\OH�EHUDEHU
DGD\� �ONH� VD\ÕVÕQÕ� LNL� YH\D� �oH� G�ú�UPHN� ID\GDOÕ� RODFDNWÕU�� %XQD
XODúÕOÕUNHQ� ROGXNoD� GHWD\OÕ� ELU� úHNLOGH�� Lú� RUWDPÕ�� JHoPLú� GHQH\LPOHU� YH
|]HOOLNOH� LúJ�F�� NRQXODUÕ� LQFHOHQHFHNWLU�� %X� DúDPDGD� \HWHUVL]� LúJ�F�
\HWHQHNOHUL�JLEL�\HWHUVL]OLN�|Oo�OHUL�HWNLQ�UROOHU�R\QDPDNWDGÕU�

3RWDQVL\HO�\DWÕUÕPFÕODU�EX�DúDPDGD�DGD\��ONH�YH�E|OJHOHULQH�GR÷�
UXGDQ�]L\DUHWOHU�\DSPD\Õ�DU]X�HGHFHNOHUGLU��gQFHOLNOH�\DEDQFÕ�VHUPD\H�LOH
LOJLOL�NXUXP�YH�\DWÕUÕPODU��]HULQGH�\HWNLVL�EXOXQDQ�GL÷HU�NXUXPODU�]L\DUHW
HGLOHFHNWLU�� <LQH� EX� DúDPDGD� \DWÕUÕPÕQ� \DSÕODFD÷Õ� PXKWHPHO� DODQODUÕQ
GDKD�GHWD\OÕ�DUDúWÕUPDVÕ�\DSÕODELOHFHNWLU�

,,,��$GÕP�±�hONHOHULQ�%|OJHOHULQ�%HOLUOHQPHVL

3URMHQLQ� |]HOOL÷LQH� ED÷OÕ� RODUDN� \DSÕODFDW� GHWD\OÕ� DUDúWÕUPDODU
VRQXFXQGD� RUWD\D� oÕNDFDN� ELOJLOHU�� \LQH� SURMH\H� J|UH� |QH� oÕNDUÕOPDVÕ
JHUHNHQ� KXVXVODUOD� EHUDEHU� HOH� DOÕQÕS� GH÷HUOHQGLULOHFHNWLU�� %X� ROGXNoD
NULWLN� DúDPDGD� NDUD� XODúÕPÕQÕQ� GXUXPX� HOHNWURQLN� W�NHWLP� PDOÕ� �UHWHQ
LoLQ� |QHPOL� ROXUNHQ�� YHUJL� PHY]XDWÕ� E|OJHVHO� \|QHWLP� PHUNH]L
NXUXOPDVÕQGD�GDKD�|QHPOL�ELU�HWNHQ�RODFDNWÕU�

9,��$GÕP�±�hONHOHULQ�%|OJHOHULQ�.DUúÕODúWÕUÕOPDVÕ



�

<DWÕUÕPFÕ� EX� DúDPDGD� W�P� DQD� VHoLP� NULWHUOHULQGH� WDWPLQ� HGLFL
VRQXFD� XODúDELOPHN� LoLQ� GLNNDWOL� ELU� oDOÕúPD\Õ� ELWLUPHN� �]HUHGLU�
<DSPDNWD�ROGX÷X�GLUHN�NDUúÕODúWÕUPDODUOD�QLKDL�NÕVD� OLVWHVLQL�ROXúWXUPD\Õ
DPDoODPDNWDGÕU�� *D\ULPHQNXO� VDWÕQ� DOÕS� DODPD\DFD÷Õ�� LVWLKGDP� HWPH\L
G�ú�QG�÷�� VD\ÕGD� YH� NDOLWHGH� LúoL� EXOXS� EXODPD\DFD÷Õ� YH� DQDKWDU
GXUXPXQGDNL� NDPX� RWRULWHOHULQLQ� WDYÕUODUÕ� JLEL� NRQXODU� NDUúÕODúWÕUPDOÕ
RODUDN�LQFHOHQPHNWHGLU�

8OXVODUDUDVÕ� \DWÕUÕPFÕODU� NDPX� NXUXOXúODUÕQÕQ� R\QDGÕ÷Õ� URO�Q
|QHPLQL�JHoPLú�WHFU�EHOHUGHQ�ELOPHNWHGLUOHU��%X�ED÷ODPGD�GLUHN�\DEDQFÕ
VHUPD\H�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�SURPRV\RQXQGDQ�VRUXPOX�RODQ�NDPX�NXUXPODUÕQÕQ
\HWHQHN�YH�\DUGÕP�DU]XODUÕ�EXUDGD�oRN�|QHPOL�ELU�NRQXP�ND]DQPDNWDGÕU�
ø]LQ�SURVHG�U���DOW\DSÕ� WHúYLNOHUL�� GL÷HU� WHúYLNOHUH� \|QHOLN�P�]DNDUHOHUGH
LOJLOL� NXUXPODUÕQ� WDYÕUODUÕ�� oDOÕúPD� L]LQOHULQH� \|QHOLN� PHY]XDW�SURVHG�U
JLEL� NRQXODUGD� \DEDQFÕ� VHUPD\H� \DWÕUÕPODUÕQGDQ� VRUXPOX� NXUXP� ELU
DQODPÕ\OD�VÕQDYD�WDEL�WXWXOPDNWDGÕU�

%XQODUÕQ�\DQÕVÕUD��WHúYLNOHUOH�EHUDEHU�PDOL\HWH�LOLúNLQ�W�P�IDNW|UOHU
EX�E|O�PGH�NDUDU�DOPDGD�|QHPOL� �HWNHQOHU�RODFDNWÕU��$\UÕFD� WHFU�EHOL�YH
EHFHULOHUL� GHQHQPLú� LúJ�F�Q�Q� YDUOÕ÷Õ� GHWD\OÕ� RODUDN� LQFHOHPH\H� WDEL
WXWXODFDNWÕU�

9��$GÕP�±�1LKDL�<HU�6HoLPL

<XNDUÕGD� |]HWOHQPH\H� oDOÕúÕODQ� SURVHG�UGH� VRQ� DúDPD\D� JHOLQGL�
÷LQGH��JHQHO�RODUDN���ELUELULQH�ROGXNoD�\DNÕQ�|]HOOLNOHU�WDúÕ\DQ�LNL�\DWÕUÕP
VDKDVÕ�DUDVÕQGD�NDUúÕODúWÕUPD�\DSÕOPDVÕ�V|]NRQXVX�RODFDNWÕU��%X�E|O�PGH
LNL�DGD\�\HU�DUDVÕQGDNL�VHoLPL�EHOLUOH\HFHN�RODQ�IDNW|UOHULQ�EDúÕQGD�JHQHO
RODUDN� WHúYLN� WHGELUOHUL�JHOPHNWHGLU��7HúYLNOHULQ�DUDVÕQGD�DQRQLP� �úLUNHW�
OHUH� WDQÕQDQ� D\UÕFDOÕNODU�� JD\ULPHQNXO� VD÷ODQPDVÕQGDNL� WHúYLNOHU�� LúJ�F�
YH�EXQXQ�H÷LWLPLQH�\|QHOLN� WHúYLNOHU�� WHOHNRP�QLNDV\RQ�YH�JHUHNOL�GL÷HU
DOW\DSÕ�\DWÕUÕPODUÕQD�NDPXGDQ�VD÷ODQDELOHFHN�NDWNÕODU�VD\ÕODELOLU�

1LKDL� \HU� VHoLPLQL� EHOLUOH\HFHN� GL÷HU� |QHPOL� IDNW|U� GH� \DWÕUÕPÕQ
\DSÕODFD÷Õ� \HU� NRQXVXQGD� VD÷ODQDQ� JHQHO� WHúYLNOHUGLU�� 'L÷HU� ELU� GH\LPOH
JD\ULPHQNXO�� JHUHNOL� DOW\DSÕQÕQ� YDUOÕ÷Õ� JLEL� � NRQXODUGDNL� RODQDNODU� HWNLQ
ELU�UROH�VDKLS�RODFDNWÕU�

gWH�\DQGDQ�LOJLOL�NXUXPXQ�WDDKK�WOHUL�YH�EXQODUD�LOLúNLQ�J|VWHUGL÷L
VRUXPOX�GDYUDQÕúODU�GD�ROGXNoD�FDQDOÕFÕ�|QHPH�VDKLSWLU�

<XNDUÕGD� L]DK� HGLOPH\H� oDOÕúÕODQ� SURVHG�UGH� EHOLUWLOHQ� NRQXODUÕQ
\DQÕVÕUD� |]HOOLNOH� �ONHQLQ� JHQHO� LPDMÕQÕ� HWNLOH\HQ� YH� DúD÷ÕGD� EDúOÕNODU
KDOLQGH�|]HWOHQHQ�NRQXODU�GD�NDUDU�DOPDGD�HWNLQ�ROPDNWDGÕU�

� hONHGHNL�\DúDP�VWDQGDUGÕ�



�

� *HQHO�H÷LWLP�G�]H\L�

� <DEDQFÕ�GLO�NRQXúPD�RUDQÕ��|]HOOLNOH�øQJLOL]FH��

� *HQHO�RODUDN�\DVDO�G�]HQOHPHOHU�

� hONHQLQ�GR÷DO�ND\QDNODUÕ��HQHUML��WXUL]P��YE���

� øo�SL\DVDGDNL�UHNDEHW�NRúXOODUÕ�

� øúJ�F�� SL\DVDVÕ�� � VHQGLNDODúPD�� \DVDO� G�]HQOHPHOHU�� Lú
HWL÷L�
�EHFHUL�J�F��

� *HQHO�RODUDN�J�YHQOLN�SUREOHPOHUL�

<DEDQFÕ�6HUPD\HQLQ�3URPDV\RQXQGDQ�6RUXPOX
.XUXPODU�1HOHU�<DSPDOÕGÕU"

8OXVODUDUDVÕ� \DWÕUÕP� GDQÕúPDQOÕ÷Õ� \DSDQ� ED]Õ� NXUXOXúODUÕQ
WHVSLWOHULQH� J|UH� SURPDV\RQ� NXUXPXQXQ� KHGHIOHULQL� L\L� EHOLUOH\HUHN� LúH
EDúODPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��'L÷HU�ELU�GH\LPOH�\XNDUÕGD�|]HWOHQHQ�SURVHG�U�
HQ�YHULPOL�úHNLOGH�NDYUD\DQ�SURPDV\RQ�NXUXPODUÕQÕQ�GDKD�HWNLQ�oDOÕúPDVÕ
P�PN�Q� RODFDNWÕU�� 6DGHFH� \DWÕUÕP� DODQÕQD� \|QHOLN� JD\ULPHQNXOH� LOLúNLQ
WHúYLNOHU� YHUHQ� ELU� DGD\� �ONH� X]XQ� OLVWH\H� JLUPH� úDQVÕQÕ� ND\EHGHUNHQ�
YHUJL�VLVWHPL�\HWHUOL�RODQ�DQFDN� LOJLOL�NXUXPXQXQ�\HWNLOHULQL�NÕVÕWOÕ� WXWXS�
\HWNLOHUL� oHúLWOL� NDPX� NXUXOXúODUÕ� DUDVÕQGD� GD÷ÕWDQ� �ONHOHU� GH� VRQ
DúDPDODUGD�úDQVODUÕQÕ�ND\EHGHFHNOHUGLU�

6RQ� G|QHPGH�� JOREDOOHúPHQLQ� L\LFH� DUWWÕ÷Õ� G�Q\DPÕ]GD� \DEDQFÕ
VHUPD\HQLQ� ELU� �ONH\H� oHNLOPHVLQL� VD÷OD\DELOPHN� LoLQ� oRN� NDSVDPOÕ
PHY]XDW� JHUHNOLOL÷L� WHN� EDúÕQD� \HWHUOL� ROPDPDNWDGÕU�� hONHOHU�� KDWWD� ED]Õ
�ONHOHUGH� �|UQ�� %LUOHúLN� .UDOOÕN�� E|OJHOHU� DUDVÕQGDNL� UHNDEHW� |\OHVLQH
\R÷XQODúPDNWDGÕU� NL� JHQHO� RODUDN� ELOLQHQ� WHúYLN� WHGELUOHULQLQ� \DQÕVÕUD�� Lú
J�F�Q�Q�GHYOHW�YH�YH\D�\HUHO�RWRULWHOHU� WDUDIÕQGDQ�H÷LWLOPHVL�YH��UHWLPGH
YHULPOLOL÷LQ� DUWÕUÕOPDVÕQÕQ� VD÷ODQPDVÕ� JLEL� WHGELUOHU� J�QGHPH� JHOPHN�
WHGLU��+DWWD�VRQ�G|QHPGH�øQJLOWHUH¶GH�\DúDQDQ�5RZHU�%0:�|UQH÷LQGH�GH
J|U�OG�÷�� JLEL� VHQGLNDODU� IDEULNDQÕQ� NDSDQPDPDVÕ� LoLQ� oDOÕúPD� NRúXOOD�
UÕQÕQ� GH÷LúPHVLQH� \|QHOLN� P�]DNHUHOHUGH�� GHYOHWOH� EHUDEHU�� \DWÕUÕPFÕQÕQ
\HQL�|QHULOHULQL�NDEXO�HWPHN�]RUXQGD�NDODELOPHNWHGLUOHU�

6218d

<DEDQFÕ� VHUPD\HQLQ� SURPDV\RQXQGD� XQXWXOPDPDVÕ� JHUHNHQ� ELU
JHUoHN� úXGXU��<DWÕUÕP� NDUDUÕQÕQ� DOÕQPDVÕQGD�� WHúYLN� SURJUDPODUÕ� �ONHQLQ
JHQHO�LPDMÕQGDQ�GDKD�D]�|QHPH��VDKLSWLU��hONH�LPDMÕQGD�\XNDUÕGD�EDúOÕNODU
KDOLQGH� YHULOHQ� NRQXODUÕQ� \DQÕVÕUD� SROLWLN� YH� VRV\DO� LVWLNUDU�� SDUD� YH
VHUPD\H� SL\DVDODUÕQGDQ� VRUXPOX� NDPX� NXUXOXúODUÕ� YH� EX� VHNW|UOHUGH� Lú
\DSDQ�úLUNHWOHUH�J�YHQLUOLN�JLEL�JHQHO�IDNW|UOHU�HWNHQ�ROPDNWDGÕU�



�

$QFDN� EXUDGDQ� WHúYLN� SURJUDPODUÕQÕQ� YDUOÕ÷Õ� YH\D� LoHUL÷LQLQ
|QHPOL� ROPDGÕ÷Õ� úHNOLQGH� ELU� VRQXo� oÕNDUPDN� GD� \DQOÕúWÕU��1LKDL� NDUDUÕQ
DOÕQPDVÕQGD� \DEDQFÕ� VHUPD\H\H� VD÷ODQDQ� WHúYLNOHU� ROGXNoD� HWNLQ� UROODU
R\QDPDNWDGÕUODU�

%X�ED÷ODPGD��ONHOHULQ�YH�YH\D�LOJLOL�NXUXOXúODUÕQ�WDQÕWÕPD�|]HO�ELU
|QHP� YHUPHOHUL� YH� SRWDQVL\HO� \DWÕUÕPFÕ\D� |QFHOLNOH� �ONH� YH� VHNW|UOHU
KDNNÕQGD� GHWD\OÕ� ELU� ELOJL� SDNHWL� VXQPDODUÕ� JHUHNPHNWHGLU�� 'DKD� VRQUD
\DWÕUÕP� \DSDELOHFHN� E|OJHOHU� KDNNÕQGDNL� ELOJLOHU� |QHP� ND]DQPDNWDGÕU�
$UVD� WDKVLVLQGHQ� XODúÕP� RODQDNODUÕQD� NDGDU� oHúLWOL� ELOJLOHULQ� \DWÕUÕPFÕ\D
XODúWÕUÕOPDVÕ�|]HO�ELU�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��6D÷ODQDQ�WHúYLNOHULQ�YH�PDOL\HW�
OHUH�RODVÕ�HWNLOHULQLQ�GH�oRN�L\L�DQODWÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU�

%X� WHPHO� IDNW|UOHULQ� SRWDQVL\HO� UDNLS� �ONHOHULQ� YHULOHUL\OH
\DSÕODFDN�REMHNWLI�NDUúÕODúWÕUPDODU�\DSÕODUDN�YHULOHELOPHVL�GH�ELUoRN�\DUDUÕ
EHUDEHULQGH� JHWLUHFHNWLU�� $QFDN� EX� W�U� NDUúÕODúWÕUPDODUÕQ� WDUDIVÕ]
XOXVODUDUDVÕ�NXUXOXúODUFD�\DSÕOPDVÕ�VD÷ODQPDOÕ�YH�DQÕODQ�NXUXOXúODU�ND\QDN
J|VWHULOHUHN�NDUúÕODúWÕUPDODU�\DWÕUÕPFÕQÕQ�ELOJLVLQH�VXQXOPDOÕGÕU�


