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Zusammenfassung

Die vorliegende Thesis untersucht mithilfe von Expert*innen-Interviews, inwiefern sich
Grundhaltungen und Methoden des Improvisationstheaters nach Keith Johnstone fiir Su-
pervisionsprozesse in psychosozialen Berufsfeldern nutzbar machen lassen. Die Arbeit glie-
dert sich in vier Teile. Im ersten Teil werden relevante Begriffe und Kontexte des Forschungs-
gegenstandes beleuchtet. Im zweiten Teil (Forschungsdesign und methodischer Zugang)
wird die Erhebungs- und Auswertungsmethode erlautert, sowie Sample, Rahmenbedingun-
gen und forschungsethische Uberlegungen dargelegt. Im dritten Teil (Ergebnisbericht) wird
die Forschung anhand der inhaltlich-strukturierenden Inhaltsanalyse nach Kuckartz und Ri-
diker ausgewertet. Hierbei werden Grenzen, Voraussetzungen, sowie Potenziale des Einsat-
zes von Improvisationstheater-Elementen im Kontext Supervision sichtbar. Diese werden
im vierten Teil (Diskussion der Ergebnisse) mit der Literatur in Beziehung gesetzt und in
threr Praxisrelevanz diskutiert. Die Ergebnisse zeigen auf, dass Impro-Methoden und ihre
Prinzipien im Setting der fallbezogenen und teamthemenbezogenen Teamsupervision - mit
gewissen zu beriicksichtigenden Einschrinkungen - gewinnbringend nutzbar zu machen

sind.
Abstract

This thesis investigates how underlying principles and methods of improv theatre according
to Keith Johnstone can be used within the context of supervision counseling for psychoso-
cial professions. To this end, expert interviews are conducted. The thesis is divided into four
parts. The first part examines relevant terms as well as the specific context of the research
question. In the second part (research design and methodological approach), the data collec-
tion and analysis method is explained, as well as the sample, framework conditions and ethical
considerations in regard to the conducted research. In the third part (report of findings), the
research is evaluated using the content-structuring content analysis method by Kuckartz and
Ridiker. Hereby, the limits, requirements, and potentials of using improv theatre elements
within the context of supervision counseling become apparent. These are discussed in the
fourth part (discussion of results) in relation to the literature and their practical relevance.
The findings suggest that improv theatre methods and principles, albeit acknowledging cer-
tain limitations, can be useful in the setting of case-related and self-reflective team supervi-

sion counseling.
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1.Einleitung

1.1 Erkenntnisinteresse

Seit einigen Jahren etabliert sich in der Psychologie und Kognitionswissenschaft zunehmend
die Perspektive des ,Embodiments, also der Verkérperung und Leiblichkeit psychischer Pro-
zesse. Diese Perspektive beleuchtet, dass psychische und kérperliche Prozesse nicht getrennt
voneinander betrachtet werden kénnen, sondern sich permanent wechselseitig beeinflussen
(Bannwart und Tschacher 2021: 73). Koérper- und Erlebnisorientierung in der Beratung wird
in den letzten Jahren mehr und mehr erforscht und wissenschaftlich positiv bewertet. Kon-
gtresse wie Reden reicht nicht!?' spiegeln das Interesse von Professionellen in der psychosozialen
Praxis wider, sich in kreativen kérperorientierten Methoden weiterzubilden, um sie in ihrer
Arbeit einsetzen zu koénnen. Noch immer scheint die Kategorie ,Korper® spezifisch im be-
rufsbezogenen Beratungssetting Supervision allerdings eher z6gerlich miteinbezogen zu wet-
den (vgl. Van Kaldenkerken 2019: 2). Die Supervisorin Carla van Kaldenkerken hebt in ihrem
Artikel ,,Relevanz des Verkérperungsdiskurses fiir Supervision und Coaching* (2019) hervor,
dass die Forschungsergebnisse von Storsch, Tschacher und Weber belegen, dass ,,Emotio-
nen, [...] Wahrnehmungen, Einstellungen und Bewertungen untrennbar von mimischen und
gestischen Ausdrucksbewegungen und Kérperhaltungen beeinflusst sind (Van Kaldenkerken
2019: 3). Die Vielfalt kérper- und etlebnisorientierter Methoden ist grof3. Ein besonderes
Augenmerk verdienen theaternahe Ansitze. Sie konstatiert, dass durch die Erkenntnisse der
Embodimentforschung heute nachvollziehbarer sei, was in der Beratungspraxis schon erfah-
ren wurde: Der Umstand, ,,warum Rollenspiele, Aufstellungen und dhnliche Beratungsme-
thoden so eindrucksvoll funktionieren.” (Van Kaldenkerken 2019: 5).

Die Studienlage zum Einsatz von Improvisationstheater in nicht-theatralen Settings hat in
den letzten Jahren zugenommen. In Berlin griindete sich ,Impro livel* - eine Akademie fiir
angewandte Improvisation®, die Weiterbildungen anbietet. Dort fand 2019 das Symposium:
Improv in Therapy statt. Der ebenda vortragende Sozialarbeiter und Familientherapeut Dr.
Assael Romanelli forschte dazu, welchen Effekt Improvisationstheater-Training auf klinische
Sozialarbeiter*innen hat (Romanelli und Tishby 2019). Diese Studie konnte einen positive
Effekt auf die professionellen Kompetenzen nachweisen: ,,The findings suggest that im-

provisation skills can help clinical social workers increase their flexibility and Therapeutic

! Siehe Begleitheft des Kongresses ,,Reden reicht nicht!?* (2022).
2 Siehe Internetauftritt der Akademie: www. impro-live-akademie.com [letzter Zugriff: 01.03.23]
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Presence, as well as other important alliance abilities. Implications for teaching and research
are discussed” (Romanelli und Tishby 2019: 797).

Eine andere Studie ergab positive Effekte von Impro-Ubungen auf die Empathie-Entwick-
lung von Student*innen im Gesundheitswesen (Zelenski, Saldivar et al. 2020) und einige wei-
tere veroffentlichte Studien deuten in diese Richtung.’Jedoch sind keine Studien auffindbar,
welche Improtheater-Methoden in der Supervisionspraxis fiir psychosoziale Berufe in
Deutschland zum Einsatz kommen und wie diese in ihren Voraussetzungen und Potenzialen
von Supervisor¥innen bewertet werden. Eben jener Forschungsliicke widmet sich die vorlie-

gende Arbeit.

Inspiriert vom aktuellen Stand der Forschung, richtet diese Arbeit den Fokus auf das Erfor-
schen einer transdiszipliniren Anwendung von Ansitzen und Methoden des Improvisations-
theaters auf das nicht-theatrale Setting der beruflichen Supervision aus der Perspektive von
Expert*innen. Spezifischer soll es um den beruflichen Beratungskontext der Supervision ge-
hen. Diese Arbeit kann keinen Beitrag zur Beantwortung der Frage leisten, ob und wie Su-
pervision wirkt. Vielmehr soll explorativ untersucht werden, inwieweit Grundhaltungen und
Methoden des Improvisationstheaters in der Arbeit von Supervisor*innen zum Einsatz kom-
men und welche Grenzen, Voraussetzungen und Potenziale fiir Supervisionsprozesse ihnen
innewohnen. Die bestehende Leerstelle in der Forschung adressierend, soll mithilfe leitfa-
dengestiitzter Expert*innen-Interviews folgende Forschungsfragebeantwortet werden:
Inwiefern lassen sich Grundhaltungen und Methoden des Improvisationstheaters nach Keith

Johnstone fiir Supervision nutzbar machen?

1.2 Aufbau der Arbeit

Die Thesis beinhaltet eine Methodenmischung aus Theoriearbeit und qualitativ-explorativer
Forschung. Sie fithrt Literatur und zwei explorierende, leitfadengestiitzte Expert*innen-In-
terviews zusammen, um die Forschungsfrage zu beantworten. Im Theorieteil werden zu-
nichst Begriffe und Grundlagen der zugrundeliegenden Themenbereiche Improvisations-
theater und Supervision dargestellt. Was sind Grundhaltungen und methodische Ansitze des
Improtheaters nach Johnstone? Was bedeutet der Begriff angewandte Improvisation? Und
was ist im Rahmen dieser Thesis unter Supervision zu verstehen? Fiir den Bereich des Im-
provisationstheaters wird in dem Zuge vor allem auf die Ansitze des Begriinders des mo-

dernen Improvisationstheaters Keith Johnstone eingegangen. Zu angewandter

3Siche auch Reid-Wisdom und Perera-Delcourt (2022).
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Improvisation in der Literatur, im der Forschungsfrage verwandten Bereich des Coaching,
werden Grenzen, Voraussetzungen und Potenziale der Nutzung nach Schinko-Fischli (2019)
skizziert.

Im empirischen Teil der Thesis wird zunichst das methodische Vorgehen erliutert (For-
schungsdesign), um nachfolgend die Ergebnisse, inhaltsanalytisch ausgewertet nach
Kuckartz, aus dem gesammelten Datenmaterial darzustellen (Ergebnisbericht). Sodann sol-
len diese Ergebnisse mit dem theoretischen Teil der Arbeit zusammengefithrt und diskutiert
werden (Diskussion der Ergebnisse) und eine kurze Zusammenfassung sowie ein Ausblick

auf mogliche weiterfithrende Forschungsfragen gegeben werden (Fazit und Ausblick).

2. Improvisationstheater nach Keith Johnstone

Dieses Kapitel geht der Frage nach, welche Grundhaltungen dem Improvisationstheater-
Ansatz nach Keith Johnstone innewohnen und inwiefern es bereits transdisziplinir einge-
setzt wird. Zur Verdeutlichung wird das ,,Applied Improvisation Network® vorgestellt. Als
Literaturgrundlage fir diesen Abschnitt dient v.a. Keith Johnstones Werk sowie Schinko-

Fischli 2019 und Tanja Bidlo 2006.

2.1 Transdisziplinare Geschichte des modernen Improvisationstheaters

Das lateinische Wort ,,improviso® (,,unversehens / unvermutet®) lisst sich von ,,providere®
(,,vorhergesehen®) ableiten. Wortlich tibersetzt bedeutet improvisieren ergo: das Unvorher-
gesehene tun (Meyer 2008: 37 zit. n. Losel 2013: 38). Von einer differenzierten historischen
Einbettung des Improvisationstheaters muss an dieser Stelle abgesehen werden. *Das Im-
provisationstheater wurde Anfang des 20 Jh. von dem Erfinder des ,,Psychodramas‘ Jacob
Levy Moreno transdisziplinir aufgegriffen und konnte so auch fiir psychosoziale Berufsfel-
der an Bedeutung gewinnen. In diesem Zuge bildeten sich, auch unabhingig von Moreno,
verschiedene Formen des Improvisationstheaters heraus, die sich populir verbreiteten. Auch

Keith Johnstones Ideen des modernen Improvisationstheaters entwickelten sich weiter.

4Schinko-Fischli (2019) zeichnet im ersten Kapitel ihres Buches die Geschichte und die Begrifflichkeiten des
Improvisationstheater anschaulich nach.

SMoreno entwickelte das psychodramatische Rollenspiel urspringlich als handlungsorientierten Gegenent-
wurf zur Psychoanalyse. Durch spontanes und kreatives Rollenspiel im psychotherapeutischen Setting sollen
Menschen unterstiitzt werden, sich von starrem Rollenverhalten zu 16sen. (Schinko-Fischli 2019:4) Heute
wird das psychodramatische Rollenspiel nach Moreno als methodisches Basisinstrument fiir Beratungssituati-
onen gehandelt (vgl. Frohn 2008: 211).



(Schinko-Fischli 2019: 3).°In der votliegenden Arbeit soll untersucht werden, inwiefern An-
sitze und Methoden des Improvisationstheaters nach Keith Johnstone gewinnbringend im
Setting der Supervision eingesetzt werden konnen.

Keith Johnstone experimentierte im Rahmen seiner Arbeit als Schauspiellehrer in den 1950-
1960er Jahren in England und den USA mit Gruppen von Schauspielschiiler*innen mit Im-
provisation, um ihre Spontanitit und Kreativitit zu férdern. Er brachte ihnen das Gegenteil
von dem bei, was er selbst im Unterricht gelernt hatte. Denn wihrend, seiner Beobachtung
nach, Erziehung gemeinhin darauf ausgelegt war, Spontanitit zu unterdriicken, wollte er
Spontanitit hervorbringen (Johnstone 1998: 16). Eine Grundhaltung seiner Arbeit ist die
Primisse der gegenseitigen Unterstiitzung der Spieler*innen, die vor allem durch die wech-
selseitige Inspiration durch das jeweilige Gegeniiber geschaffen wird (vgl.ebd.: 158). Seine
Ideen zielten nicht nur auf die Unterhaltung des Publikums ab, sondern auch auf die (Weiter-
)Entwicklung personlicher Fahigkeiten der Spieler*innen. Dem folgend sprach seine Arbeit
zunehmend auch Nicht-Professionelle an (Bidlo 2006: 105). Sein piadagogischer Ansatz sollte

dazu dienen, ,,die Wiederentdeckung der Phantasie zu férdern® (Johnstone 1998:8) und ,,die

33
schopferische Kraft des Kindes wiederaufzusptren® (ebd.). Zur Férderung dieser Kreativitit
experimentierte er mit verschiedenen Techniken, Ubungen und Spielen. Spiter entwickelte
sich daraus ein - heute das prominenteste - Format des Improvisationstheaters fir die Bithne

und der von Johnstone begriindete ,, Theatersport™’

verbreitete sich (vgl. Schinko-Fischli
2019: 6). Sowohl Handlung als auch Text werden beim Improvisationstheater frei improvi-
siert (ebd.: 7£.).* Es gibt viele Ubungen bzw. Spiele, die er auch fiir Lai*innen des Theaters

entwickelte und in seinen Werken beschreibt.’

2.2.Grundlegende Haltungen und Ansitze des modernen Improvisationsthea-

ters

In dieser Arbeit sind vor allem besagte Grundiiberlegungen Johnstones zum Improvisieren

relevant und, daran anschlieBend, welche Maximen und Methoden er entwickelte, um seine

® Die Thesis fokussiert dezidiert nicht den Ansatz des Psychodramas, der bereits etabliert Verwendung in Su-
pervisionskontexten findet, um berufliche Konflikte und Probleme zu bearbeiten (vgl. Hermann-Stietz:38).
7Zwei Teams spielen improvisierte Szenen gegeneinander, das Publikum macht Vorschlige, die zum Ausgangs-
punkt der improvisierten Szene werden und kann Punkte vergeben und letztlich entscheiden, welches Team
gewinnt (Schinko- Fischli 2019:06).

8 Das Publikum wird in vielen Spielen mit einbezogen, indem eine moderierende Schauspieler*in Ideen, fir
Sitze, Stimmungen oder Genre der Szene einholt. (Schinko-Fischli 2019: 7f.)

9 Seit den 1980ern bis heute hat sich das Improvisationstheater von diesem Ausgangspunkt aus in unzihligen
Formaten und Formen weiterentwickelt. (vgl. Schinko-Fischli 2019:7).
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angestrebten Ziele zu erreichen. Ein wichtiges Kriterium von gelungenem Improvisations-
theater nach Johnstone ist, dass die Spieler*innen aufeinander eingehen und fiireinander auf-
merksam sind. So konstatiert er in einem seiner Werke: ,,Ein Improvisierer mul3 [sic!| begrei-
fen, dal3 seine beste Qualifikation darin besteht, die Phantasie seines Partners anzuregen.*
(Johnstone 1994: 158). Hier wird deutlich, dass das gelungene Miteinander in der Interaktion
tir die gespielte Szene ein hoheres Giitekriterium bildet als die vermeintliche kreative Leis-
tung des Einzelnen. In ihrer Einfihrung in die Theaterpidagogik beschreibt Tanja Bidlo

auflerdem prignant, was das Besondere am Improvisationstheater ausmacht:

"In der Improvisation miissen sich die Spielenden unvorbereitet auf Situationen einlassen, wahrneh-
men, Umgebung und Stimmung erspiiren und interaktiv agieren. Auf Aktionen der Mitspielenden

folgen Reaktionen der Spielenden." (Bidlo 200: 105)

So werden die Spieler*innen praktisch darin geschult, aufmerksam fiir das Gegeniiber im
Hier und Jetzt zuzuhoéren und darauf einzugehen, ohne bereits an eine mogliche nichste
eigene Idee der Zukunft zu denken. Jenes Eingehen auf das Gegeniiber wird von Johnstone
als das Akzeptieren von Angeboten benannt, welches fiir das Improvisationstheater zentral ist,
damit sich eine Szene entwickeln kann (Bidlo 2006: 106f). Dieses Anliegen kommt in der
zentralen Impro-Haltung des ,,Ja, und ... “zum Tragen, das besagt, Spielangebote des Gegen-
tbers anzunehmen und ithnen etwas Eigenes hinzuzuftigen. Zur Schulung dieser Haltung
haben sich aus Johnstones Ideen zahlreiche Ubungen weiterentwickelt - beispielsweise das
gemeinsame improvisierte Erzdhlen einer Geschichte, in der jede Person abwechselnd nur
einen Satz sagt und der nichste Satz jeweils immer mit ,,Ja, und ...“ beginnen muss." Auch
das gemeinsame Erzahlen einer Geschichte, in der jede Person nur ein Wort sagt, ist eine
klassische Impro—Ubung und dieser Maxime zuzuordnen.''Alles, was ein Spieler mache, be-
zeichnet Johnstone als Angebot, das vom Gegeniiber entweder akzeptiert oder blockiert wer-
den konne. Blockieren - also dieses Angebot bzw. die Behauptung, dass beispielsweise gerade
ein Bar die Szene betritt, zu verneinen, bedeute Handlungsentwicklungen zu verhindern (vgl.
Johnstone 1998: 165). Eine Szene komme so schnell zum Erliegen. Dieses Blockieren be-
schreibt er als einen gingigen Fehler im Improtheaterspielen (vgl.ebd.). Er schreibt es dem
menschlichen Bedurfnis nach Sicherheit zu (vgl. ebd.: 1506). Zentral fiir Improvisationsthea-

ter ist demnach, sich auf die unbekannte Entwicklung der Szene einzulassen und die

OImprokwiki: ,,Geschichte-erzihlen®: Online unter URL:https://improwiki.com/de/wiki/improtheater/ge-
schichte_erzachlen [Letzter Zugriff:23.02.23]

HImprowiki: Online unter URL: ,,Wort-fur-Wort-Geschichte®: https://improwiki.com/de/dialogspiele /wort-
fuer-wort-geschichte [Letzter Zugriff:23.02.23]



unvorhergesehenen Angebote des Gegentibers zu akzeptieren, damit sich eine Geschichte

entwickeln kann (vgl. Bidlo 2006: 106£.).

Im Zuge dessen dachte Johnstone dartiber nach, wie es (schauspielenden) Menschen gelin-
gen kann, sich kreativ auszudriicken und zu handeln sowie Spielangebote des Gegeniibers
zu akzeptieren. Wie kann eine Grundhaltung des Ja-Sagens aus seiner Perspektive gefordert
werden? Dezidierte Impro-Methoden, wie zuvor skizziert, in der alles Gesagte des Gegen-
Ubers mit dieser Haltung aufgegriffen und weiterentwickelt wird, sind im Folgenden fur diese
Thesis relevant. Einige damit zusammenhingende und tiefergehende Grundiiberlegungen
Johnstones sollen hier angefithrt werden.

Johnstone ermutigt Improvisationsspieler*innen, offensichtliche Ideen, die in ihnen aufkom-
men, zu verwenden, statt bemiht originell zu sein und sich damit selbst unter Druck zu
setzen. Starke Anstrengungen originell zu sein, wiirden eben dieses Ziel torpedieren (vgl.
Bidlo: 105). Nur durch dieses Akzeptieren der eigenen ersten kreativen Impulse, konne es
gelingen, spontan zu sprechen und handeln (Johnstone 1998: 150). Spontanen Impulsen im
Spiel zu folgen, sieht er also als Weg zur eigenen Kreativitit einen Zugang zu schaffen.
Zusitzlich erkannte er auch die Notwendigkeit eines fehlerfreundlichen Umfelds, um Spon-
tanitit und damit Kreativitit zu unterstitzen. Im Spiel auf der Bihne wird dies mit der
Grundmaxime aufgegriffen ,das Gegeniiber gut aussehen zu lassen® (vgl. Schinko-Fischli
2019: 16). Wie oben erwihnt, werden die Spiel-Impulse nicht in den Kategorien richtig oder
falsch bewertet, sondern alles als Angebot begriifit und von dem Gegentiber akzeptiert. Die
Angst vor dem Scheitern ist eine wesentliche Blockade, der es im Improvisationstheater ent-
gegen zu wirken gelte. So beschreibt er seine gelebte pidagogische Haltung als Schauspiel-
lehrer, dass ,,wirkliches Lernen Fehler machen bedeute.” (Johnstone 2020: 97) So gehe es
darum, die Bedingungen fiir das eigene unvermeidbare Scheitern positiver zu gestalten (vgl.

ebd.: 98).

2.3 Forderung von Kreativitit und Kommunikation

Wie die Autorin Schinko-Fischli ankniipfend an Johnstone ausfiihrt, haben alle Kinste des
Improvisierens - ob Musik, Tanz oder Theater - folgende drei Grundhaltungen gemeinsam:
1. Die Aufmerksamkeit liege im Hier und Jetzt, 2. Das ,,Ja, und..” Prinzip, das beinhaltet
Angebote bzw. Ideen des Gegentibers anzunehmen und ihnen etwas Eigenes hinzuzufiigen
und 3. Das Gegeniiber gut aussehen zu lassen (vgl. Schinko-Fischli 2019: 16).

Viele Uberlegungen Johnstones beschiftigen sich damit, Blockaden und Abwehrmechanis-

men zu beseitigen, um Kreativitit zu ermdglichen. In seinen Methoden geht es zentral
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darum, Angebote des Gegentibers anzunehmen und sie weiterzuentwickeln (vgl. Schinko-
Fischli 2019: 19)". Johnstones Arbeit, als modernes Improvisationstheater bezeichnet, geht
Uber den Schauspiel-Kontext hinaus. Sie konzentriert sich ganz grundsitzlich auf die ,,For-
derung von Wahrnehmung, Phantasie und Imagination® (Bidlo 2006: 105).

Aus Sicht der Theaterpidagogin Tanja Bidlo mochte er aufzeigen, dass starre Verhaltens-
muster, Automatismen und Blockaden aufgelost werden kénnen und ,,dhnlich wie in der
Improvisation auch im Leben immer wieder alles neu erlebbar und verinderbar ist.” (ebd.).
Nach seiner Perspektive sind menschliche Verhaltensweisen demennach wandelbar und die
Wahrnehmung entwicklungsfahig,

Bidlo, verweist dezidiert auf den Wert des modernen Improvisationstheaters iiber das The-

aterspielen hinaus, das Johnstone in seiner Arbeit erkannte (vgl. Bidlo 2006: 111):

»Das Leben im Augenblick zu leben und entstehen zu lassen und auf die eigenen schépferischen
Ressourcen zu vertrauen, sind padagogische Kernpunkte, um die seine Bemithungen kreisen, ebenso

wie die Verbesserung und Sensibilisierung zwischenmenschlicher Interaktion." (ebd.)

An dieses Vertrauen in die eigene Kreativitit und die Sensibilisierung fiir zugewandte Kom-
munikation als Kernthema fiir Johnstones Werk kntipft auch transdisziplinire Forschung an,
die zunehmend Potenziale von Maximen und Methoden des Improvisationstheaters fiir ver-

schiedene berufliche Bereiche, in denen Menschen zusammenarbeiten, erforscht.

2.4 Das ,,Applied Improvisation Network® und Prinzipien der angewandten

Improvisation

International hat das Interesse an diesen genannten Potenzialen von Grundhaltungen und
Methoden des Improvisationstheaters fiir Berufsfelder aller Art in den letzten Jahren weiter
zugenommen. Das 2002 zur internationalen Vernetzung gegriindete Applied Improvisation Net-
work (AIN) macht es sich seitdem zur Aufgabe, der Frage nachzugehen, wie Prinzipien, Me-
thoden und Haltungen des Improvisationstheaters in nicht-theatralen Settings (z.B. Unter-
nehmen verschiedener Disziplinen) eingebracht werden kénnen (vgl. Froerer und Tint 2014).
Dieses Ubertragen markieren sie mit dem Begriff ,,Angewandte Improvisation. Das mog-
liche Ziel von angewandter Improvisation sei personliche Weiterentwicklung, Teambuilding,

Kreativitit und Innovation (ebd.).

12An andere bekannte Ideen Johnstones, wie seine Uberlegungen zu Status-Verhalten kann an dieser Stelle
nicht eingegangen werden. Siehe dazu Schinko-Fischli 2019:6.
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Schinko-Fischli fasst die Grundprinzipien der Angewandten Improvisation folgendermal3en
zusammen: ,,Aufmerksamkeit und Kontakt, nonverbale Kommunikation, Ko-Kreation,
Spontanitit und Intuition sowie Fehlerkultur und Vertrauen® (Schinko-Fischli 1019: 10). Aus
der Perspektive des Netzwerks soll durch diese Qualititen durch angewandte Improvisation
geschult und vertieft werden, um Innovation zu ermoéglichen und die Qualitit von Zusam-
menarbeit und gemeinschaftlichen Lebens zu verbessern (Froerer und Tint 2014). Da Ko-
operation, Vertrauen, GroB3zugigkeit und Experimentierfreudigkeit in angewandter Improvi-
sation gefordert werde, sei Improvisation ein Gegenmittel zu Angst und fordere die Kreati-
vitit der Menschen (Schinko-Fischli 2019: 11). Auch mal3geblich auf dieser Grundlage von
Johnstones Arbeit und Werk haben sich die drei oben genannten Haltungen als universelle
Maximen von Improtheaterschauspieler*innen herausgebildet. Diese und auf der Homepage
des AIN weiter differenziert ausgefithrten Grundprinzipien von angewandter Improvisa-
tion, werden bewusst in die Arbeit verschiedener Disziplinen integriert (vgl. Froerer und Tint
2014). Jene nicht-theatralen Bereiche, in denen die angewandte Improvisation gewinnbrin-
gend eingesetzt werden konnen, werden vom Netzwerk konkret als beispielhafte Bereiche
der Beratung, Training, Therapie oder Gesundheitsférderung benannt (ebd.). Den Bereich
der berufsbezogenen Beratung, der Supervision, gilt es, im folgenden Kapitel niher zu be-

trachten.

3. Supervision

Um die Beantwortung der Forschungsfrage zu ermdglichen, soll hier eine grundlegende Ein-
fihrung in den Gegenstand, Kontext und die Relevanz von Supervision erfolgen. Auflerdem
wird dieses Kapitel ein Blick auf Formate von Supervision und vertiefend auf das Setting
der Teamsupervision werfen sowie ein Verstindnis fiir ihre Methodenvielfalt schaffen. Lite-
raturgrundlage hierfir sind v.a. die Werke von Prof. Dr. Nado Belardi sowie ein Grundlagen-
buch von Ina Hermann-Stietz zu Supervision in der Sozialen Arbeit. Auf das Begriffsver-
stindnis der beiden Autor*innen wird sich dieses Kapitel hauptsichlich stiitzen. AuBlerdem
bezieht sich diese Arbeit auf publizierte Statements des gré3ten deutschsprachigen Berufs-

und Fachverbandes fiir Supervision und Coaching'* (DGSv)".

13Sie entstanden aus einer Delphi-Studie, in der Mitglieder des Netzwerks zu den wichtigsten Elementen von
angewandter Improvisation in ihrer Arbeit gefragt wurden (vgl. Froerer und Tint 2014).

14Die Arbeit richtet ihren Fokus dezidiert auf Supervisionskontexte fiir psychosoziale Berufe. Zur Unterschei-
dung im Hinblick auf den Coachingbegriff siche Belardi 2020: 47f.

15Der Fach- und Berufsverband ,,Deutsche Gesellschaft fir Supervision und Coaching e.V. (DGSv)*“ griindete
sich Ende der 1980er Jahre, um sich fir die Qualitit von Supervision und seit der Jahrtausendwende auch
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3.1 Supervision als professionelle Hilfe fiir professionelle Helfer*innen

Hermann-Stietz fasst Supervision'® als professionellen Beratungskontext zusammen, in dem
berufliche Zusammenhinge thematisiert, analysiert und bearbeitet werden. Sie richtet sich
an Finzelpersonen, an Gruppen, Teams und Organisationen (vgl. Hermann-Stietz: 12). Nach
Belardi ist Supervision spezifischer als berufsbezogene Beratung bzw. Spezialgebiet psycho-
sozialer Beratung zu verstehen, die auf direkter Ebene Professionelle psychosozialer'” Berufe
unterstiitzt und damit indirekt in letzter Konsequenz auch den Adressat*innen ihrer Arbeit
nitzen soll (Belardi 2020: 16). Die Besonderheit bestehe darin, dass man, anders als beispiels-
weise in der Familienberatung, in der Supervision nicht direkt mit Adressat*innen der Sozi-
alen Arbeit arbeitet. Stattdessen stiinden Supervisor*innen Menschen in beratenden, pfle-
genden und anderen helfenden Titigkeiten bei ihren berufsbezogenen Themen zur Seite
(ebd.: 15). In Deutschland wird die iiberwiegende Mehrheit der Supervisionen von einer or-
ganisationsexternen Fachperson ausgeiibt, die fiir einen zeitlich begrenzten Auftrag supervi-
diert (vgl. ebd.: 51). Belardis griffige Definition zu den Zielen von Supervision als ,,Bera-

tungs- und Reflexionsverfahren fir berufliche Zusammenhange® (2020: 25f.) lautet:

,,Das allgemeine Ziel ist es, den Ratsuchenden (Supervisanden) zu helfen, damit sie ihre eigene Arbeit
verbessern kénnen.'® Damit sind sowohl die Arbeitsergebnisse, die Qualitit der Arbeit wie auch die
Arbeitsbeziehungen zu den Kollegen, [...] oder [...] Klientel-Gruppen sowie die Untersuchung orga-

nisatorischer Zusammenhinge unter ethischen Gesichtspunkten gemeint.” (ebd.).

Hier wird die Vielschichtigkeit der Auftrige von Supervision deutlich.

3.2 Relevanz von Supervision
Belardi weist in der Einfihrung seines aktuellen Grundlagenwerks zur historischen Einord-

nung darauf hin, dass Supervision” schon seit vielen Jahrzehnten in der Aus- und

Coaching einzusetzen (vgl. Deutsche Gesellschaft fiir Supervision und Coaching e.V. 2023) Der Verband gibt
an, sich fir die Férderung von Konzeptentwicklung, Forschung und Praxis von Supervision einzusetzen (ebd.).
16Zur Etymologie des Begtiffs Supervision siehe Hermann-Stietz 2021: 9.

17 Zur Entwicklung von Supervisionsangeboten in Wirtschaft und Verwaltung siche Belardi 2018:35f.
18Hermann-Stietz legt dar, dass kaum erforscht sei, welche Wirkfaktoren in der Supervision zu einer Verbesse-
rung der Arbeitszufriedenheit, Professionskompetenzen oder der Zusammenarbeit im Team beitragen. (vgl.
Hermann-Stietz 2021: 67f.)

19 Neuer sei die der Supervision dhnliche Beratung von Leitungspersonen unter dem Begriff Coaching. An
dieser Stelle ist auch zu erwihnen, dass Supervisor*in und Coach keine geschiitzten Berufsbezeichnungen sind,
was innerdisziplinir immer wieder zu Diskussionen um Qualititssicherung anregt. Von der Unklarheit des Su-
pervisons-und Coachingbegriffs schreibt Belardi. Siehe (Belardi 2020:15).
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Weiterbildung in Sozialer Arbeit und Psychotherapie ein essenzieller Bestandteil sei. Super-
vision hatte in der Geschichte der helfenden Berufe seit Ende des 19Jh immer eine wichtige
Rolle inne.”

Hermann-Stietz ordnet Supervision heute aul3erdem als sinnvolle Méglichkeit auf der Suche
nach Reflexion und Uberpriifung beruflichen Handelns ein, in einer Realitit, die von Mittel-
kiirzungen und dem Ruf nach Professionalisierung bzw. Qualititsmanagement geprigt sei.
(vgl. Hermann-Stietz 2021: 7) Die Notwendigkeit von Supervision fiir psychosoziale Berufe
betont auch der ehemalige Vorstand der DGSyv, Robert Erlinghagen. Er erlautert, dass Su-
pervision eine berufsbegleitende Rollenreflexion fiir professionelle Helfer*innen sei: Men-
schen, die im Gesundheitswesen, der Bildung oder im Bereich der Sozialen Arbeit tatig sind,
die selbst Hilfe brauchen, da sie an die Grenzen ihrer Handlungsoptionen im Berufsalltag
gestofien seien (vgl. Kals 2022). Im Professionalisierungsdiskurs und in der Praxis genannter
psychosozialer Berufe ist Supervision als unterstiitzendes und qualititssicherndes Element

fir die Arbeit nicht wegzudenken.

3.3 Anlasse und Settings von Supervision

Wann und wofiir wird Supervision demnach eingesetzt? Einerseits gibt es die grundsitzliche
kontinuierlichen Begleitung durch Supervision, ,,ohne spezifischen Anlass als Instrument der
stetigen Qualititssicherung. (Erlinghagen und Mulkau 2022). Andererseits kann Supervi-

sion auch:

,»-als Manahme zur Krisenbewiltigung, Konfliktbearbeitung, Begleitung von Verinderungsprozessen
und dhnlichen Themen genutzt werden — immer dann, wenn das Gefiige Person, Rolle, Organisation

und Arbeit kontinuierlich reflektiert oder anlassbezogen neu justiert werden muss.” (ebd.)

So wird Supervision auch als eine gezielte Krisenintervention eingesetzt. Diese beiden
Griinde fiir Supervision, als Krisenintervention und im Sinne einer qualititssichernden Be-
gleitung, sind an dieser Stelle festzuhalten.

Supervision kann in unterschiedlichen Arbeitsformen, hier Settings® genannt, stattfinden.
Neben Teamsupervision, ist die Gruppensupervision und Einzelsupervision gingig (Her-
mann-Stietz 2021: 21). Diese Thesis richtet ithr Hauptaugenmerk auf die Teamsupervision,

welche verschiedene Auspragungen haben kann. Zum einen kann die konkrete Arbeit mit

20Nach Belardi ldsst sich ihr Ursprung ab etwa 1880 in der US-amerikanischen Sozialarbeit und der ehrenamt-
lichen Arbeit von Studierenden in den Armenvierteln Londons verorten (Belardi 2020: 21).
217Zur Begriffsklirung Setting vel. Belardi 2020:16.
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den Adressat*innen im Fokus der Auseinandersetzung stehen (fallbezogene Supervision),
zum anderen kann aber auch die Interaktion der Teammitglieder untereinander, ihre Rollen-
zuschreibungen sowie Spannungen und Konflikte in ihrer Zusammenarbeit im Zentrum der
Auseinandersetzung stehen. (Gruppendynamisch-selbsterfahrungsbezogene Supervision)
(vgl. Kersting und Krapohl 1994 zit.n. Hermann-Stietz 2021: 28). Die Autorin fugt allerdings
hinzu, dass sich eine klare Trennung der angefiihrten Schwerpunkte innerhalb eines Super-
visionsprozesses nur schwer realisieren lassen und praktisch ineinander tbergehen (Her-

mann-Stietz 2021: 28).

Welchen Stellenwert Supervision haben kann, wird in Definition der DGSv zu Supervision
abermals deutlich, die ihren Fokus auf den Anwendungsbereich der fallbezogenen Supervi-
sion legt: Da Supervision beratend bei Personen und Organisationen zum Tragen komme,
»deren eigene primire Aufgabe die Arbeit mit und am Menschen ist* (Deutsche Gesellschaft
fiir Supervision und Coaching e.V. 2023) miussen diese immer wieder ,,ihre professionelle
Position in der Spannung zwischen Nihe und Distanz zu ihren Klient*innen neu finden®
(ebd.). Dies wird hier als hochst anspruchsvolle Beziehungsarbeit postuliert, fir die Supervi-
sion unerlisslich sei, da sie eine kontinuierliche Berufsrollenreflexion ermdgliche (ebd.).

Belardi verweist, analog zu Hermann-Stietz, auf die Wichtigkeit des ,,gruppendynamischen
Faktors* (Belardi 2018: 102) in der Qualitit der Arbeit von psychosozialen Teams. Es miisse
beachtet werden, dass auch, wenn ein multiprofessionelles Team mit geeigneten Arbeitsauf-
gaben versehen werde, noch andere Faktoren fiir das Arbeitsergebnis zentral sind. Teams
entwickeln auch ,,[...] hemmende Elemente wie Angste, Abwehrformen, Widerstinde, Riva-
litaiten, Machtkdmpfe, Biindnisse oder Teilgruppen-Egoismen®(ebd.). An dieser Stelle knne
Teamsupervision ansetzen und diese storenden Faktoren vermindern (vgl. ebd.). Unter an-
derem deshalb stelle in Sozialer Arbeit, Gesundheitswesen und Psychotherapie die Teamsu-

pervision das hiufigste Setting von Supervision dar (vgl. ebd.)*.

3.4 Vielfalt und aktionsorientierte Methoden in der Supervision
Die Theorienvielfalt” in der Supervision ist grof3 (vel. Belardi 2018: 118). Verschiedene The-

otien, Verfahren und Methoden™ werden in der Praxisrealitit der Supervision teilweise

22 Weiterfithrend zu Teamsupervision: Siehe Hermann-Stietz 2021: 30ff.

23 Hermann-Stietz verortet die konzeptionellen Urspriinge der Supervision dem Case-Work Ansatz der Sozia-
len Arbeit und der Psychoanalyse. Diese Ansitze entwickelten sich im 20. Und 21.Jh vielfiltig weiter (vgl.
Hermann-Stietz 2021:13)

24 Zur vertiefenden Differenzierung der Begtiffe: Konzepte, Methoden, Verfahren und Techniken, siche Her-
mann-Stietz 2021: 306.
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kombiniert angewendet.” (vgl. Hermann-Stietz 2021: 36f) Auch Belardi driickt aus: in der
Praxis werden ,,alle verfigbaren Wissensbestinde auf ihre Brauchbarkeit und Ubereinstim-
mung mit den vorgenannten Zielen fir die Supervision [...] untersucht und ,eingebaut™
(Belardi 2018: 118).

Van Kaldenkerken betont zur Methodenfrage, dass die Supervision zentral den expliziten
bzw. verbalen Interaktionen Aufmerksamkeit schenke (vgl. Kaldenkerken 2019: 5). Die Ka-
tegorie Korper sei aber nicht auler Acht zu lassen (ebd.). Dazu fiihrt sie Erkenntnisse der
Embodiment-Forschung bzgl. der zentralen Rolle des Korpergedichtnis® fir Lern- und Ver-
inderungsprozesse an. Wenn verinderte Verhaltensweisen, beispielsweise in einer Sitzung,
tatsachlich erlebt werden, haben sie einen anhaltenderen Effekt. Nachhaltigere Anderungen
im Verhalten kimen nicht allein durch kognitive Einsichten zustande (vgl. van Kaldenkerken
2019: 7). Die Erfahrung eines Probehandelns, wie beispielsweise in einem improvisierten
Rollenspiel, sei eine neue, veranderte Erfahrung, die vom Korpergedichtnis aufgenommen
werden (ebd.). Sie stellt heraus, dass die fiir viele Supervisor*innen positive Erfahrung mit
aktionsorientierten Methoden in der Praxis, wie Aufstellungen oder psychodramatischem
Rollenspiel, durch die Embodiment-Forschung besser einzuordnen sei (ebd.).
Hermann-Stietz verweist auf Moller (2003), wenn sie betont, dass es grundsitzlich einen
grof3en Fundus an psychologischem und organisationssoziologischem Wissen, kombiniert
mit umfassenden methodischen und personlichen Kompetenzen brauche, um den Prozess
der Supervisionsarbeit als Supervisor*in gestalten zu konnen (vgl. Méller 2003 zit.n. Her-
man-Stietz 2021: 77). Der Schwerpunkt einer Supervisionssitzung und die emotionale Tiefe
des Besprochenen variieren je nach Anlass und Setting der Supervision (vgl. Hermann-Stietz
2021: 77). Auch Van Kaldenkerken beschreibt, welche komplexen Verkniipfungen ein Su-
pervisionsprozess leisten musse. Dieser untersuche einen Fall oder ein Thema immer mehr-
dimensional aus den Perspektiven der Person mit ithren Aufgaben und Verantwortungen in

ihren sozialen und beruflichen Beziigen (Kaldenkerken 2019: 4). Sie konstatiert weiter:

,,90 ist berufliches Handeln notwendigerweise interdisziplindr und wir [Supervisor*innen; A.M] be-
ziehen uns auf Theorien von Organisationen, Gruppen, der Person, auf Lerntheorien und nun auch
auf die Neurowissenschaften fiir die komplexe Reflexion beruflicher Themen.“(Kaldenkerken
2019:4).

Die dargelegten Erlduterungen zum Supervisionskontext sollen hier als Grundlage fiir ein

Verstindnis der fir die Thesis relevanten Grundbegriffe ausreichen. Der in dieser Arbeit

25Als mogliche Verfahren, die Supervision fiir sich nutzbar macht, beschreibt Hermann-Stietz exemplarisch:
Psychoanalyse, Gruppenanalyse, Integrative Thetapie/Gestaltarbeit, Psychodrama, oder systemische Arbeit.
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gesetzte Schwerpunkt liegt auf dem Setting der gruppendynamisch-selbsterfahrungsbezoge-
nen sowie der fallbezogenen Teamsupervision. An die anhand von Fachliteratur angedeutete
Vielfalt von Konzepten und Methoden in der praktischen Supervisionsarbeit und die berufs-
inhirente, transdisziplindre Theorieausrichtung kniipft diese Arbeit an. Sie soll die spezifische
Verschrinkung von Supervision mit Methoden und Grundhaltungen des Improvisationsthe-
aters nach Keith Johnstone in der Praxis in den Blick nehmen. Dies erfolgt im Forschungsteil
der Thesis anhand der inhaltsanalytischen Auswertung von zwei exemplarischen Expert*in-
nen-Interviews. Ein Beispiel fir den Einsatz angewandter Improvisation wird zuvor, im fol-
genden Abschnitt, beleuchtet, um auf die der Forschungsfrage verwandte Literatur aufzu-

bauen.

4. Angewandte Improvisation im Seminarkontext

In ihrem Buch ,,Angewandte Improvisation fir Coaches und Fiuhrungskrifte: Grundlagen
und kreativititsférdernde Methoden fiir lebendige Zusammenarbeit™ (2019) beschreibt die
Autorin Susanne Schinko-Fischli Prinzipien ihrer Tatigkeit als Coach fiir Fiihrungskrafte und
Coaches. In ihrer Arbeit liegt der Fokus auf dem Coaching von Fuhrungskriften, um durch
das Eintben von Improvisationskompetenzen ihre Wirksamkeit zu erhéhen (Schinko-Fischli
2019:12). Auch wenn sich dieser Arbeitskontext von der Supervision mit psychosozialen
Teams grundlegend unterscheidet, sind einige Uberlegungen zur Arbeit mit Teams und Me-
thoden und Ansitzen des Improvisationstheaters als relevante Literatur heranzuziehen, um
sie im Diskussionskapitel der Arbeit mit den erhoben Daten aus den Expert*innen-Inter-

views in Beziehung setzen zu kénnen.

4.1 Potenziale und Grenzen von angewandter Improvisation in der Arbeit mit

Teams

Schinko-Fischli unterstreicht, dass Teamarbeit und die Ideen von modernem Improvisati-
onstheater viel gemeinsam haben, denn eine improvisierte Szene sei immer in threm Wesen
Teamarbeit und deshalb nur so gut wie die Interaktion der Spieler*innen (Schinko-Fischli
2019: 30). Die Qualitit der Geschichte hingt entscheidend davon ab, inwiefern sie im Mitei-
nander aufeinander eingehen und sich gegenseitig inspirieren kénnen, was fir Teamarbeit
analog gelte (ebd.: 33). Als Potenziale von Improvisationstheater-Methoden fiir Teamarbeit
fuhrt sie u.a. an, dass durch die entstehende Offenheit im Prozess so in einem Team auch

groBlerer Handlungsspielraum wachse. Es werde beispielsweise getibt, einander zuzuhoren,
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die Redezeit gerechter zu verteilen, Angebote anzunehmen und sie aufzugreifen (ebd.: 40).
Da die Methoden und dazugehérigen Haltungen eine fehlerfreundliche Kultur etablieren,
werden konflikthafte Themen leichter zu besprechen (ebd.). Methoden angewandter Impro-
visation seien in diesem Kontext besonders geeignet, wenn ein Team gerade dabei sei sich
neu aufzubauen, ein bestehendes Team seine Zusammenarbeit optimieren mochte und die
Gestimmtheit im Team verbessern méchte, oder es die Fahigkeiten erwerben mochte, krea-
tiver miteinander zu arbeiten (ebd.). Zusammenfassend benennt die Autorin auch Grenzen
der Anwendung und stellt fest, dass angewandte Improvisation dazu diene, Teams zu stirken
und auf kreative und innovative Zusammenarbeit vorzubereiten (ebd.: 40). Bei grof3en Span-

nungen und offenen Konflikten empfehlen sich andere Methoden (ebd.).

4.2 Voraussetzungen

Die Autorin schopft aus ihrer Arbeitserfahrung, wenn sie herausstellt, welche Herausforde-
rungen in der Arbeit mit Improvisationstheater-Methoden gingig sind und welcher Voraus-
setzungen es bedarf. Einige sollen hier erwihnt werden, um sie in der Diskussion zur Beant-
wortung der Forschungsfrage durch ein Aufgreifen nutzbar machen zu kénnen. Sie konsta-
tiert die Beobachtung, dass Menschen sich zunichst schwer tun, auf etwas einzulassen, das
sie mit ,schauspielern® und potenziellem Scheitern verbinden (Schinko-Fischli 2019: 12f.).
Deshalb hilt Schinko-Fischli in der Umsetzung eine gewisse Planung und Sorgfalt fiir not-
wendig, um eine konstruktive Erfahrung fiir alle zu ermdglichen (ebd.). Bereits in der Auf-
tragsklarung mache sie daher ihre bevorzugte Arbeitsweise mit angewandter Improvisation
transparent, wie sie mit diesen Mitteln arbeiten wiirde und erklirt, welchen Nutzen sie in
Bezug auf Zielsetzung des Coachings sieht (ebd.). Als zweites Kriterium benennt sie die
sorgfiltice Vorbereitung in Bezug darauf, welche Elemente sie einsetzen wird, um eine pas-
sende innere Logik zu gewihtleisten. Besonders der Beginn sollte aulerdem v.a. ,einfach
und lustvoll” (ebd.: 13) sein. Des Weiteren sei sicherzustellen, dass die Teilnehmenden nach-
vollziehen kénnen, welchem Ziel die Ubungen dienen bzw. auf welche Lerneffekte sie ab-
zielen. Als wichtige Kriterien fiir die Autorin sollen die Methoden dem gewtinschten Ziel
dienen und Spafl machen (ebd.). Anschliefend fithrt sie an, davon auszugehen, dass zuerst
eine konkrete Erfahrung gemacht werden muss, bevor Lernen mdoglich ist. Dafiir sei eine
anschlieende Reflexion tiber das Erfahrene als Zwischenschritt unabdingbar (ebd.). Nach
durchgefithrten Methoden des Improvisationstheaters werde dementsprechend in der
Gruppe dariiber reflektiert. Wichtig sei auch ein transparenter Einstieg, in dem die Teilneh-

menden vom Vorhaben der Seminarleiterin erfahren und sie erklart, welchen Gewinn sie aus
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diesen Improvisationstheater-Methoden ziehen kénnten. Falls sie darauthin Widerstand und
Unsicherheit wahrnehme, mache sie es zum Thema. Als zentrale Grundhaltung des Impro-
visationstheaters benennt sie das ,,lustvolle Scheitern® (ebd.: 13f.). Um diesen Ansatz zu Be-
ginn zu etablieren, verwende sie besonders zu zum Einstieg Methoden, bei denen es leicht-
falle, Spal3 am Scheitern zu entwickeln und auch als Seminarleitung eine humorvolle Haltung

zu ihren eigenen Fauxpas nach aul3en zu tragen (ebd.).

5. Forschungsdesign und methodischer Zugang

Nachdem im ersten Teil der Arbeit auf relevante Begriffe und Kontexte der Forschungsfrage
Bezug genommen sowie das Forschungsinteresse beschrieben wurde, soll nun der empirische
Teil dargelegt werden. Welches Erfahrungswissen haben praktische Akteur*innen des Super-
visionskontextes mit Improvisationstheater? Es soll untersucht werden, inwieweit Ansétze
und Methoden des Improvisationstheaters in der Arbeit von Supervisor*innen zum Einsatz
kommen und wie sie diese in ihren Potenzialen, Grenzen und Voraussetzungen fiir Supervi-
sionsprozesse beurteilen. Das methodische Vorgehen bzw. Forschungsdesign des empiri-
schen Teils der Arbeit soll hier beschrieben werden, um den Prozess der Datenerhebung und
Datengewinnung transparent zu machen und zentralen Giitekriterien qualitativer Forschung
nach Helfferich so Rechnung zu tragen (vgl. Helfferich 2009: 156). Als Erhebungsinstrument
wurde das leitfadengestitzte Expert*innen-Interview gewihlt. In diesem Abschnitt wird
eben diese Erhebung niher erliutert. Aullerdem werden die Expert*innen kurz vorgestellt
sowie der Feldzugang und die Auswahl der Interviewpartner*innen beleuchtet. Weiterhin
wird die Erstellung des Leitfadens skizziert und die Auswertungsmethode, die qualitative

Inhaltsanalyse nach Kuckartz, vorgestellt.

5.1 Datenerhebung durch Expert*inneninterviews

Als Methode der Datenerhebung wurde in der vorliegenden Thesis das qualitative Expert*in-
nen-Interview gewihlt und durchgefiihrt. Insbesondere zeichnet sich das Expert*innen-In-
terview in Differenzierung zu anderen qualitativen Interviewformen dadurch aus, dass bei
Gelingen ,,das Interview und die zu Interviewenden auf das interessierende Expertentum zu
begrenzen® (Flick 2017: 217) sind und sie nicht in der Rolle des ,,Privatmenschen® (ebd.)
interviewt werden. Glaser und Laudel (2010) bestimmen die spezifische Rolle der Expert*in-
nen als ,,Quelle von Spezialwissen tiber die zu erforschenden Sachverhalte® (Gliser/Laudel

2010: 12). Aglaia Przyborski und Monika Wahlrab-Sahr (2014) verdeutlichen die
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Besonderheiten eines Expert*inneninterviews, denen sinnvoll durch die Nutzung eines Leit-
fadens Rechnung getragen werden kénne (vgl. Przyborski/Wohlrab-Sahr 2014: 121f. ).Sie
fassen unter Expert*innen Personen, die ,,(...) tiber ein spezifisches Rollenwissen verfligen,
solches zugeschrieben bekommen oder diese besondere Kompetenz fiir sich selbst in An-
spruch nehmen.“(ebd: 119) Auf die Auswahl der Expert*innen wird spiter in Form der
Samplebeschreibung und von Kurzprofilen eingegangen, um einen ersten Uberblick iiber
den Prozess der Auswahl und den Bezug der Befragten zu Supervision und Improvisation

zu geben. Zunichst wird die Erstellung des Leitfadens dargelegt.

5.1.1 Erstellung des Interviewleitfadens

Die Interviews wurden entlang eines zuvor erstellten Leitfadens gefiihrt. Der Leitfaden
diente im Gesprich als Orientierung, doch flexible Umstrukturierungen und sich ergebende
Nachfragen waren moglich. Dieses Vorgehen wird von Cornelia Helfferich als besonders
hilfreich hervorgehoben ,,[ulm das Grundprinzip der Offenheit zu wahren und dennoch die
fir das Forschungsinteresse notwendige Strukturierung vorzugeben® (Helfferich 2011: 182).
Nach Helfferich sollte der Leitfaden ,,s0 offen und flexibel [...] wie méglich, so strukturiert
wie aufgrund des Forschungsinteresses notwendig®™ sein (ebd.: 181). Sie verweist auf das
vorherrschende Interesse bei Expert*innen-Interviews an Information und bezieht sich auf
Meuser 2005, wenn sie deshalb konstatiert: Expert*inneninterviews ,,(..) vertragen mehr
Strukturierung, eine vereinfachte Transkription und eine schneller die Komplexitit reduzie-
rende Auswertung® (ebd.: 162) als andere Interviewformen der qualitativen Forschung. So-
wohl thematische Wechsel, als auch direktere Fragen, die auf relevante Informationen abzie-
len, seien in diesem Setting moglich und sinnvoll (vgl. Helfferich 2011: 179).

Der Interview-Leitfaden wurde anhand des von Helfferich dargelegten SPSS- Prinzips kon-
struiert. Die Anfangsbuchstaben der einzelnen Arbeitsschritte bilden das Kiirzel SPSS: Sam-
meln, Prifen, Sortieren und Subsumieren. (vgl. ebd.: 182) Im ersten Schritt wurden erste
Fragen gesammelt, die im Forschungsgegenstand von Interesse sein konnten. Hier geht es
in erster Linie darum, unsortiert viele Fragen zu sammeln (ebd.: 182). Die Fragen wurden
aus der Literatur und Forschung abgeleitet, die dieser Arbeit zugrunde liegen. Im zweiten
Schritt des Priifens wurden diese Fragen dann reduziert und strukturiert. Anhand von be-
stimmten Priffragen wurden in diese Fragenliste dann Fragen nach Fakten, Suggestivfragen
und abstrakten Fragen revidiert, worauf eine Prazisierung und Umformulierung der Fragen
folgte (ebd.). Im dritten Schritt wurden die verbleibenden Fragen in thematischen Biindeln
zusammengefasst und sortiert (ebd.: 185). Im letzten Schritt wurde versucht fir die jeweiligen

inhaltlichen Bundel einen tbergeordneten, einfachen, erzihlgenerierenden Impuls zu
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formulieren, unter den die Einzelfragen subsumiert werden konnen (vgl. ebd.). Nach Helf-
ferich kann dieses Vorgehen gleichzeitig ,,der Vergegenwirtigung und dem Explizierten des
eigenen theoretischen Vorwissens und der impliziten Erwartungen an die von den Interview-
ten zu produzierenden Erzahlungen® (ebd.: 182) dienen. Zu jeden Themenblock wurden
maximal sechs Unterfragen formuliert, die zum vertieften Nachfragen dienten. Der Inter-

viewleitfaden kann im (Anhang 1) eingesehen werden.

Zuletzt wurde im Abschluss des Interviews, als letzte Frage im Leitfaden, die interviewte
Person gefragt, ob sie im Hinblick auf die Thematik noch etwas hinzufiigen wolle. Diese
Moglichkeit fur die Befragten, etwas zu erginzen, wird von Gliser und Laudel als geeignet
konstatiert (Glaser/Laudel 2010: 149). Soziodemografische Daten fiir die Kurzprofile, die
nicht der Homepage der Befragten zu entnehmen waren, wurden in einem anschlieBenden
letzten Frageteil nachgestellt. Auf die Auswahl der Interviewten wird im Folgenden in Form
der Samplebeschreibung sowie durch Kurzprofile eingegangen, um einen ersten Uberblick
tber den Prozess der Auswahl und den Bezug der Befragten zu Supervision und Improvisa-

tion zu geben.

5.1.2 Sample und Feldzugang

Ein Sample bezeichnet eine bereits bewusst getroffene Auswahl an Fillen. Das Sample fiir
die Interviews im Rahmen dieser Thesis kann nach Nicola Déring und Jirgen Bortz als ,,ho-
mogene gezielte Stichprobe® kategorisiert werden (Déring/Bortz 2016: 304). Die Fragestel-
lung bezieht sich auf Expert*innen, die innerhalb Deutschlands supervisorisch arbeiten und
Erfahrungen mit Improvisationstheater innerhalb dieser Titigkeit gemacht haben. In der
vorliegenden Arbeit wurden so gezielt Supervisor*innen ausgewihlt, die in ihrem Berufsall-
tag Ansitze und Methoden des Improvisationstheaters nutzen. Da dies eine sehr spezifische
Zielgruppe ist, wurde eine kleine Auswahl an Interviewpartner*innen gezielt per Mail ange-
fragt.

Die Interviewpartner*innen wurden durch eine erste Internet-Recherche unter den Stich-
worten ,,Supervision und ,,Improvisationstheater* ausfindig gemacht. Aufgrund der Anga-
ben auf ihren jeweiligen Homepages zu ihrer Arbeitsweise im Kontext Supervision und Im-
provisationstheater wurden sie als geeignete Expert*innen eingeschitzt, was sich im Mail-
kontakt bestitigte. Sowohl die Anfragen, als auch die Zusagen der Interviewpartner*innen
fanden per Mail statt und Termine wurden vereinbart. Eine ebenfalls per Internet-Recherche
ausfindig gemachte Supervisorin mit Erfahrung im Einsatz von Impro-Methoden erklirte

sich zu einem Interview im Rahmen eines Pre-Tests bereit. Hier konnte, wie von Vogt und
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Werner (2014) empfohlen, der Leitfaden geprift und im Anschluss die Gesprichsfihrung
kritisch reflektiert werden (vgl. Vogt/Werner 2014: 34).

5.1.3 Kurzprofile der Interviewpartner*innen

B 1 Kurzprofil

Der Befragte 1 (Anhang 6), im Folgenden mit dem Kirzel B1 abgekurzt, ist ca. 60 Jahre alt,
seiner Qualifikation nach Psychologe, wohnt in einer mittelgroBen deutschen Stadt und ist
seit 30 Jahren in der Jugendhilfe angestellt. Zusitzlich absolvierte er eine Weiterbildung zum
Supervisor und arbeitet seit ca. 30 Jahren als selbststindiger Supervisor mit psychosozialen
Teams. Das macht ca. ein Drittel seiner beruflichen Tiatigkeit aus. Zusitzlich ist er als Impro-
Trainer titig. Sein Kontakt zu Improvisationstheater kam durch die Beschiftigung mit
Grundhaltungen der Psychotherapie und dem Psychodrama nach Moreno. Mit dem Auf-
kommen des Theatersports nach Johnstone in Deutschland war er Mitbegriinder einer Im-
protheater Gruppe, in der er bis heute aktiv spielt. Die Methoden, die in seiner supervisori-
schen Arbeit zum Einsatz kommen, verortet er sowohl im Improvisationstheater nach Johns-
tone, als auch im Psychodrama und in der Gestalttherapie. Lebendige Methoden setze er in

seiner supervisorischen Titigkeit regelmalig ein (vgl. B1: 116).

B2 Kurzprofil

Die Befragte 2, im Folgenden mit B2 abgekiirzt, (Anhang 7) arbeitet als Supervisorin in einer
deutschen Grof3stadt und ist ca. 60 Jahre alt. Sie ist ausgebildete Theaterpadagogin und sys-
temische Therapeutin und arbeitet seit 2014 supervisorisch mit psychosozialen Teams. Diese
Arbeit macht ca. ein Drittel ihrer Berufstatigkeit aus. Weiterhin ist sie seit vielen Jahren aktive
Impro-Spielerin und Impro-Trainerin. Sie gibt an, dass der Anteil von Methoden des mo-

dernen Improvisationstheaters in ihrer Supervisionsarbeit bei ca. 15% liegt (vgl. B2: 168).

5.1.4 Rahmenbedingungen und forschungsethische Uberlegungen

Nach der Zusage der angefragten Expert*innen wurde ihnen in Vorbereitung auf das Inter-
view ein Dokument mit Informationen per Mail zugesendet. Aus forschungsethischen Ubet-
legungen, dem Prinzip der informierten Einwilligung folgend, wurde darauf geachtet das
Forschungsinteresse der Thesis, die Bedeutsamkeit ihrer Teilnahme und die Vorgehensweise
der Datenerhebung- und Verarbeitung sowie die Moglichkeit des Widerrufs transparent zu
machen (vgl. Glaser/Laudel 2010: 159). Ein solches professionelles Vorgehen im Erstkon-

takt ist ebenfalls hilfreich, um eine Vertrauensbasis aufzubauen (ebd.: 172) Das Dokument
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enthielt somit Hinweise zu datenschutzrechtlichen Bestimmungen, dem Umgang mit ihren
Daten, wie der Anonymisierung sowie Hinweise zur Freiwilligkeit der Teilnahme.* Des Wei-
teren enthielt es die Einverstindniserklirung, welche vor Durchfithrung des Interviews un-
terschrieben wurde. Aus Griinden der oOrtlichen Distanz wurden Telefoninterviews verein-
bart.

Die Verfasserin fiithrte die Interviews telefonisch per Lautsprecherfunktion durch und sie
wurden mit einem Audioaufnahmegerit aufgezeichnet, um eine spitere Transkription und
darauffolgende Auswertung der Daten zu ermoglichen (vgl. ebd.: 158). Die Interviewlinge
variierte zwischen 53 und 57 Minuten. Die ,,Allgemeine Regeln der Interviewfithrung®, die
Gliser und Laudel (2010) beschreiben, wurde als Grundlage der Interviewerin verwendet

(vgl. ebd.: 172 ff)).

5.2 Auswertungsvorgehen und Transkription

5.2.1 Transkription der Interviews

Die gefthrten Interviews wurden entlang den Transkriptionsregeln fir die computerge-
stiitzte Auswertung nach Kuckartz (2014) (Anhang 3) und mithilfe der Audiotranskriptions-
Software F4X verschriftlicht und mit der inhaltlich-strukturierenden Inhaltsanalyse nach
Kuckartz ausgewertet. In der empirischen Sozialforschung wird die Transkription als ,,not-
wendiger Zwischenschritt vor ihrer Interpretation® gehandelt (Flick 2017: 37). Neben der
Nachvollziehbarkeit der Transkriptionsregeln ist hier eine Anonymisierung der personenbe-
zogenen Daten, im Sinne des ethischen Prinzips der Nicht-Schidigung, unabdingbar (vgl.
ebd: 58f.)

5.2.2 Die inhaltlich-strukturierende qualitative Inhaltsanalyse nach Kuckartz

Die Auswertung der Interviews folgt der inhaltlich-strukturierenden qualitativen Inhaltsana-
lyse nach Kuckartz und Radiker. Das transkribierte Datenmaterial wurde auf Grundlage der
genannten Methode codiert und analysiert. Zentral fiir diese Analyse ist ein Kategoriensys-
tem, anhand dessen das Interviewmaterial regelgeleitet und methodisch kontrolliert bearbei-
tet und ausgewertet wird (vgl. Vogt/Werner 2014: 47) Diese Kategorienbildung und Codie-
rung erfolgte in mehreren Schritten (Kuckartz/Radiker 2022: 129ff). Zunichst wurden, dem
Phasenmodell von Kuckartz folgend, die Interview Transkripte sorgfiltig gelesen und erste
Bemerkungen und Auffilligkeiten in Memos verfasst (vgl. ebd.: 133). AnschlieSend wurden

deduktive Kategorien anhand des Interviewleitfadens gebildet und das Material anhand

26 Siehe Anhang 2.
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dieser codiert (ebd.: 129f)) Im nichsten Schritt wurden anhand des Datenmaterials, d.h. in-
duktiv, Subkategorien” ausdifferenziert und das Material dementsprechend neucodiert (ebd.:
138). AnschlieBend wurden die Daten so fiir den Ergebnisbericht aufbereitet. Besagte Kate-
gorien bilden das Grundgerust fiir den nachfolgenden Ergebnisbericht, sie wurden jedoch
zugunsten der Dramaturgie der Ergebnisvorstellung und Verstindlichkeit fiir die Leser*in-

nen als flexible Orientierungspunkte genutzt (vgl. ebd.: 148).%

6. Ergebnisbericht

0.1. Begriftsbestimmung durch die Befragten

Um die theoretische Begriffsbestimmung des ,,Improvisationstheaters nach Johnstone® im
ersten Teil der vorliegenden Arbeit zu spezifizieren, wurden die interviewten Supervisor*in-
nen gefragt, welche Grundprinzipien und Methoden sie fir Improvisationstheater nach
Johnstone als zentral empfinden und insbesondere auch als spezifisch erachten. In diesem

Zuge werden die konkreten Methoden und die ihnen zugrunde liegende Ideen kurz skizziert.

6.1.1 Konkrete Methoden

Eindeutig als Methoden-Klassiker des Improvisationstheaters nach Johnstone eingeordnet
wurden ,,Ja, und...“-Ubungen sowie Ubungen, die das Ein-Wort-Prinzip in den Mittelpunkt
stellen. Hier soll nachfolgend beschrieben werden, welche konkreten Methoden in den In-
terviews angefiihrt wurden und wie sie geclustert werden kénnen.” Zur besseren Ubersicht
wurden die Methoden in die Kategorien Assoziationsiibungen (I), ,,Ja, und* Ubungen (II)

und improvisierte Rollenspiele (III) aufgeteilt.
I. Assoziationsiibungen

Assoziationskreis: (fallbezogen) Dabei stellt sich das Team Schulter an Schulter in einem Kreis
auf. Rethum werden nun Begriffe gesagt, die die jeweiligen Teammitglieder mit dem Fall
assoziieren. Das Thema, um das es geht, darf dabei nicht erwidhnt werden. Im Falle des
Beispiels: der Fall der ,Eltern Maier‘ aus dem Arbeitskontext Familienhilfe (B1: 81) sind somit

Eltern und Maier die einzigen Worte, die nicht gesagt werden diirfen.

27 Fiir ein Beispiel der induktiven Kategorienbildung siche Anhang 5.

28 Der Kodierleitfaden kann in Anhang 4 eingesehen werden.

2Fir eine vollstindige Sichtung aller in den Interviews beschriebenen Methoden sei auf die Transkripte im
Anhang verwiesen (Anhang 6 und Anhang 7).
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Ein-Satz-Kaleidoskop: (unspezifisches Supervisionssetting) Bei dieser weiteren von B1 genannten As-
soziationsmethode assoziieren die Teammitglieder fiir sie bedeutsame Sitze zu der Zeit, die
zwischen der vergangenen und der gegenwirtigen Supervisionssitzung vergangen ist (B1:
68). Dabei stellen sich alle Beteiligten in eine Reihe auf, treten nacheinander vor und zurtick
und sagen jeweils einen Satz. Erweitert werden kann diese Methoden durch Tatigkeitsgesten,
und emotionalen Ausdruck wie Freude oder Wut, die sich jede Person zu ihrem Satz tiberlegt
(B1: 72). Werden diese Gesten dann in ihrem Ablauf miteinander verkniipft, entsteht der
Eindruck einer Maschine, die einen spezifischen Rhythmus hat und ein Kaleidoskop der

Eindriicke zum festgelegten Thema biete (B1: 72).

Assoziationsspaziergang: (unspezifisches Supervisionssetting) Bei dieser Methode laufen die Mitglie-
der der Gruppe in Paaren oder mit mehreren Menschen zusammen durch den Raum. Ab-
wechselnd sagt eine Person ein Wort oder assoziiert beispielsweise eine Landschaft und die
zweite Person sagt darauf das Erste, was ihr dazu einfillt (B2: 64). Dieser Assoziationsspa-
ziergang kann mit den folgenden ,,Ja, und...*“- Methoden, beispielsweise eines imaginierten

utopischen Arbeitsplatzes, kombiniert werden (ebd.).
II. »Ja, und...“-Methoden (teamthemenbezogen™)

Ldealer Arbeitsplarz: Hierbei wird von den Supervisand*innen nacheinander in Form von Sit-
zen, die mit ,,Ja genau, und...* beginnen, ein idealer Arbeitsplatz imaginiert. Den Moglich-

keiten und der Fantasie sollen dabei keine Grenzen gesetzt sein. (B2: 64)

Das Sommerfest: Bei dieser ahnlichen Methode geht es um das Imaginieren eines gemeinsamen
Projektes oder einer Veranstaltung. (B2: 136-138). Die abwechselnd imaginierten Vorschlige
werden ebenfalls mit dem Satzanfang ,,Ja genau, und...“ eingeleitet und diirfen phantasievoll

sein.

Ein-Wort-Geschichte: Auch diese von B2 erwihnte klassische Methode lisst sich der ,Ja,

und...“-Kategorie zuordnen. Thr Ziel ist das Erzahlen einer Geschichte, wobei jede Person

abwechselnd nur ein Wort zur Erzahlung beitriagt (B2: 120).
III.  Improvisiertes Rollenspiel (fallbezogen und teamthemenbezogen)

Improvisiertes Rollenspiel fiir fallbezogene Themen: Hier wird von B1 ein solches Rollenspiel zu ei-

nem an die Realitit angelehnten Beratungsgesprichs, mit Eltern Maier genannt. Bl

30Im weiteren Verlauf der Arbeit werden die Begriffe ,gruppendynamisch-selbstreflexiv’ und ,teamthemenbe-
zogen' synonym verwendet, um das Setting der Teamsupervision zu spezifizieren.
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beschreibt zusitzlich eine Variation des Rollenspiels unter dem Impro-Aspekt des ,Replays
(B1: 122), in der die gleiche Grundszene in verschiedenen Stimmungen oder Genres mehr-
fach variiert gespielt wird. Das Spielen der gleichen improvisierten Szene im Setting Super-
vision kann wiederholt werden, durch vorgeschlagene Verinderungen seitens der tbrigen
Beobachtenden erginzt, beispielsweise mithilfe einer geraderen Sitzhaltung oder eines strin-

genteren Blickkontakts in der Rolle der beratenden Person (ebd.).

Das Dorf: Diese Methode wird von B1 fiir teamthemenbezogene Supervision genutzt (B1:
100). Am Anfang dieser Ubung stellen sich die Beteiligten einen Beruf sowie Aufgaben und
Funktionen fir sich selbst in einem fiktiven Dorf vor- als Metapher fir ihre empfundene
Rolle im Team - beispielsweise ,,Backer* oder ,,Blrgermeister” (ebd.). Zudem denken sie
sich zu ihrer Rolle ein kurzes Skript aus, in welchem sie ihre Funktion im Dorf erkliren und
zum Ausdruck kommt, wie es thnen gerade geht. AnschlieBend wird ein fiktiver Markttag
veranstaltet, an dem sich alle Beteiligten in einem Raum treffen und sich gegenseitig entspre-

chend ihrer Rollen von ihren Befindlichkeiten und anstehenden Aufgaben erzihlen (B1: 101).

6.1.2. Grundhaltungen

Aus dem Datenmaterial konnte herausarbeitet werden, dass folgende Aspekte von den Su-
pervisorfinnen als zentral fir modernes Improvisationstheater angesehen werden: Der Fo-
kus liegt auf der Begegnung und der Kommunikation miteinander (B2: 30), geprigt von dem
»Ja, und...“— Prinzip, was besagt, Angebote des Gegeniibers zu akzeptieren. Beide Inter-
viewpartner*innen sprechen von dem ,,Ja“, als Kern des Ansatzes, ausgeftihrt als die bedin-
gungslose Akzeptanz des Angebots, das das Gegeniiber unterbreitet (vgl. B1: 34). So sagt
B1:

,,Und fiir mich ist bei Johnstone entscheidend eigentlich das, was seine Grundhaltungen sind. So was
wie Ja und sagen. Das Ja und das ist ja eigentlich das Elementare im Improtheater. Ich sage ja zu den
Impulsen, die ich bekommen habe und akzeptiere die. Alles, was behauptet wird, gilt, und ,,und* heilt
eben, ich gebe meinen eigenen Teil dazu. Das ist ja im Prinzip ein wunderbares Grundmuster von

gelungener Kommunikation.” (B1:44).

Auch fir B2 liegt der Schwerpunkt von Johnstones Idee auf ,,zugewandter und wertschit-
zender® Kommunikation (B2: 30). Improvisationstheater habe fur sie den Fokus klar auf der
Begegnung und Interaktion (B2: 30). Diese grundlegende Idee hitten alle Methoden gemein-
sam (B2: 76). Ein mit der akzeptierenden Kommunikation verbundenes Prinzip von Impro-
visationstheater wurde von Bl genannt: ,,den anderen gut aussehen lassen® (B1: 194), was
bedeute, das Gesagte des Gegentibers nicht zu kritisieren und zu bewerten, sondern alle Im-

pulse als Angebot anzunehmen (ebd.).
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Aus dem Datenmaterial ergibt sich, welche Methoden sie damit verkntipfen. Den genannten
Maximen ordneten die Befragten Methoden wie Assoziations-Ubungen und Ein- Wort- Ge-
schichten zu. B1 sprach dartiber, dass es bei Assoziationsspielen auch darum ginge, ,,Ja* zu
sagen, also die Assoziation der anderen Person stehen zu lassen, ohne sie abzuwerten und
dann dazu zu assoziieren. Dahinter stehe die Impro-Haltung: ,,Alles ist gut, alles ist wertvoll.
Alles nutzen wir.“ (B1: 184). B2 hebt bei der klassischen Impro-Methode ,,Wort-fir-Wort*
hervor, dass sie es erfordere, mit der Aufmerksamkeit im Hier und Jetzt zu sein und sie so-
wohl das Zuhoéren benétige als auch das flexible Reagieren auf die unerwarteten Ideen bzw.
das konkrete Wort des Gegeniibers (B2: 68). B2 weist auf die inhaltliche Freiheit hin, die
Methoden des Improvisationstheaters fiir sie kennzeichnet: ,,Und gerade das Impro lebt da-
von, dass es erst mal komplett frei ist. Wir kénnen hier tiber den Januar reden, wir kénnen
tber Katzen reden, wir kénnen tber irgendwas reden.” (B1: 128) Deshalb mtsse man nicht
»vordenken® (B1: 128) unter der Primisse ein bestimmtes inhaltliches Thema in die Impro-
visation einbringen zu mussen. (B1: 128)

Es trat auch zutage, dass die Impro-Methoden anderen theatralen Methoden gegentiber nur
eingeschrinkt ausdifferenziert werden kénnen. So fand B1 die pointierte Uberschrift fiir das
Berichten aus seiner Praxiserfahrung: ,,Ist das schon Impro, Fragezeichen? Oder ist das ei-
gentlich auch was anderes? (B1: 58).”' Auch B2 stellte heraus, dass manche Methoden wie
beispielsweise die Assoziationskette verschiedenen kreativen Ansitzen zugeordnet werden
konnten, da sie dhnlich zu anderen theaterpidagogischen Ubungen oder kreativen Methoden
seien (B1: 76). B1 konstatierte, in der praktischen Supervisionsarbeit seien die Uberginge
flieBend und die trennscharfe Zuordnung fur ihn als Praktiker nicht relevant. Gleichzeitig
wurden auch die klaren Spielregeln hervorgehoben, wie Kommunikation in den Methoden
nach Johnstone ablaufen soll, die Improvisationstheater auszeichnen, die sich in Ja, und —
Ubungen sowie Methoden mit dem Ein-Wort-Prinzip wiederfinden. So stellt B1 klar: ,,Und
wenn die Spielregel ist, ich darf jeden Satz nur mit ,,Ja genau, und...* beginnen, dann bedeu-

tet das fiir mich, ich muss mich erst mal zuwenden.” (B1: 66).

0.2 Voraussetzungen fir die Anwendung
In der Auswertung der Interviews konnten einige Aussagen dazu gesammelt werden, welche
Praxiserfahrungen die Befragten mit dem Einsatz von Methoden des Improvisationstheaters

in der Supervision gemacht haben. Im Folgenden werden die Ergebnisse dazu prisentiert,

31 Als andere konkrete Ansitze, aus denen sich das lebendige Methodenrepertoire speist, wurden folgende
genannt: Psychodrama und Gestalttherapie (B1: 164).
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wie besagte Methoden eingesetzt werden. Erkenntnisse konnten dazu gewonnen werden,
welche Voraussetzungen und Grenzen fir den Einsatz zu beachten sind und damit einher-
gehend auch, welche Settings von Supervision in der Praxis geeignet erscheinen. Dieser und
der darauffolgende Abschnitt sollen einen Einblick in die gegenwirtige Nutzung in der Pra-
xisrealitdt Supervision zur Beantwortung der Forschungsfrage méglich machen.

Die Voraussetzungen fir die Anwendung von Impro-Elementen in diesen Settings wurde in
verschiedene zuvor gebildete induktive Subkategorien geclustert: Freiwilligkeit und Offen-
heit der Gruppe (I), Bezug zum Auftrag der Supervision (II) sowie Niedrigschwelligkeit (III).
Damit zusammenhingend wurden von den Interviewten bestimmte Grenzen der Anwen-

dung genannt.

I. Freiwilligkeit und Offenheit der Gruppe

Aus den Interviews ging die Voraussetzung hervor, dass Impro-Methoden nur als methodi-
sches Angebot unterbreitet werden kénnen. B2 betont, als Supervisorin wiirde sie immer
klar kommunizieren, dass die Supervisand*innen selbst entscheiden, ob sie zu Einsatz kom-
men (B2: 64). Auch B1 hebt hervor, dass es zusitzlich zu dieser transparent kommunizierten
Entscheidungsmacht grundsitzlich auch ein Gesptir der Supervisor*in fur die Offenheit der
Gruppe bedarf, sonst kénne es passieren, dass die Gruppe ,.innerlich keine Bereitschaft
(B1: 144) habe. Die Offenheit der Gruppe, sich etwas aus ihrer Komfortzone herauszube-
wegen, sei eine Voraussetzung der Anwendung (B1: 144). Daher setzte B1 dieses Methoden-
repertoire nicht in der ersten Sitzung mit einer neuen Gruppe ein, sondern wenn er sich
,»selbst etwas sicherer™ (B1: 144-146) mit der Gruppe fithle. Diese Offenheit gelte es durch
ein langsames, aufbauendes Vorgehen zu unterstiitzen, beispielsweise mit Warm-Ups, um die
Bereitschaft der Gruppe danach besser einschitzen zu konnen (B1: 137-138). B2 fiigt ebenso
an, dass sie vorsichtig und achtsam vorgehe: ,,Also ich finde es immer wichtig: Die KlientIn-
nen geben das Tempo vor.“ (B2: 96). Dafiir brauche es als Grundlagen Vertrauen ihr als
Supervisorin gegeniiber und Neugier der Gruppe auf die Methoden. Das wiirde entweder
von dem Team verbal kommuniziert oder sie mache es an ihrem eigenen Gefthl fest (B2:
64). Eine damit verbundene Grenze bzw. eine tibliche Herausforderung sei die anfingliche
Abwehr der Supervisand*innen vor einer potenziellen Uberforderung. Angst vor ,,méglich-
erweise entbl6Benden oder beschimenden Momenten® (B2: 44) vor den eigenen Arbeitskol-
leg*innen sei ein Faktor, der Hemmungen vor Improvisationstheater-Elementen in der Su-

pervision auslésen kénne, gerade wenn noch keine Erfahrungen mit den Methoden gemacht
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wurden. Daher artikuliert B2, dass sie hiufiger eine anfingliche Abwehr erlebe: ,,[...] Und da
ist es oft so, dass die Klienten sagen, und Klientinnen, um Gottes willen, da habe ich Scham,
das mochte ich gar nicht, da habe ich Angst vor.”“ (B2: 44) Sie dullert Verstindnis fiir diese
Abwehr, die sie explizit mit dem Setting der Teamsupervision verbunden sieht: ,,[...] Aber
wenn ich mit Leuten tagtiglich zusammenarbeite und auch Themen kliren méchte, die viel-
leicht schwierig sind, die Spannungen sind, wo ich auch eine Position habe oder eine Rolle
habe oder Erwartungen an mich sind, ist das nicht ganz so einfach, da spielerisch einzustei-
gen. Aber ich denke, es ist moglich.” (B2: 44). Um die Offenheit der Gruppe zu unterstiitzen,
sprachen die Interviewten von einer angemessenen verbalen Einbettung der Methoden in
Form einer Einleitung und einer auswertenden Reflexion fiir den weiteren Verlauf der Sit-
zung (B2: 102). B1 betont, dass er mit dem Vorschlag der Impro-Methoden benenne, welche
Potenziale er dadurch fur die Supervisionssitzung siecht (B1: 150). Nach einem Rollenspiel in
einer Fallsupervision werde gemeinsam auswertet und eingeordnet, was das fiir die Themen-
bearbeitung der weiteren Supervisionssitzung bedeute (B1: 116-121), oder in einer teamthe-
menbezogenen Sitzung darauf Gbertragen: ,,was heil3t das eigentlich fiir unser Team?* (B1:

108)
I1. Angemessenheit zum Auftrag der Supervision

Daran ankntipfend wird als weitere Voraussetzung von den Supervisor*innen genannt, dass
die Impro-Methoden zu der relevanten Thematik passen und damit dem Auftrag der Super-

vision angemessen sein miissen:

,»Die [Impro-Methoden, A.M.] miissen natiirlich letztlich immer was lostreten, was dann auch be-
sprechbar ist. Das ist glaube ich wichtig. Es geht ja nicht, wenn ich sagen wiirde: Ach, ich hab so paar
nette Impro-Spielchen, wollen wir ein bisschen Spal3 haben? Das kann man ja auch machen, ist ja auch
okay, aber dann muss der Rahmen dafiir da sein. Ist in der Regel bei der Supervision nicht. Und ich
glaube, dass das so mein Anspruch ist, dass die Ubungen, die ich mache, immer auch thematisch mit

dem verwurzelt sind, was das Team in dem Moment interessiert.” (B1:195-196)

Die Auswertung ergab, dass beide Befragte Impro-Methoden vor allem in gruppendyna-
misch-selbsterfahrungsbezogenen Teamsupervisionen einsetzen, aber sie auch in Fallsuper-
visionen eine Ressource bilden. Auf die Frage an B1, wie er entscheiden wiirde, ob er Im-

provisationstheater-Elemente einsetzen wiirde oder nicht, sagt er:

,»INa ja, das ist ja auch das Vergleichbare zum Improtheater, wenn man Supervision macht. Man weil3
ja nie, was kommt [...] Also gibt es ein Teamthema? Wie wir als Team funktionieren? Gibt es eine

Fallbesprechung? In welche Art geht die? Ich kann ja nicht vorher sagen, heute mache ich mal Impro,
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sondern ich kann nur gucken, was ist das Problem? Und da muss ich dann gucken, welche Methode

mir kommt.* (B1: 109-111)

Hier wird deutlich, wie spontan und individuell der Einsatz von Impro-Methoden entschie-
den werden kann und woran er sich aber auch fiir die Nutzbarmachung orientieren sollte.
Wihrend B2 bei Fallsupervisionen weniger threm Verstindnis nach dezidiert Methoden aus
dem Improvisationstheater verwendet, da sie die verwendeten auf einen Perspektivwechsel
gerichteten Methoden auch anderen kreativen Methodenrepertoires zuordnen konnte (B2:
74), erlautert B1 viele konkrete Anwendungen in der Fallsupervision. Auch mitten im Ar-
beitsprozess einer Supervision lassen sich nach B1 Impro-Elemente sinnvoll einsetzen, um
ein bestimmtes Thema ,,aufzumachen® (B1: 86). Als Beispiel fiir den Einsatz in der Fallsup-
ervision nennt er ein improvisiertes Rollenspiel eines Beratungsgesprichs zur fiktiven
Fallthematik ,,Elternpaar Meier* in der Familienhilfe, mit dem die Supervisand*innen immer
wieder Probleme beschreiben. Dieses Rollenspiel kénnte dann mit dem Vorschlag zu einer
deutlicheren Artikulation oder einer geraderen Sitzhaltung der Rolle des Beraters wiederholt
werden, um einen anderen Erlebnisraum zu 6ffnen. Er betont, dass sich solche Methoden
bzw. deren konkrete Ausgestaltung oft aus der Situation heraus entwickeln wiirden, wenn er
als Supervisor sie spontan als konstruktiv fur das Ziel der Supervisionssitzung einschitzt
(B1: 116-122). Bei B2 wird deutlich, dass Impro-Methoden gleichermal3en auch konzeptio-

nell geplante Interventionen sein kénnen (B2: 112).

B2 duflert zu threm Verstindnis zum Auftrag an die teamthemen-bezogene Supervision, dass
es um Teamkommunikation und das Thema Vertrauen gehe. Dass Kommunikation oft im
Fokus stehe, verbinde Supervision und Improvisationstheater (B2: 34). Zum Thema der Sit-
zung wihle sie Impro-Ubungen, die sie dazu als passend erachte (B2: 84). B1 setze fiir Su-
pervision, in der das ,,Zusammenspiel als Team® (B1: 100) thematisiert werden soll, gerne
die Methode ,,Das Dorf* ein: ,,Und zwar ist ja oft so eine Erwartung an Supervision, zu
Recht, wir wollen eigentlich mal sprechen iiber unsere Rollen, die wir im Team haben, tiber
unsere Aufgaben, die wir im Team haben.” (B1: 100) Auch B2 driickt aus, dass sie in den
Supervisionsthematiken Teamfindung und Teamentwicklung Impro-Methoden gerne nutze.
Dies geschehe z.B. zur Aktivierung oder zum Anregen eines Perspektivwechsels durch eine
Assoziationstibung, oder eine ,,Ja, genau, und.. .“—Ubung (B2: 58). Auch in kleineren Krisen-
phasen eines Teams, wiirde sie zu Beginn der Sitzung einen Assoziationsspaziergang oder
eine ,,Ja, und...“-Ubung als methodische Elemente einsetzen. Auch wenn der Austausch in
der Supervisionssitzung selbst zih sei, konne dies ein Anlass zur Anwendung sein, wenn es

»irgendwie so stockt und sich irgendwie nicht so richtig zugehort werde. (B2: 111-114).
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I11. Niedrigschwelligkeit

Aus dem Interview mit B2 geht hervor, dass die gewahlten Impro-Methoden fiir die Super-

visand*innen keinen Stress erzeugen, sondern vielmehr Stress reduzieren sollen.

,»Das heil3t, ich gucke, dass dieser Stress fiir die Leute erst mal gar nicht mehr da ist, sondern dass ich
lerne, in den Ubungen Vertrauen zu mir zu haben. Ich darf alles machen, das ist alles egal. Wichtig ist
der Kontakt zu meiner Partnerin und zu dem/ Also im Grunde im Zentrum steht die Begegnung und
nicht mein, was ich Tolles mache. Im Zentrum steht das, was aus der Begegnung entsteht und das
haben wir sonst nicht so. Und wenn wir an Theater denken oder so spielen sie doch mal eine Szene
spontan, dann denken sie an alles Mogliche, aber sichetlich nicht an die Begegnung. Dann denken sie:
was fallt mir jetzt blof3 ein? Was mache ich jetzt? Sie sind ganz mit sich beschiftigt. Und das ist nicht
hilfreich. Das ist kein Impro. Ja, und das deswegen kann ich da nicht einfach anfangen mit so szeni-

schen Sachen.” (B2: 90)

Wenn Stress entstehe, sei kein Raum mehr fiir die Wahrnehmung nach aullen bzw. keine
Konzentration auf die Begegnung mit dem Gegeniiber méglich, was das Kernanliegen der
Impro-Methoden verfehle. Daher gelte es, die damit verbundenen Grenzen zu berticksichti-
gen und beispielsweise keine lingeren szenischen Elemente einzubinden. Insbesondere wenn
sie fir ein improvisiertes Rollenspiel ,,zu viele Impulse aus sich selbst herausholen® (B1: 208)
miissen, sei dies vom Anspruch tiberfordernd und damit ungeeignet, konstatiert auch Bl
(B1: 208). Kleinere Interaktionsimprovisationen wie die Methode ,Das Dorf” oder ein kurzes
Rollenspiel zu einem Fall seien hingegen geeignet (B1: 206-208). Weiterhin er6ffnet B2 die
Perspektive, dass verbale Impro—Ubungen niedrigschwelliger seien als korperorientierte, da
sie sich auf das vertrautere Terrain der Sprache stitzen und ,,man nicht grofl was machen*
(B2: 118) miisse. Wie im letzten Abschnitt bereits angefiihrt, ist ein Gesptir fur und Kom-
munikation {iber die Grenzen der Gruppe wichtig und eine Uberforderung zu vermeiden.
Gleichzeitig sei die Niedrigschwelligkeit bei den klassischen Methoden durch die klaren und
einfachen Regeln bereits gegeben (B2: 117).

6.3 Potenziale

In diesem Abschnitt wird genauer auf die von den Befragten geduflerten Méglichkeiten und
Potenziale des Einsatzes von Impro-Methoden und Grundhaltungen in der Supervision ein-

gegangen, welche sich als Subkategorien induktiv aus dem Material herausbildeten.
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6.3.1 Fallbezogene Potenziale
Einige Potenziale wurden zur fallbezogenen Supervision genannt und sollen im Folgenden
dargestellt werden. Von B1 wird beschrieben, dass in fallbezogenen Supervisionen durch
Impro-Methoden eine Alternative zu einem kognitiv orientierten und problemorientierten
Gesprichsbeginn tiber die Probleme wie den Fall der ,,Eltern Maier* geboten werde:
,»Also das wire zum Beispiel so ein typisches Ding, um aus dem klassischen: Wir reden tber Eltern
Meier, die ja immer sehr problematisch sind, die jetzt immer so schnell aufbrausend sind. Ich muss

mich vor denen schiitzen und so. Das wire eher so ein problemgesteuertes Gesprich. Erst mal so

tberhaupt dieses Thema Eltern, Herr und Frau Meier aufzumachen.” (B1: 86)

Als konkrete Methode wird eine Assoziationskette genannt, in der die Supervisand*innen
frei Begriffe zu Eindriicken von Eltern Maier assoziieren (B1: 82). Dariiber werde ein ,,kom-
plexes und sehr differenziertes* (B1: 82) Bild gezeichnet, wie das Team das Elternpaar bzw.
den Fall wahrnehme. So werden ganz neue, teilweise ,,uberraschende (B1: 83), ,,positive®
(B1: 83) Perspektiven auf den Fall und auf die involvierten Menschen méglich (B1: 82-84).
Im Reflexionsgesprich, welches die Ubung auswertet, kénnten sich dann entscheidende The-

men fiir die Supervision herauskristallisieren, die nachgehend weiter bearbeitet werden:

»|.-.Jwenn ihr euch jetzt quasi noch mal so mit dem inneren Ohr anhért, was ihr alles gesagt habt, was
ist euch aufgefallen? Was war interessant fiir euch? Was hittet ihr gar nicht so erwartet? [...] Das als
Angst war, da ist ganz viel gekommen an Assoziationen. Und dann ist klar unser Thema mit Familie
Meier vor allem, dass wir als Betreuer Angst vor denen haben. [...] Und da kann man natirlich sagen
okay, was heif3t das denn? Wir haben Angst davor? Wovor haben wir eigentlich Angst? Warum fithlen
wir uns in diesem Kontext gar nicht geschiitzt? Was brauchen wir, um besser geschiitzt arbeiten zu

kénnenr? Das wire dann die weitere Bearbeitung von der Familie Meier. (B1: 87-90)

Fir B1 liegt eine Chance von Supervision darin, die ,,Méglichkeitsraume und Erlebnisrdume*
(B1: 58) der Supervisand*innen fir ihre Arbeit zu erweitern. Diesem Ziel seien die Impro-
Methoden dienlich. Was B1 fiir Supervision aufgrund dessen wichtig ist, sei ,,Lebendigkeit®
(ebd.), ,,Spiel“ (ebd.) und ,,Bewegung* (ebd.), um sich von dem ,,wir sitzen alle zusammen
und reden uns die Képfe hei3 zu distanzieren (ebd.). Seinen Beobachtungen nach neigen
Teams dazu, sich iiber bestimmte Adressat*innen ,,immer wieder die gleichen Geschichten
zu erzihlen® (B1: 163-164), da ein eingeschliffenes gemeinsames Narrativ iber bestimmte
Fille fir eine Teamhaltung oft Zusammenhalt und Zusammengehorigkeit hervorbringe
(ebd.). In Fallsupervisionen stelle sich haufig heraus, dass die Supervisand*innen nach einer
gewissen Zeit mit den gleichen Adressat*innen kaum noch die Vielfalt an Méglichkeiten des

Umgangs mit einer Situation sehen -,,das, was man fur méglich hilt an Losungen, engt sich
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ein.” (B1: 58). Auch der Erlebnisraum schrinke sich ein und die Supervisand*innen wiren
in ihrer Wahrnehmung der Adressat*innen und Fille ihrer Arbeit sehr problemfokussiert
(ebd.). Hier kénne Supervision den Ratsuchenden dazu verhelfen, den Fokwus der Wahrnehniung
zu enpertern und ,,wieder breiter und offener zu denken in einem Problemfeld.* (B1: 58) Dafiir
schitzt B1, ,erlebnisaktivierende und auch perspektivaktivierende Methoden® (B1: 58) wie
diese aus dem Impro-Theater als erfolgsversprechend ein (B1: 58). Bei Impro-Ubungen
konnten plétzlich Wahrnehmungen und Ideen zutage treten, die durch die vorherige ,,Prob-

lemeingeschliffenheit® (B1: 178) der Perspektive verdeckt waren.

0.3.2 Teambezogene Potenziale

Die Auswertung ergab eine Vielzahl an Potenzialen fiir die Kommunikation und das Klima
im Team, die im Folgenden niher erldutert werden sollen. Genannt wurden vor allem die
praktische Erfabrung von wertschdtzender, zugewandter Kommunikation durch die Struktur der Me-
thoden und ihrer zugrunde liegenden Haltung. Hier liege die Frage ,,wie ich anderen Men-
schen begegne und mit ihnen interagiere® (B2: 30-34) im Fokus. Die wertschitzende und
zugewandte Kommunikation sei die essenzielle Basis. Fiir B2 sind bei einer Supervision, in
welcher Teamfindung im Fokus stehe, Teamkommunikation und Vertrauen als Themen zent-
ral (B2: 84). Sie berichtet fiir Teamsupervisionen von dem potenzialbergenden Einsatz von
»Ja, und...*“ sowie Assoziations-Methoden wie ,,Der ideale Arbeitsplatz oder ,,Das Som-
merfest”. Wenn sie das Gefiihl habe, dass die Supervisionssitzungen ,,zih* (B2: 114) ablaufen
und sich das Team ,,irgendwie nicht zuhort®, (B2: 112) sieht B2 auch eine fruchtbare Gele-

genheit fiir den Einsatz von Impro-Methoden:

,»und ich finde, das ist total aktivierend, weil es plétzlich eine ganz andere Art ist zu denken, ganz
andere Aufmerksamkeit. Die Aufmerksamkeit ist im Hier und Jetzt. Ich beschiftige mich nicht mit

der letzten Teamsitzung, , wo es mich so genervt hat.“ (B2: 111-114)

Die klaren Regeln in einer Methode wie der Bildung von Ein-Wort-Sitzen férdern diese
Aufmerksamkeit, da man dem Gegeniiber ,,bis zum letzten Buchstaben® (B2: 122-124) zu-
hoéren miisse und gedanklich nicht abschweifen kénne (ebd.). Die Einschitzung des Poten-
zials dieser Ubungen fiir die Atmosphire im Team wird weiter bekriftigt. B2 berichtet davon,
dass Teams dadurch die Erfahrung machen, wie die erlebte ,immer wieder akzeptie-
rende“(B2: 68) Kommunikation etwas an der ,,Haltung*(ebd.) dndere und so schneller eine
positive ,,Gruppenstimmung“ (ebd.) und ,,Gruppenkohdrenz” (ebd.) entwickeln kann. Das passiere

ganz unmittelbar durch die klare Struktur bzw. Regeln der Ubungen.

,»Also wenn wir jetzt zusammen einen Wort fiir Wort - Satz entwickeln, dann miissen wir uns auf die

andere Person konzentrieren. Dann kann ich nicht abschweifen und denken: Ist mir jetzt egal (lacht),
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was mir meine Gesprichspartnerin sagt. Sondern ich muss zuhoren. Einerseits. Und ich muss es ak-
zeptieren. Und ich muss flexibel auf die Partnerin reagieren, weil ich meine eigenen Ideen loslassen
muss. [...]Also sind wir beide gezwungen, auch uns flexibel zu verindern und uns einander zu unseren

Ideen zuzuwenden. (B2: 68-70)

Diese aktivierende Erfahrung mit dem Gegentiber in den Methoden sei wie eine ,,Achtsam-
keit fiir die Begegnung® (B2: 142), was sie als sehr passend fiir Supervisionsprozesse emp-
finde (ebd.). Fur die Beziechungsgestaltung im Team und deren Interaktion sei das insofern
relevant, als ,,(..)dass die Leute sich mehr zuh6ren, mehr im Moment sind, vielleicht auch
mal in eine andere Stimmung kommen, mehr auf was Positives gucken, also ressourcenori-
entierter, wenn ich das so nennen mochte® (B2: 132). Durch diese spielerische Erfahrung im
Team, die weg vom kontrollierten Nachdenken und in die eigene Spontanitit fihrt und die
Erfahrung, dass sie ihre Ideen ausdriicken konnen, ohne dass es von den anderen bewertet
wird, entstehe ein guter Kontakt und Vertrauen untereinander. (B2: 94) Aullerdem werde
man ,,Jockerer” (B2: 64) und das Team ,,wacher* (B2: 64) fureinander. Zu Beginn einer Sit-
zung sei eine Methode wie der Assoziationsspaziergang auch geeignet, um den Modus ,,s0-
fort hinsetzen, denken, besprechen® (B2: 64) zu vermeiden und auf eine andere Weise her-

ausgefiltert werden koénne, was die einzelnen Teammitglieder gerade im Kontext ihrer Arbeit

beschiftigt (ebd.).

Auch durch die nachgehende gemeinsame Reflexion, wie die eingesetzte Methode erfahren
wurde, konnen sich thematische Punkte fiir die weitere Supervision ergeben. Die Erfahrung
der zugewandten und akzeptierenden Kommunikation durch das ,,Ja, und...*- Prinzip sei
ein Anlass, tiber den aktuellen Stand und die Wiinsche an die Teamkommunikation zu spre-
chen und wie sich die Erfahrungen der Methode méglicherweise auf den Teamalltag tber-
tragen lassen (B2: 64).

Insgesamt werden jene Aspekte der Impro-Methoden als gewinnbringend fiir die Supervi-
sion benannt, welche die Interaktion positiv prigen. Gerade die Akzeptanz dessen, was das
Gegentiber sagt, bzw. die genannte Primisse ,,den anderen gut aussehen lassen® (B1: 194),
die ausdriicke: ,,Jeder Impuls ist ein Geschenk, sagt man ja haufig. Everything is an offer. Es
ist alles ein Angebot (unv.)* (B1: 194), dndert die Haltung und Stimmung der Supervisand*in-
nen und damit der Gruppe zum Positiven.

Deutlich wurde in den Interviews das Potenzial der Impro-Grundhaltungen fiir die Supervi-
sion, Fehlerfreundlichkeit zu erfahren und zu kreieren, da es bei allen Assoziationsmethoden
darum gehe, die Assoziation des Gegentbers stehen zu lassen und nicht zu bewerten bzw.

nicht zu kritisieren (B1: 90-93). Es gibe die Unterteilung des Gesagten zwischen gut und
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schlecht in diesem Rahmen nicht (B1: 184-188). Die Methoden beherbergen die Méglichkeit,
ohne Angst vor einer fehlerhaften oder deplatzierten Aussage, einem kreativen Impuls nach-
zugeben, der dann in einer spateren Reflexion eingeordnet und eventuell produktiv nutzbar
gemacht werden kann (ebd.).

Dieser Erfahrungsaspekt der Fehlerfreundlichkeit von Impro-Methoden, der die Stimmung
verindere, wird in beiden Interviews als Potenzial benannt. Eine Assoziations-Ubung dazu,
wie sich das Team den ,,idealen Arbeitsplatz* fantasiert, wiirde auf einer anderen Ebene auch
ein inhaltliches ,,Produkt (B2: 64) hervorbringen. So kénne sie dann auch ein konkreter Ge-
spréchsanilass dafir sein, was aus dem fiktiven Szenario fur eine konkrete Verbesserung des

Arbeitsplatzes realisierbar sei (ebd.).

0.3.3 Potenziale fiir die professionelle Haltung der Supervisor*innen
Aus dem Datenmaterial ging als induktive Kategorie auch hervor, dass die genannten Grund-
haltungen des Improvisationstheaters von den Supervisor*innen fiir ihre eigene professio-

nelle Haltung im Beruf nutzbar gemacht werden. Sie nannten ,,Flexibilitit™ (B2: 146), ,,Pri-

senz fir den Moment®, (ebd.) Aufmerksamkeit dafiir, welche Stimmung und welche Themen
in einer Supervision da sind (ebd.) sowie Vertrauen in ihre eigenen Ideen und Impulse in der
Sitzung als Produkte ihrer Impro-Erfahrung (B1: 212). B2 berichtet von einer professionellen
Haltung, geprigt durch Impro-Maxime, in der sie sich als Supervisorin das Fehlermachen
zugestehe und diese im Sinne einer ,,Fehlerkultur® (B2: 148) sogar als wertvoll fir den Ar-
beitsprozess ansehe. Sie sei durch ihre langjahrige Erfahrung als Spielerin von Improtheater

auch in ihrer Supervisionsarbeit ,,trainiert (ebd.) dafiir, ,,dass eben Fehler und Missverstind-

>3

nisse auch Angebote sein kbnnen und wieder eine Anregung fiir was anderes sein kann.*

(ebd.).

7. Diskussion

Im Folgenden sollen die Ergebnisse des ausgewerteten Datenmaterials und deren Praxisre-
levanz unter Einbezug der Literatur diskutiert werden. In diesem Zuge erfolgt auch eine

kritische Beleuchtung des Forschungsprozesses.
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Hier sei die Forschungsfrage erneut in Erinnerung gerufen: Inwiefern lassen sich Methoden
und Grundhaltungen des Improvisationstheaters nach Keith Johnstone fiir Supervision

nutzbar machen?

7.1 Limitationen der Nutzbarkeit von Improtheater-Elementen in der Super-
vision

Zunichst sollen an dieser Stelle Limitationen in der Nutzbarkeit anerkannt werden. Fur (li-
mitierende) Voraussetzungen und Grenzen in der Anwendung mit Teams scheint sich tiber
die Interviews hinaus auch in der vorliegenden Literatur eine Tendenz abzuzeichnen. Ubet-
einstimmend mit der Literatur konstatieren die Interviewpartner*innen, dass zu grof3e Span-
nungen und Konflikte im Team und die daraus resultierende Abwehrhaltung als Grenze zu
respektieren ist, bei der vom Einsatz der Impro-Elemente abzusehen ist (vgl. Schinko-Fischli
2019: 40). Dies lasst die Vermutung zu, dass in Supervision, aufgesucht aufgrund einer star-
ken Krise im Team (vgl. Erlinghagen und Mulkau 2022) Impro-Methoden wenig Eignung
aufweisen. Hier wird von Literatur und Interviewpartner*innen iibereinstimmend das pro-
fessionelle Gutekriterium der Freiwilligkeit betont, welches es vor jedwedem Methodenein-
satz in Beratungssettings zu beachten gilt (vgl. van Kaldenkerken 2019: 7). Daraus ergeben
sich auch die Anforderungen an Supervisor*innen, die Art der vorhandenen Belastung im
Team und ihre Intensitit einschitzen, sowie ihr Methodenangebot dementsprechend flexibel
und spontan ausbreiten zu kénnen (vgl. ebd.). Deshalb ist hier der Bedarf der, in der Super-
visionsliteratur dargestellten, transdiszipliniren Kompetenz von Supervisor*innen hervorzu-
heben (vgl. ebd.).

Dieses supervisorische Methodenrepertoire kann demnach nicht vorrangig aus Impro-Ele-
menten bestehen. Beide Expert*innen verweisen auf den Wert und die Vielfalt anderer Me-
thoden abseits von angewandter Improvisation. Impro-Methoden werden nicht grundsitz-
lich von den Supervisor*innen bevorzugt. So gibt die Interviewpartnerin B2 den Prozentsatz
der Anwendung mit 15% an (B2: 168) und B1 nutzt zwar durchgehend ,,lebendige” (B1: 116)
Methoden in seinen Sitzungen, jedoch bringe er weniger klassische Impro-Methoden nach
Johnstone ein (B1: 182). Es ldsst sich also vermuten, dass sie in der Supervision nur ez Werk-
zeug in einem vielfiltigen Ansatz- und Methodenrepertoire sein kénnen. In den Interviews
wurde der Kernauftrag von Supervision, berufsbezogene Themen zu reflektieren, betont.
Dies wird in der Literatureinordnung von Supervision als ,,Reflexionsverfahren® (Belardi

2020:25f) bestitigt.
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7.2 Voraussetzungen und Empfehlungen fur die Nutzbarkeit

Die Uberfithrung der spielerischen Erfahrung in den kognitiven und verbalen Bereich einer
gemeinsamen Reflexion taucht sowohl bei den Befragten, als auch in der Literatur als essen-
tielle Voraussetzung zur Nutzbarmachung auf (vgl. Kaldenkerken 2019: 5). Mit Blick auf die
Supervisionsliteratur ist zu beachten, dass sich Supervision primir dem Auftrag verschreibt,
eine kognitiv-verbaler Reflexionsebene fiir berufsbezogene Themen zu bieten (vgl. Belardi
2020: 25f).

Daran anschlieSend lassen sich durch die Ergebnisse der Studie gewisse zusitzliche Voraus-
setzungen fiir den Einsatz in der Praxis feststellen, die durch die Literatur bekriftigt werden.
Dies waren insbesondere Offenheit der Gruppe, Angemessenbeit fiir das Thema der Sitzung und Nied-
rigschwelligkeit der Methoden. Diese finden sich auch bei der Darstellung des Einsatzes von Im-
pro-Elementen in Seminaren fur Fihrungskrifte und Coaches wieder (vgl. Schinko-Fischli
2019: 121f)). Es ergaben sich auch tiber die bestehende Literatur hinausgehende Erkenntnisse
durch die durch die Expert*innen-Interviews erfolgte Beleuchtung des - bisher in der Lite-
ratur nicht betrachteten - Settings der Supervision.”” Insbesondere hier ist eine transparente
Kommunikation tiber die Methodenangebote zu beachten. Im Setting Teamsupervision fir
psychosoziale Berufe ergibt sich Spontanitit und Flexibilitit in der Methodenwahl als not-
wendiges professionelles Kriterium und unterscheidet sich damit von der Voraussetzung ei-
ner sogfiltigen Vorbereitung in Tagesseminaren mit explizit erwlinschtem Auftrag eines Im-
pro-Trainings (Schinko-Fischli 2019: 12f). Im Kontext der Supervision werden sie dement-
sprechend nicht nur geplant konzeptionell, sondern auch hiufig spontan als Angebot an die
Supervisand*innen unterbreitet. Dieses Angebot sollte bewusst als methodisches ,Experi-

ment‘ anmoderiert und die Zustimmung der Supervisand*innen erfragt werden.

7.3 Praktische Implikationen: Supervision und angewandte Improvisation

Die Literatur und die Aussagen der Interviewpartner*innen beschreiben Ziele von Supervi-
sion als Reflexion von beruflichen Rollen (vgl. Erlinghagen und Mulkau 2022), der Quali-
tatssicherung von Professionskompetenzen (Hermann-Stietz 2021: 7) und der Verbesserung
der Kommunikation und Zusammenarbeit im Team (ebd.: 67f.). Zugleich ist die fallorien-

tierte Teamsupervision ein Rahmen, um die konkrete Arbeit mit den Adressat¥innen zu re-

flektieren (ebd.: 28) und damit die Arbeitsqualitit zu verbessern (vgl. Belardi 2020: 25f.) Hier

32 Hier ist ein wesentlicher Unterschied zu von Schinko-Fischli (2019) erwidhnten Voraussetzungen festzustel-
len. Wihrend ihr Coaching Angebot explizit als Training durch angewandte Improvisation ausgeschrieben ist,
kommen bei den Befragten die Supervisand*innen nicht explizit wegen besagten Methodenrepertoires zur
Supervision, sondern unabhingig davon, um berufsbezogene Themen zu besprechen.
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wurden in der Auswertung der Expert*innen-Interviews Potenziale auf verschiedenen Ebe-
nen genannt, die auch von der Literatur als Potenziale von Impro-Prinzipen in anderen team-
bezogenen Settings konstatiert werden (vgl. Schinko-Fischli 2019: 16£f.). Die herausgestellten
Prinzipien angewandter Improvisation, fanden sich auch in den Interviews wieder: Prisenz
fiir den Moment sowie Angebote des Gegeniibers anzunehmen und weiterzuentwickeln und
damit, ,das Gegeniiber gut aussehen zu lassen‘. Uber die Anwendung dieser Prinzipien und
ithrer Methoden im Supervisionskontext konnten Aspekte aufgedeckt werden, deren prakti-

sche Implikationen im Folgenden weiter diskutiert werden.

Besonders Varianten von klassischen Impro-Methoden wie Ubungen nach dem ,,Ja, und...
— Prinzip, Assoziationstibungen sowie improvisiertes Rollenspiel werden im Kontext Super-
vision genutzt. Die im Ergebnisbericht dargelegten Kategorien lassen den Schluss zu, dass
sie sich besonders als Elemente fir gruppendynamisch-selbsterfahrungsbezogene Teamsu-
pervisionen und auch fiir fallbezogene Teamsupervisionen eignen.

Die These Johnstones, dass Menschen mithilfe der Anwendung und Erfahrung von Impro-
Prinzipen und daraus entwickelter Methoden ihre Wahrnehmung erweitern und sich aus star-
ren Verhaltensmustern 16sen kénnen (vgl. Bidlo 2006: 105), wurde von den Expert*innen
aufgegriffen und auf ihre Potenzialeinschitzung fiir die Supervision tibertragen. Sie zeichnen
ein Bild des Einklangs von wichtigen Supervisionszielen und den Potenzialen der Anwen-
dung von Impro-Prinzipien. Die Erweiterung von starren Perspektiven und Verhaltensmus-
tern - hier im beruflichen Kontext - durch fehlerfreundliche Spontanitit soll neue Perspek-
tiven auf schwierige Themen ermoglichen und newe Zuginge 3u eigenen schipferischen Ideen schaf-
fen (vgl. Johnstone 1998: 8), die die Reflexion berufsbezogener Themen bereichern kénnen.
Die Perspektive Johnstones und des AIN, dass durch Methoden des modernen Improvisati-
onstheaters eine zugewandte Kommunikation in einer Gruppe geférdert werden kénne (vgl.
Froerer und Tint 2014), spiegelte sich auch in den Daten der Expert*innen-Interviews wider.
Die Auswertung der Interviews legt das Potenzial einer gesteigerten Gruppenkohdireng und
eines verbesserten Teamklimas durch den aktivierenden sowie Zugewandtheit und Fehlerfreund-
lichkeit etablierenden Kern der Methoden nahe, was in der Literatur dhnlich beschrieben
wird (vgl. Schinko-Fischli 2019: 33ff.). Ankntpfend an die Supervisionsliteratur ist dieses
Potenzial fiir die Ziele der gruppendynamisch-selbsterfahrungsbezogene Supervision beson-
ders geeignet, die essenziell das Ziel verfolgt, die Qualitit der Zusammenarbeit in Teams zu
sichern bzw. zu erthéhen (Belardi 2018: 102).

Die Auswertung zeigt, dass sich Impro- Methoden gewinnbringend fiir Supervision nutzbar

machen lassen, indem sie Gesprachsanléisse zur Rollenreflexion und Kommunikationsreflexion des
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Teams bieten. Zusitzlich kénnen sie Zuginge zu verbreiteter Wahrnehmung und #exe Per-

spektiven anf arbeitsbegogene Fille der Supervisand*innen unterstiitzen.

7.4 Der Etlebnisaspekt als hervorstechendes Potenzial

Besondere Beachtung verdient, nach Deutung der Ergebnisse, das Potenzial der Aktivierung
und die Moglichkeit, durch die Erfahrung neue und andere Zuginge zu berufsbezogen The-
men zu bekommen als zuvor. Neue Wahrnehmungsmoglichkeiten und Perspektiven werden
Impro-Methoden als Potenzial fiir beide dargelegten Supervisionssettings attestiert. Die ak-
tivierende Kommunikationserfahrung hebt sich entscheidend vom tublichen statischen Setting des
sitzenden, rein verbalen, problemfokussierten Gesprichs ab und ermoglicht so einen Zugang
zu neuen Dimensionen der Kommunikation. Das Erlebnis einer verinderten Aufmerksam-
keit und Stimmung durch die aktivierenden Methoden wird unisono als positiv fiir die Kom-
munikation im Team betont. Dies lisst sich mit den Erkenntnissen der Embodiment-For-
schung verbinden: dass Verhaltensinderungen vor allem durch Erfahrungen begtnstigt wer-
den, die iiber die rein kognitiven Erkenntnisse hinausgehen (vgl. van Kaldenkerken 2019: 7).
Auf dieser Grundlage ist von einem Mehrwert durch die Impro-Methoden fiir die Supervi-
sionspraxis auszugehen. Die Deutung und Diskussion der Ergebnisse legen nahe, dass sie
trotz benannter Limitationen vielfaltig fur das Setting Teamsupervision nutzbar zu machen

sind.

7.5 Impro als Ressource fiir Supervisor*innen?

Eine tberraschende Erkenntnis ergab sich dazu, dass Grundhaltungen und Ubung in den
Methoden des Improvisationstheaters fur die Supervisor*innen selbst bzw. fur ihre professi-
onelle Haltung als nutzbar wahrgenommen werden. Sie bezeichneten ihre Impro-Erfahrung
als bereichernd fur die eigene professionelle Kompetenz und Souverinitit in ihrer Rolle als
Supervisor*innen, in der sie spontan und flexibel auf die Angebote des Gegentibers reagie-
ren mussen. Diese Aussagen lassen sich mit den in der Einleitung erwihnten Studien dazu
in Beziehung setzen, wie das Spielen von Improvisationstheater auf die Kompetenzen bei-
spielsweise klinischer Sozialarbeiter*innen in ithrem Berufsalltag Einfluss nimmt (Romanelli
und Tishby 2019). Hier wiire eine Idee fur eine weitere Ebene der Nutzbarmachung im Kon-
text Supervision, fir Improtheater- Workshops explizit Supervisor*innen als Zielgruppe an-

zusprechen. Das konnte ein attraktives Weiterbildungs-Angebot sein, um die gefragten
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impliziten Improvisations-Kompetenzen fir den Beruf auch explizit zu trainieren.

7.6 Reflexion des Forschungsprozesses

Abschlieend soll der Forschungsprozess dieser Arbeit kritisch betrachtet werden. In Hin-
blick auf die Limitationen der Studie ist festzuhalten, dass nur zwei Personen interviewt wer-
den konnten. Trotz des spezifischen Expert*innen-Profils und der Moglichkeit, in qualitati-
ver Forschung eine kleine Stichprobe zu betrachten, konnen die vorliegenden Ergebnisse
lediglich als explorativ, nicht aber als reprisentativ gelten (vgl. Vogt/Werner 2014: 35£). Im
Sinne der Machbarkeit als Kriterium fiir eine Bachelorthesis und des begrenzten Bearbei-
tungszeitraums mussten pragmatische Forschungsentscheidungen getroffen werden, die sich
allerdings auf die Qualitit der Umsetzung der Paradigmen qualitativer Sozialforschung, im
Forschungsprozess niederschlugen. Durch eine grof3ere Stichprobe in ankniipfenden Studien
koénnte dem Prinzip der Saturierung fiir qualitativer Forschung in héherem Maf3e Rechnung
getragen werden (vgl. ebd.). Die Nutzung des Leitfadens bestitigte sich fiir die Forschungs-
gegenstand als geeignet, um die allgemeinen Prinzipien der Gesprichsfithrung bei qualitati-
ver Forschung und zugleich den spezifischen thematischen Interessen bei Expert*innen-In-
terviews gerecht zu werden (vgl. Przyborski/Wohlrab-Sahr 2014: 121f)) In Hinblick auf die
Gesprichsfihrung in den Interviews wire eine noch stirker zuriickhaltende Gesprichsfiih-
rung durch Pausen statt Nachfragen der Interviewerin an manchen Stellen lohnend gewesen,
um den Redefluss der Expert*innen nicht zu unterbrechen und so noch weitere relevante
Informationen zu erfassen (vgl. dazu Gliser und Laudel 2010: 173£)). Dies ist dem erstmali-
gen Durchfithren der Verfasserin dieser Arbeit von Expert*innen-Interviews im Rahmen
qualitativer Forschung zuzuschreiben.

Trotz der genannten Limitationen des Forschungsprozesses konnten Grundhaltungen und
klassische Impro-Methoden nach Johnstone sowie anlehnend weiterentwickelte Methoden
fiir den Finsatz in der Supervision extrahiert werden.”Zudem konnten Informationen zu
Voraussetzungen, Grenzen und Potenzialen der Nutzung im Beratungsformat Supervision
zuginglich gemacht und diskutiert werden. Die Praxisrelevanz der analytischen Auswertung
wird gestiitzt durch die Ubereinstimmung einiger induktiver Kategorien des Datenmaterials

mit der herangezogenen Literatur.

3 Die Impro-community entwickelt Methoden und Spielforen kontinuietlich weiter und erfindet neue dazu.
Einheitliche Methoden-Titel oder deren Urheber*innenschaft festzustellen, ist nicht méglich (vgl. B1: 66).
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8. Fazit und Ausblick

,» Wir konnen nicht nicht improvisieren® lautet der Titel der Thesis, der sich an das beriihmte
Axiom Paul Watzlawicks ,,Wir kénnen nicht nicht kommunizieren anlehnt. Gerade in den
komplexen Arbeitsanforderungen psychosozialer Berufe und ihrer Notwendigkeit von Zu-
sammenarbeit in Gruppen und Teams, ist das spontane Reagieren auf Herausforderungen
und ,Angebote‘ mit flexiblen und kreativen Ideen gefragt. Die daraus abzuleitende Notwen-
digkeit von Improvisations-Kompetenzen findet in der Grindung des Applied Improvisa-
tion Network und der zunehmenden Forschung zu den Potenzialen von Improvisationsthe-
ater fiir Menschen in nicht-theatralen Settings Anklang.

Festzustellen bleibt, dass bisher wenig Augenmerk auf die Untersuchung von angewandter
Improvisation in Bezug auf Supervision fiir psychosoziale Teams gelegt wurde. Die vorlie-
gende Arbeit ist ein erster Schritt ebenjene Forschungsliicke zu fillen.

Mit Hilfe der qualitativen Inhaltsanalyse nach Kuckartz lieBen sich verschiedene konkrete
Einsatzmdglichkeiten von Impro-Theater Elementen und deren Voraussetzung erfassen, die
in der Praxis der Supervisor*innen Anwendung erfahren. Auf Grundlage der erhobenen
Daten und der Verkniipfung mit der Literatur ldsst sich fiir die Praxis feststellen, dass sich
Impro-Grundhaltungen und Impro-Methoden nach Johnstone fiir bestimmte Kontexte und
Auftrige an Teamsupervision gewinnbringend nutzbar machen lassen, beispielsweise in der
selbsterfahrungs-reflexiven und der fallbezogenen Teamsupervision. Die Erfahrung der Me-
thoden sollte stets wieder in den verbal-reflektierenden Raum geholt werden und sich am
thematischen Interesse der Supervisand*innen ausrichten. Grenzen in der Offenheit des
Teams fir die Methodenwahl sind zu berticksichtigen und Improvisationstheater-Elemente
konnen aufgrund der verbal-reflexiven Grundausrichtung des Auftrags an Supervision nur
einen geringen Teil der Sitzungszeit einnehmen. Aus den Daten und der Literatur ging her-
vor, dass Supervisorfinnen aufgrund der vielschichtigen Auftrige und Anforderungen an
Supervision methodisch breit aufgestellt sein sollten. Improvisationstheater-Elemente sind
nur ezn Gegenstand im supervisorischen Methodenkoffer. Unter der Beachtung der genann-
ten Voraussetzungen haben allerdings gerade Improvisationstheater-Elemente das Potenzial,
den Supervisionsprozess zu beleben, indem sie neue Perspektiven, Wahrnehmungen und da-
mit erweiterte Handlungsmoglichkeiten fur arbeitsbezogene Fille, oder neue Inspiration und

Gesprichsanlisse fir die Kommunikation und generelle Interaktion im Team eréffnen.

39



Perspektivisch konnte - an Erkenntnisse dieser Thesis ankniipfend - eine Ausarbeitung eines
Leitfadens zum Impro-Einsatz im Kontext Supervision fiir psychosoziale Berufe erarbeitet
werden. Erste Ideen dazu liefert die vorliegende Arbeit.

Zur Wirkungsforschung in Bezug auf Supervision und angewandter Improvisation wire es
lohnenswert zu untersuchen, inwiefern die implizierten Potenziale sich tatsichlich bei den
Supervisand*innen zeigen. Uber die Berichte der Supervisor*innen hinaus wire eine empiri-
sche Untersuchung zu der Perspektive der Supervisand*innen der Beantwortung der aufge-
worfenen Forschungsfrage ebenfalls dienlich.

Eine Frage, die sich aus dieser Arbeit ergibt und die noch weiterer empirischer Untersuchun-
gen bedarf, lautet: Wie verhilt es sich grundsitzlich mit dezidiert kérperorientierten Metho-
den von Theateransitzen in der Supervision und inwiefern lassen sie sich nutzbar machen?
Im Hinblick auf den eingangs erwihnten Embodiment-Diskurs, der auch in der Disziplin
der berufsbezogenen Beratung Wellen schligt, wire ebendies ein relevanter Ankniipfungs-

punkt fur weitere Forschung,
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9. Abkurzungsverzeichnis

AIN Applied Improvisation Network
DGSv Deutsche Gesellschaft fiir Supervision und Coaching e.V.
Impro Improvisation

Improv Improvisational theatre (engl.)
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11. Anhang

Anhang 1 — Interviewleitfaden

Begriilung und Einstieg (2 Minuten)
o Danke fiir die Bereitschaft zum Interview
o Zeitrabmen Check-In: Ist der vereinbarte Zeitrabmen von ca. 45 Minuten noch in Ordnung?
o Vorstellung der eigenen Person und institutioneller Hintergrund
o Emnenter Verweis auf Inbalte der Einwilligungserklarnng und Mdiglichkeit des Widerrufs der Zustimmung

o Vorstellung des Forschungsvorhabens:
Mich interessiert inwieweit Anséitze und Methoden des Improvisationstheaters nach Keith Jobnstone in Lbrer super-
visorischen Arbeit konkret vorkommen und wie diese von Lbnen in ihren Potengialen, 1V oranssetzungen und Gren-
zen eingeschatzt werde. Lbr Praxciswissen interessiert mich, da dies, meines Wissens nach, noch eine Leerstelle in der
Forschung ist.

o Hinweis zu der Verwendung eines Leitfadens zur Orientierung und gleichzeitige Offenbeit des Gesprichs

Block 1

Exploration des beruflichen und persénlichen Werdegangs (8 Minuten)

e In meiner Bachelorarbeit geht es ja zundchst einerseits um Improvisationstheater
und andererseits um Supervision. Zum Einstieg wiirden mich diese zwei Aspekte
Thres Werdegangs besonders interessieren. Ich wiirde gerne mehr dariiber erfahren,
welcher Aspekt schon linger eine Rolle in Threm Leben spielt und wann und wie dann
,,das andere® dazu kam.

o Blick auf heute: ,Wie kann ich mir Lhre supervisorische Arbeit vorstellen: mit welchen Zielgrup-
pen und Schwerpunkten arbeiten Sie? "

Block 2

Praxiserfahrung mit Improvisationstheater-Elementen in der Supervision
(20 Minuten)

,»Mich wiirde jetzt besonders interessieren, wie Sie Methoden und Ansitze des Improvisati-
onstheaters mit Threr supervisorischen Arbeit verkniipfen und dort anwenden. Welche Ex-
fahrungen haben Sie damit gemacht?*
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Optionale Unterfragen:

Was verstehen Sie als Ziele von Supervision?

In welcher Verbindung steben hre Mebodenauswah! und das vereinbarte Ziel der Supervision
Wie bhénfig arbeiten Sie mit dieser 1 erkniipfung?

Welche ,,Erfolgsgeschichten haben Sie durch die 1/ erkeniipfung schon erlebt?

Was verstehen Sie unter ,klassischen* Ansitzen und Methoden des Improvisati-
onstheaters?

Block 3

Einschitzung der Potenziale, Voraussetzungen und Grenzen (10 Minuten)

,» Wie entscheiden Sie, wann Sie Improvisationstheater — Elemente einsetzen und wann

nicht?

,»Welche Potenziale von angewandter Improvisation im Supervisionskontext haben sich in

Ihrer Praxiserfahrung gezeigtr*

Optionale Unterfragen:

o Welche Voraussetzungen miissen gegeben sein, damit Sie angewandte Improvisation einsetzen?
o [n welchen Settings von Supervision setzen Sie diese Elemente am haufigsten ein?
o Welche Grenzen sehen Sie in der Anwendung in diesemr Kontext?
o Was sind fiir Sie die wertvollsten Haltungen aus dem Improvisationstheater fiir Supervision?
o Welche ,,Erfolgsgeschichten durch die Verkniipfung haben Sie schon erlebt?
o Was ist aus Ibrer Perspektive ein 1 orzug von Improvisationstheater im Supervisionskontext, an-
deren Ansdtzen und Methoden gegeniiber?
Block 4

Abschluss (5 Minuten)

»Was wiirden sie anderen Supervisor*innen noch mit auf den Weg geben wollen,
die Improvisationstheater in IThrer Arbeit einsetzen wollen, aber sich noch unsicher
fuhlen, wie?*

,»Letzte Frage: wir sind jetzt am Ende des Interviews angelangt, haben wir noch et-
was vergessen? Gibt es noch etwas, das sie zu dem Thema loswerden wollen, das
noch nicht gesagt wurder*
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Soziodemographische Datenerhebung:

Zum Schluss wiirde ich Sie gerne noch nach ein paar soziodemografischen Daten fragen, die ich
zur Darlegung meiner Stichprobe fiir meine Forschungsarbeit benétige.

Alter :

Geschlecht:

Berufliche Qualifikationen:

Berufserfahrung als Supervisor*in/Jahre:

Was ist der genaue Arbeitsbereich, in dem Sie arbeiten?

Mit welchen Berufsgruppen arbeiten Sie zusammen?
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Anhang 2 — Informationsblatt und Einwilligungserklarung fur die Inter-
viewpartner*innen

Informationsblatt und Einwilligungserklirung

Liebe Teilnehmende,

nachfolgend finden Sie einige schriftliche Informationen zu meiner Forschungsarbeit sowie
daran anschlieend die Einverstindniserklirung, mit der Sie erkliren, dass Sie die Ziele der
Forschungsarbeit, die Datenschutzbedingungen und das Prinzip der Freiwilligkeit verstanden

haben und sich damit einverstanden erklaren.

Die Erhebung wird im Rahmen meiner Bachelorarbeit im Studiengang Soziale Arbeit an der
Hochschule Merseburg durchgefiihrt. Betreut wird die Arbeit von Prof.‘inDr.‘in Maika

Bohm.Bei Rickfragen wenden Sie sich gerne an antonia.miermeister@stud.hs-merseburg.de
Ziel der Bachelorarbeit

Ziel der Forschungsarbeit ist es, zu untersuchen, inwiefern Ansitze und Methoden des Im-
provisationstheaters fiir Supervision nutzbar zu machen sind. Dabei sollen relevante Aspekte
wie die Potenziale, der Voraussetzungen und der Grenzen beleuchtet werden. Innerhalb leit-
fadengestitzter Expert*innen Interviews, soll das theoretische Wissen von Ansitzen des Im-
provisationstheaters und Aspekten der Supervisonsarbeit um das Praxiswissen der Ex-
pertfinnen zu Improvisationstheatermethoden und Ansitzen 7z der Supervision erweitert

werden. Hieraus sollen Impulse fiir Praxis und weitere Forschung abgeleitet werden.
Datenschutz

Ihre personlichen Daten und Antworten werden vertraulich behandelt und anonymisiert aus-
gewertet. Die Datenverarbeitung erfolgt nach den Bestimmungen der Datenschutz-Grund-
verordnung (DSGVO). Personifizierte Angaben werden so verwendet, dass Inhalte nicht auf
Einzelpersonen zurtickfihrbar sind. Die Interviews werden anhand von Audioaufzeichnun-
gen aufgenommen und im Nachfolgenden transkribiert. Audiodateien werden geldscht, so-

bald die Forschungsarbeit abgeschlossen ist.

Transkripte konnen vor der Analyse durch die Interviewten eingesehen und ggf. Passagen
geloscht werden. Zitate aus den Interviews konnen ohne die Angabe von Namen von Ein-
zelpersonen in der Forschungsarbeit verwendet werden. Die Daten werden nicht an Dritte
weitergegeben und die Abschlussarbeit nur von Lehrbeauftragten der Hochschule Merseburg

gelesen. Dariiber hinaus kann die Forschungsarbeit in anonymisierter Form an vertraute
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Dritte zur Einholung von Riickmeldungen weitergegeben werden. Eine digitale Ver6ffentli-
chung der Thesis ist méglich. Dartiber hinaus kénnen Daten aus der Forschungsarbeit in

Ausziigen in wissenschaftlichen Publikationen veréffentlicht werden.
Freiwilligkeit

Die Teilnahme an dieser Forschungsarbeit erfolgt freiwillig, Sie konnen Ihre Bereitschaft zur
Teilnahme ohne Angabe von Griinden widerrufen und die Teilnahme abbrechen. Dadurch

entstehen Thnen keine Nachteile.
Einverstindniserklirung

Mir ist das Ziel der Forschungsarbeit bekannt. Ich erklidre mich damit einverstanden, dass die
im Rahmen des Interviews erhobenen Daten aufgenommen und anonymisiert analysiert wer-
den. Ich bin bereits dartiber aufgeklirt worden, dass ich ohne Angabe von Griunden und
ohne, dass mir daraus Nachteile entstehen die Teilnahme an der Forschungsarbeit beenden
kann. Die Einwilligung zur Erhebung und Verarbeitung meiner Daten kann vor, wihrend
und nach dem Interview widerrufen werden. Die weitere Verarbeitung meiner personenbe-
zogenen Daten wird ab diesem Widerruf unzulissig. Dies beriihrt jedoch nicht die Recht-
maifigkeit der aufgrund der Einwilligung bis zum Widerruf erfolgten Verarbeitung. Spites-
tens nach der Einsicht der schriftlichen Antworten ist ein nachtriglicher Widerruf der Ein-

willigung zur anonymisierten Analyse meiner Daten nicht mehr mdéglich.

Personenbezogene Daten werden bis zur Eintragung der Note der Bachelorarbeit und ge-

speichert und dann unwiderruflich gel6scht.

Ort, Datum, Unterschrift

Vielen Dank fur Thre Teilnahmel!
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Anhang 3 — Transkriptionsregeln nach Kuckartz (2014)

Folgende Formalia wurden fiir alle durchgefithrten Interviews festgelegt:

1.Die Interviews werden vollstindig und wortlich in Schriftform iibertragen und Dialekte
ins Hochdeutsch tibersetzt.

2.Jeder Sprechbeitrag wird als eigener Absatz transkribiert. Sprechwechsel werden durch eine
Leerzeile zwischen den Absitzen sichtbar gemacht.

3.Die Interviewerin wird mit dem Buchstaben ,,I¢, die zu interviewende Person mit
» bl

4.cinem ,,B“, welches fur ,,Befragte/r* steht, abgekiirzt. Zu Gunsten der Lesbarkeit wird die
Interpunktion und Kommasetzung nicht durchgingig nach den Interpunktionsregeln der
deutschen Rechtschreibung eingesetzt, sondern soll auch Sinnabschnitte darstellen.

5.Besonders betonte Worter werden durch Unterstreichungen markiert.

6.Nonverbale LautduB3erungen beider Parteien, welche eine Aussage unterstiitzen oder ver-
deutlichen (z.B. Lachen oder Seufzen), werden in Klammer gesetzt.

7.Verschleifungen von Wortern werden an das Schriftdeutsch angepasst und geglittet. Aus
Sitzen wie: ,,Sie hatte ’n Kleid an.*“ wird ,,Sie hatte ein Kleid an.*.

8.Je nach Interpretation werden Worte ohne weitere Ausfihrung wie ,,Mhm* als ,,Mhm (be-
jahend)* oder ,,Mhm (verneinend)“ erfasst und transkribiert.

9.Wortdopplungen werden lediglich erfasst, wenn sie als Stilmittel zur besonderen Betonung
dienen, z.B.: ,,Ich sehe einen seht, sehr hohen Bedarf [...]*

10.Unverstindliche Worte werden mit (unv.) kenntlich gemacht.

11.Fehlerhafte Satzformen werden beibehalten.

12.Pausen bis zu drei Sekunden werden durch (...) markiert.

13.St6rungen werden mit Nennung der Ursache in einer Klammer in GroB3buchstaben
notiert, z.B.: (TELEFON KLINGELT).

14.Wort- und Satzunterbrechungen werden mit einem / gekennzeichnet, z.B.: ,,Das hat
mir Sor/Angst gemacht!®.

15.Filllaute wie ,Mh* oder ,,Ahm* werden nicht transkribiert, au3er sie unterbrechen

damit den Redefluss der befragten Person.
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Anhang 4 — Kodierleitfaden

sion (induk-
tiv)

schreiben.

Kategorie Definition Ankerbeispiel

1.Begriffs- Alle Aussagen, die auf ,»90 was wie ,,Ja, und...“ sagen. Das ,,Ja, und...*

verstindnis | das Verstindnis von das ist ja eigentlich das Elementare am Improthea-

Grundhal- Grundhaltungen des Im- | ter. Ich sage Ja zu den Impulsen, die ich bekommen

tungen des | provisationstheaters sei- | habe und akzeptiere die. Alles was behauptet wird

Improvisati- | tens der Befragten hin- gilt und und hei3t eben, ich gebe meinen eigenen

onstheaters | weisen. Teil dazu. Das ist ja im Prinzip ein wunderbares

(deduktiv) Grundmuster von gelungener Kommunikation.
Und ich finde, das ist elementar und das ist Johns-
tones Ansatz.” (B1:44)

2.Konkrete Alle Aussagen, die kon- Siehe 2.1 und 2.2

Methoden krete Impro- Methoden

des Improvi- | in den Supervisionssit-

sationsthea- | zungen beschreiben.

ters

(deduktiv)

2.1. Metho- Alle Aussagen, die be- ,»,Und dann stellt sich die Gruppe so im Kreis. Erst

den in der stimmte Impro- Metho- | Schulter an Schulter. Eher eng und fingt an zu El-

fallbezogenen | den in fallbezogenen Su- | tern Meier zu assoziieren. Welche Erfahrungen ha-

Teamsupervi- | pervisionssitzungen be- ben sie mit den Eltern Meier? Welche Bildetr haben

sie zu den Eltern Meier? Fangen an, gegenseitig an
zu assoziieren. Das ist cher bildlich gemeint und
die Regel ist, sie diirfen alles sagen was ihnen ein-
fallt nur zwei Worter nicht und die sind: Eltern
Meier. Und dann fangen die an, zu dem Begriff zu
assoziieren aber auch zu dem, was sie sich gegen-
seitig sagen. Und bauen dariiber quasi ein sehr kom-
plettes und schr differenziertes Bild: wie nehmen
wir eigentlich die Eltern Meier wahr?*“(B1:82)

2.2 Methoden
in der grup-
pendyna-
misch-selbst-
erfahrungsbe-
zogenen
Teamsupervi-
sion (induk-
tiv)

Alle Aussagen, die kon-
krete Methoden in der
gruppendynamisch-
selbsterfahrungsbezoge-
nen Teamsupervision be-
schreiben.

Und da kénnte man dann zum Anfang was machen
eben so was wie ein Assoziationsspaziergang. Ge-
meinsam assoziieren. Und dann noch mal zu sagen
okay, denkt euch mal irgendein Projekt aus fiir euer
Projekt, fiktives Sommerfest und jeder macht eine
Idee nacheinander. Und jeder Satz fingt mit Ja ge-
nau und an da wiirde ich das vorher vielleicht ein-
mal iben mit allen zusammen. Wie das so ist, damit
die das einmal erfahren haben und verstehen, was
das ist, dass man jetzt auch nicht nachfragt, sondern
immer jeder Behauptung, jeder macht eine Behaup-
tung und dann machen wir das zu zweit oder zu
dritt und vielleicht auch am liebsten zu zweit. Ent-
wickeln eben kleine Idee, das niachste Sommerfest
oder irgendein Projekt oder die nichste Aktion im
Garten oder was auch immer dann da ist. 1371:
Ja.138B. Und dann kénnen sie aber vollig fiktiv. Es
kann/Es koénnen auch Pools und Sauna-Landschaf-
ten entstehen. Vollig egal. Alles wird akzeptiert.
(B2: 136-138)
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2.3 Methoden
in einem un-
spezifischen
Teamsupervi-

sionssetting
(induktiv)

,,Wir haben uns ja vor vier Wochen gesehen. Wenn
Sie jetzt an die letzten vier Wochen denken, welche
Sitze, welche Situationen fallen Thnen ein? Oder
welche Situationen fallen dir ein? Welche Begeg-
nungen waren interessant? Welche Sitze waren
wichtig fiir Sie? Dass die Leute einfach anfangen,
bestimmte Sitze sich zu vergegenwirtigen. Das
konnte ein Lob-Satz sein, das konnte ein Arger-
Satz sein. Das kénnte ein Satz sein, dass ein Kind
sich verdndert hat (unv.). Also irgendwelche Sitze,
die Thnen einfallen. Und stellen sich alle in einer
Reihe auf und dann fingt der erste an, einfach ein
Stiick vor zu gehen, drei Meter, sagt seinen Satz,
ein, zweimal und sagt den Satz auch in einer be-
stimmten Haltung. Wenn er Freude ausdriicken
will, sagt er ihn sehr freudig oder macht das mit ei-
ner freudige Geste. Wut in Wut. Also, dass er sei-
nen Satz sagt. Dann geht die Person wieder zuriick
und die nichste Person tritt vor. Und dariiber ent-
steht dann so ein permanentes Vor- und Zuriickge-
hen. Man kann den gleichen Satz auch noch mal
sagen. Man kann auch neue Sitze machen. Das
heil3t die Gruppe erlebt sich gegenseitig und wie
der eine Satz mal grof3 gemacht wird und dann geht
man wieder zuriick. Dann kommt der nichste Satz.
Das ist zum Beispiel die Methode.” (B1: 68)

3. Anlisse
der Anhwen-
dung

Alle Aussagen, die Aus-
kunft geben tber Settings
und Zeitpunkte in denen
Impro-Methoden in der
Supervision zum Einsatz
kommen.

Siehe 3.1 und 3.2

3.1. Fallbezo-
gene Supervi-
sion (induk-
tiv)

Alle Aussagen, die Aus-
kunft geben tber den
Einsatz von Impro-Me-
thoden in der fallbezoge-
nen Teamsupervision.

,»Also das wire zum Beispiel so ein typisches Ding,
um aus dem klassischen: Wir reden iiber Eltern
Meier, die ja immer sehr problematisch sind, die
jetzt immer so schnell aufbrausend sind. Ich muss
mich vor denen schiitzen und so. Das wire eher so
ein problemgesteuertes Gesprich. Erst mal so tiber-
haupt dieses Thema Eltern, Herr und Frau Meier
aufzumachen.” (B1:80)

3.2. gruppen-
dynamisch-
selbsterfah-
rungsbezo-
gene Supervi-

Alle Aussagen, die Aus-
kunft geben tber den
Einsatz von Impro-Me-
thoden in der gruppendy-
namisch-selbsterfah-

,Sondern wenn ich das Gefuhl habe, das ist schon
linger so im Team, dass es irgendwie so stockt und
irgendwie sich nicht zugehért wird und so, also eine
bestimmte Art der Kommunikation (...) sehr
schwer ist. Dann biete ich das mal an.” (B2:112)

sion (induk- | rungsbezogen

tiv) Teamsupervision.

4. Grenzen | Alle Aussagen, die Aus- | Siehe 4.1 und 4.2
der Anwen- | kunft geben tiber Hiirden

dung und Grenzen in der An-

(deduktiv) wendung von Impro-
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Methoden im Kontext

Supervision.

4.1. Uberfor- | Alle Aussagen, die Aus- ,»,Das gilt natiirlich auch fir die Supervision, also ich

derung der kunft geben tiber Hurden | glaube szenisches Spiel/linger szenisches Spiel, also

Gruppe (in- und Grenzen in der An- | wenn es auf der Buhne ist.(..) Ja bei dem

duktiv) wendung von Impro-Me- | Dotf, wenn man mit den anderen spricht, das finde
thoden im Kontext Su- ich okay so geht das ja gut so, kurze Begegnung und
pervision und sich auf dann weitergehen, neue Begegnungen, das geht gut.
cine mégliche Uberforde- | Aber Szenen auf der
rung der Gruppe bezie- | Bithne wo andere dann zugucken, das finde ich
hen. schon schwierig.” (B1: 200)

4.2. Abwehr Alle Aussagen, die Aus- ,»uUnd da ist es oft so, dass die Klienten sagen, und

der Impro- kunft geben tber Hiirden | Klientinnen, um Gottes willen, da habe ich Scham,

Methoden und Grenzen in der An- | das méchte ich gar nicht, da habe ich Angst vor.

(induktiv) wendung von Impro-Me- | Weil das natiirlich was anderes ist, wenn ich vor ei-
thoden im Kontext Su- ner Gruppe, die ich eh kenne und die mir vertraut
pervision und auf eine ist und mit denen ich auch méglicherweise Span-
mogliche Abwehr der nung habe, 