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ى  إل  2011 ثورة  بعد  ما  سنوات  ي  ف السياسي  استقرار  ال وعدم  ي  ديولوج إي ال استقطاب  ال ى  أدّّ
السياسي  جال  م ال ى  عل لهيمنة  ل مال  أع ال أباطرة  أمام  جال  م ال أفسح  ما  م التونسية،  ة  دول ال إضعاف 
ختلف  نفيذ م ى سن و/أو ت ميق عل ر ع ي ة“ تأث دول ى ال استحواذ عل هذا „ال ر. وقد كان ل ي ى حد كب إل

مستدامة. ة وال حقيق التنمية الشامل ى ت ر عل ي ر بشكل كب ي من شأنها أن تؤث ت السياسات ال

نفيذ السياسات وعدم  ي ت ي ف راخ ت مال من ال أع مال وال • وبعد عام 2011، استفادّ أباطرة ال
حقيق مكاسب  أخرى من ت ة ال اجتماعية الفاعل جهات ال مكن ال ت م ت ى تطبيقها. ول القدرة عل

لشغل. التونسي ل حادّ العام  ات تساهل، باستثناء ال م ال ة من النظام السياسي  ل ماث م

ي،  صرف م ى القطاع ال ي السوق دّون منازع بسبب سيطرتهم عل مال ف أع • وظلت سلطة رجال ال
ح  ين لصال نفيذ القوان حدودّية ت د من الصناعات، وم ي العدي دخول ف حواجز العالية أمام ال وال

ر مراعاة  تاجية واعتمادّ تكنولوجيات أكث إن ى ال ر كل ذلك سلباً عل الشركات الناشئة. وقد أث
يئة. لب ل

ي  موظف حقوق العمالية ل رواتب وال دفاع عن ال ي ال لشغل ف حادّ العام التونسي ل ات جح ال • وقد ن
خاص.  ي القطاع ال موظف اجتماعية ل ماية ال ح ي حين تضاءلت ال القطاع العام بشكل رئيسي، ف
ى  متوسطة إل رة وال ي ينما افتقرت الشركات الصغ ين، ب زم الشركات اللكبرى بهذه القوان ت م تل ول
خاطر  م متعلقة ب ح ال وائ ل نفيذ ال ى ت أمر نفسه عل نطبق ال زام بها. وي ت ال ل ازمة ل ل مالية ال مواردّ ال ال

مهنية. ال والسلامة  الصحة 

اجتماعية بصفة عامة.  حقوق ال يئية بعد ال حقوق الب لشغل ال حادّ العام التونسي ل ات • وضع ال
ي  مدن جتمع ال م ي تعاملها مع منظمات ال ي ف مستوى الشكل ى ال تقتصر عل ة ت دول وغالباً ما كانت ال

لشغل ومنظمات  حادّ العام التونسي ل ات ين ال متبادّل ب يئة. وحال انعدام الثقة ال ى بالب ي تعن ت ال
هما. ن ي حالف سياسي قوي ب يل ت ي هذه دّون تشك مدن جتمع ال م ال

إطار  ال
القرار  ي صنع  ف ة  الفعال ها  ومشاركت اجتماعية  ال ة  الفاعل جهات  ل ل ة  ل ممث ال منظمات  ال ز  تعزي ي  ينبغ
جتمع  م ال ين منظمات  ب ة  متبادّل ال الثقة  ناء  ب تعاونًاً. ومن شأن  ر  مة أكث من خلال مؤسسات حوك
ر  يوفر مدخلات أكث و ية  حسوب م ال منع  ي أن  أيضًا. وهذا من شأنه  يساعد هنا  ختلفة أن  م ال ي  مدن ال

س. اً واستدامة لتون ر شمول مو أكث ز ن خدم تعزي ما ي اه ة، وكل دول ل دة ل فائ
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ي تونس ة ف دول ى ال لاء عل استي ة ما بعد الثورة وال سمرحل ي تون ة ف دول ى ال لاء عل استي ة ما بعد الثورة وال مرحل

منطقة  خ  تاري ي  ف ا  بارزً حدثًاً  منطقة   خ  تاري ي  ف ا  بارزً حدثًاً   20112011  /   /  20102010 ي  ف شرارتها  دلعت  ان ي  ت ال التونسية  الثورة  ي تعد  ف شرارتها  دلعت  ان ي  ت ال التونسية  الثورة  تعد 
أدّاء  رافقه سوء  ذي  وال لاحق –  ال مقراطي  دي ال التحول  أن  ر  غي يقيا.  أفر أوسط وشمال  ال أدّاء الشرق  رافقه سوء  ذي  وال لاحق –  ال مقراطي  دي ال التحول  أن  ر  غي يقيا.  أفر أوسط وشمال  ال الشرق 
تسم  ت جتمع  م وال ة  دول ال ين  ب علاقات  لظهور  الظروف  هيأ   – ي  ديولوج أي ال والتنافس  مة  حوك تسم ال ت جتمع  م وال ة  دول ال ين  ب علاقات  لظهور  الظروف  هيأ   – ي  ديولوج أي ال والتنافس  مة  حوك ال
ي ظل  يقيا. ف أوسط وشمال أفر ي منطقة الشرق ال ر مألوف ف ة، وهو أمر غي دول ى ال ي ظل بالسيطرة عل يقيا. ف أوسط وشمال أفر ي منطقة الشرق ال ر مألوف ف ة، وهو أمر غي دول ى ال بالسيطرة عل
جم  ح حيث  من  رة  ي اللكب الشركات  حاب  وأص رون  مدي ال لاعب  ت ي ة“،  دول ال ى  عل استحواذ  جم „ال ح حيث  من  رة  ي اللكب الشركات  حاب  وأص رون  مدي ال لاعب  ت ي ة“،  دول ال ى  عل استحواذ  „ال
ذي غالباً  مفتوح )ال ذي غالباً “( بالنظام السياسي ال مفتوح )ال مال“ / „tycoonstycoons“( بالنظام السياسي ال حصة السوقية )„أباطرة ال ة أو ال مال“ / العمال حصة السوقية )„أباطرة ال ة أو ال العمال
ة والتشريع وصنع السياسات لتحقيق مكاسبهم  ى الدول ي يهيمنون عل نشأة(، وبالتال ة والتشريع وصنع السياسات لتحقيق مكاسبهم ما يكون حديث ال ى الدول ي يهيمنون عل نشأة(، وبالتال ما يكون حديث ال
  Hellman, Jones and Kaufmann 2003; Hellman and Kaufmann 2001;Hellman, Jones and Kaufmann 2003; Hellman and Kaufmann 2001;( خاصة  )ال خاصة  ال
نية  إث وال القطاعية  انقسامات  ال أساس  ى  عل ة  العمال جزئة  ت مثل  عوامل  حد  وت نية (.  إث وال القطاعية  انقسامات  ال أساس  ى  عل ة  العمال جزئة  ت مثل  عوامل  حد  وت  .)Innes 2014Innes 2014
ي  ت متوسطة )ال رة وال ي ري الشركات الصغ حاب ومدي ي تواجه أص ت ة ال متأصل مشاكل التنظيمية ال ي وال ت متوسطة )ال رة وال ي ري الشركات الصغ حاب ومدي ي تواجه أص ت ة ال متأصل مشاكل التنظيمية ال وال
متع  ت ى ال أخرى عل اجتماعية ال ة ال جهات الفاعل مال“( من قدرة ال أع ها هنا باسم „روادّ ال ي متع يشار إل ت ى ال أخرى عل اجتماعية ال ة ال جهات الفاعل مال“( من قدرة ال أع ها هنا باسم „روادّ ال ي يشار إل

مال. أع حدي هيمنة رجال ال ي ت نظيمي قوي ومتماسك وبالتال مثيل ت ت مال.ب أع حدي هيمنة رجال ال ي ت نظيمي قوي ومتماسك وبالتال مثيل ت ت ب
أنظمة  مار السياسات وال ي ث مال من جن مكّن أباطرة ال ة ت دول ى ال ى ذلك، فإن السيطرة عل ناءً عل أنظمة وب مار السياسات وال ي ث مال من جن مكّن أباطرة ال ة ت دول ى ال ى ذلك، فإن السيطرة عل ناءً عل وب
أخرى، حيث يكونون خاضعين  يقيا ال أوسط وشمال أفر دان الشرق ال ل لاف ب خ معمول بها. وب أخرى، حيث يكونون خاضعين ال يقيا ال أوسط وشمال أفر دان الشرق ال ل لاف ب خ معمول بها. وب ال
ر  ي داب ت لقبول  ن  ي ر مضطر ة يصبحون غي دول ال ى  استحواذ عل ال ي ظل  مال ف ال أباطرة  فإن  ة،  دول ل ر ل ي داب ت لقبول  ن  ي ر مضطر ة يصبحون غي دول ال ى  استحواذ عل ال ي ظل  مال ف ال أباطرة  فإن  ة،  دول ل ل
د الفوارق  زاي ى ت جتمع. وهذا من شأنه أن يؤدّي إل م جاه العمال وال ة ت دول خذها ال ت ي ت ت ية ال تسو د الفوارق ال زاي ى ت جتمع. وهذا من شأنه أن يؤدّي إل م جاه العمال وال ة ت دول خذها ال ت ي ت ت ية ال تسو ال
 .) .)González and Nazareno 2022González and Nazareno 2022( ى حساب العمال دخل، وغالباً ما يكون ذلك عل ي ال ى حساب العمال )ف دخل، وغالباً ما يكون ذلك عل ي ال ف
والصحة  اجتماعية  ال رعاية  ال تواجهها سياسات  ي  ت ال ر  خسائ ال جم  إن ح القول  مكن  ي والصحة ومع ذلك،  اجتماعية  ال رعاية  ال تواجهها سياسات  ي  ت ال ر  خسائ ال جم  إن ح القول  مكن  ي ومع ذلك، 
التحديات  نطبق نفس  العمالية. وت لنقابات  ل التنظيمية  لقوة  ل خضع  العمال ي التحديات والسلامة من جانب  نطبق نفس  العمالية. وت لنقابات  ل التنظيمية  لقوة  ل خضع  العمال ي والسلامة من جانب 

خاصة بهم. مال ال أع معيات ال مال وج أع ى روادّ ال خاصة بهم.عل مال ال أع معيات ال مال وج أع ى روادّ ال عل
معها من خلال  م ج ي ت ت ى البيانات النوعية ال ة التونسية عل حال خصوص ال ي ب معها من خلال يعتمد التحليل التال م ج ي ت ت ى البيانات النوعية ال ة التونسية عل حال خصوص ال ي ب يعتمد التحليل التال
منظمات  ال ي  ل مث م العاصمة مع  س  تون ي  ف منظمات   ال ي  ل مث م العاصمة مع  س  تون ي  ف  20222022 عام  ي  ف مؤلف  ال أجراها  ية   ميدان لات  مقاب عام عدة  ي  ف مؤلف  ال أجراها  ية   ميدان لات  مقاب عدة 
ي، وكذلك  مدن جتمع ال م ي ال ة ف جهات الفاعل ي التونسي وال ي القطاع الصناع يسية ف رئ اجتماعية ال ي، وكذلك ال مدن جتمع ال م ي ال ة ف جهات الفاعل ي التونسي وال ي القطاع الصناع يسية ف رئ اجتماعية ال ال

ي منشورات أخرى.11   ى البيانات الصادّرة ف إضافة إل مي، بال أكادّي خصيات من الوسط ال ي منشورات أخرى.مع ش ى البيانات الصادّرة ف إضافة إل مي، بال أكادّي خصيات من الوسط ال مع ش
ى عام  ة ما بعد الثورة حت ي مرحل جتمع التونسي ف م ة وال دول ين ال حديث عن العلاقات ب مكن ال ى عام ي ة ما بعد الثورة حت ي مرحل جتمع التونسي ف م ة وال دول ين ال حديث عن العلاقات ب مكن ال ي
أضعف  ذاك  آن التونسية  ة  دول ال كانت  فقد  أسباب.  لعدة  ة  دول ال ى  عل السيطرة  ظل  ي  ف أضعف   ذاك  آن التونسية  ة  دول ال كانت  فقد  أسباب.  لعدة  ة  دول ال ى  عل السيطرة  ظل  ي  ف  20212021
ي هذه  ي ساهمت ف ت يسية ال رئ ي هذه . وكان أحد العوامل ال ي ساهمت ف ت يسية ال رئ ما كانت عليه قبل عام 20112011. وكان أحد العوامل ال ما كانت عليه قبل عام بشكل عام م بشكل عام م
ذلك،  بعد  مر  واست ذلك،   بعد  مر  واست  20132013 ي  ف ذروته  بلغ  ذي  ال ي  مان ل ي–الع إسلام ال استقطاب  ال هو  تيجة  ي الن ف ذروته  بلغ  ذي  ال ي  مان ل ي–الع إسلام ال استقطاب  ال هو  تيجة  الن
عام  سياسي  استقرار  وعدم  حكومة  ال ي  ف كررة  مت رات  ي وتغي دّستوري  مودّ  ج ى  إل أدّى  عام حيث  سياسي  استقرار  وعدم  حكومة  ال ي  ف كررة  مت رات  ي وتغي دّستوري  مودّ  ج ى  إل أدّى  حيث 
رئيس والوزارات  ين ال رئيس والوزارات (، وتفتت السلطة والصراعات ب ين ال ))Carboni 2022; Tamburini 2022Carboni 2022; Tamburini 2022(، وتفتت السلطة والصراعات ب
مدى“22   ال ة  ل ي طو متماسكة  اقتصادّية  جية  ي رات „است نفيذ  ت عن  ة  دول ال جز  ع هاية  ن ال ي  وف حكومية،  مدى“ال ال ة  ل ي طو متماسكة  اقتصادّية  جية  ي رات „است نفيذ  ت عن  ة  دول ال جز  ع هاية  ن ال ي  وف حكومية،  ال
إسلامية  ين القوى السياسية ال زاع ب روقراطي ساحة ن ي جهاز الب إسلامية (. كان ال ين القوى السياسية ال زاع ب روقراطي ساحة ن ي جهاز الب ))Paciello 2013: 19Paciello 2013: 19(. كان ال
عليه  والسيطرة  راقه  اخت ر  معسك كل  حاول  حيث  خصوص،  ال وجه  ى  عل متنافسة  ال ية  مان ل عليه والع والسيطرة  راقه  اخت ر  معسك كل  حاول  حيث  خصوص،  ال وجه  ى  عل متنافسة  ال ية  مان ل والع
عهد  منذ  مة  قائ مرت  است ي  ت ال إدّارة  ال كانت  ذلك،  ى  عل وعلاوةً  عهد (.  منذ  مة  قائ مرت  است ي  ت ال إدّارة  ال كانت  ذلك،  ى  عل وعلاوةً   .)Boubekeur 2016Boubekeur 2016((
د من عناصرها التأسيسية  د من عناصرها التأسيسية ( وكذلك العدي ي )19871987––20112011( وكذلك العدي ن عل ن ب دي ن العاب ي رئيس السابق ز ي )ال ن عل ن ب دي ن العاب ي رئيس السابق ز ال
نهضة  ال حزب  ل ها  بطبيعت معادّية   – نهضة (  ال حزب  ل ها  بطبيعت معادّية   –  )Carboni 2022Carboni 2022( ين مستقل ال التكنوقراط  من  باعتبارهم   –( ين  مستقل ال التكنوقراط  من  باعتبارهم   –
جهاز  راجع فعالية ال إصلاح وت ة مبادّرات ال ل ي عرق ما ساهم ف ذاك ، م ي السلطة آن ي ف إسلام جهاز ال راجع فعالية ال إصلاح وت ة مبادّرات ال ل ي عرق ما ساهم ف ذاك ، م ي السلطة آن ي ف إسلام ال
ما حال  مان أيضًا، م رل ب ل ال ى شل استقطاب إل ما حال (. وأدّى هذا التفتت وال مان أيضًا، م رل ب ل ال ى شل استقطاب إل ي )Marzo 2019Marzo 2019(. وأدّى هذا التفتت وال حكوم ي )ال حكوم ال

تشريعية. تشريعية.دّون قدرته ال دّون قدرته ال
ينما  ب ي،  عل ن  ب ة  دول ل السياسية  القيودّ  من  مال  ال أباطرة  سلطة  حررت  ت خلفية،  ال هذه  ي ظل  ينما وف ب ي،  عل ن  ب ة  دول ل السياسية  القيودّ  من  مال  ال أباطرة  سلطة  حررت  ت خلفية،  ال هذه  ي ظل  وف
„أباطرة  ي عبارة  تعن س،  تون ي  وف مة.  القائ إدّارة  بال ى صلاتهم  عل نفسه  الوقت  ي  ف اء  „أباطرة حافظ هؤل ي عبارة  تعن س،  تون ي  وف مة.  القائ إدّارة  بال ى صلاتهم  عل نفسه  الوقت  ي  ف اء  حافظ هؤل
ي السوق  خمة ف ى حصص ض ي تسيطر عل ت رى ال ية اللكب لات التجار يسي العائ مال“ بشكل رئ ي السوق ال خمة ف ى حصص ض ي تسيطر عل ت رى ال ية اللكب لات التجار يسي العائ مال“ بشكل رئ ال
ندرج  أحيان، ت ي بعض ال أخرى. وف اقتصادّية ال ختلف القطاعات الصناعية والقطاعات ال ي م ندرج ف أحيان، ت ي بعض ال أخرى. وف اقتصادّية ال ختلف القطاعات الصناعية والقطاعات ال ي م ف
يف  تعر حت  ت القابضة  جموعات  م ال خلال  من  لات  العائ هذه  ها  ي عل تسيطر  ي  ت ال يف الشركات  تعر حت  ت القابضة  جموعات  م ال خلال  من  لات  العائ هذه  ها  ي عل تسيطر  ي  ت ال الشركات 

حظى  ا ت كامل، ل شرافها بال مكن است ا ي داعيات ل ها من ت ي رتب عل ت حظى  وما ي ا ت كامل، ل شرافها بال مكن است ا ي داعيات ل ها من ت ي رتب عل ت ي حدثت منذ صيف 20212021 وما ي ت ى ذلك، فإن التطورات ال ل ناءً ع ي حدثت منذ صيف وب ت ى ذلك، فإن التطورات ال ل ناءً ع 11  وب

دراسة. ي هذه ال ي ف دراسة.بأي اهتمام إضاف ي هذه ال ي ف بأي اهتمام إضاف

.“.“coherent long-term economic strategycoherent long-term economic strategy„ :ي أصل ي النص ال ي: „العبارة ف أصل ي النص ال 22  العبارة ف
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جم عادّةً أقل من 250250 موظفاً  موظفاً  ح متوسطة ال متوسطة، حيث تضم الشركات ال رة وال ي جم عادّةً أقل من الشركات الصغ ح متوسطة ال متوسطة، حيث تضم الشركات ال رة وال ي الشركات الصغ
ى  إل مال  أع ال بار رجال  ك انضم  الثورة،  وبعد  متحدة(.  ال ايات  الول ي  ف ى  موظف  إل مال  أع ال بار رجال  ك انضم  الثورة،  وبعد  متحدة(.  ال ايات  الول ي  ف 500500 موظف  يقارب  يقارب )ما  )ما 
ى  ا سيطروا عل م ية. ك مان رل مقاعد ب ية وفازوا ب خاب ت ان لات ال م ح لوا ال مهيمنة، وموّ أحزاب السياسية ال ى ال ا سيطروا عل م ية. ك مان رل مقاعد ب ية وفازوا ب خاب ت ان لات ال م ح لوا ال مهيمنة، وموّ أحزاب السياسية ال ال

.).)Oubenal and Ben Hamouda 2018Oubenal and Ben Hamouda 2018( ي مصرف ر من النظام ال ي ي )جزء كب مصرف ر من النظام ال ي جزء كب
ومثلّ  ها.  عن دفاع  وال حهم  مصال م  لتنظي مال  أع ال رجال  أمام  يق  الطر مقراطية  دي ال فتحت  ا  م ومثلّ ك ها.  عن دفاع  وال حهم  مصال م  لتنظي مال  أع ال رجال  أمام  يق  الطر مقراطية  دي ال فتحت  ا  م ك
 ) )UTICAUTICA( التقليدية  والصناعات  والتجارة  لصناعة  ل التونسي  حادّ  ات ال من  مال كل  أع ال )رجال  التقليدية  والصناعات  والتجارة  لصناعة  ل التونسي  حادّ  ات ال من  مال كل  أع ال رجال 
لشركات  ل اً  ل مثي ت ر  أكث ال ي  وه لشركات (،  ل اً  ل مثي ت ر  أكث ال ي  وه  ،)CONECTCONECT( متوسطة  وال الصغرى  مؤسسات  ال )وكونفدرالية  متوسطة  وال الصغرى  مؤسسات  ال وكونفدرالية 
حادّ  ر ات مقراطي أيضًا العنان لقوة أكب دي متوسطة. ومن ناحية أخرى، أطلق التحول ال رة وال ي حادّ الصغ ر ات مقراطي أيضًا العنان لقوة أكب دي متوسطة. ومن ناحية أخرى، أطلق التحول ال رة وال ي الصغ
مهيمناً  اعباً سياسياً  ل ليصبح  تطور  ذي  ال لشغل،  ل التونسي  العام  حادّ  ات ال تونس، وهو  ي  ف ي  مال مهيمناً ع اعباً سياسياً  ل ليصبح  تطور  ذي  ال لشغل،  ل التونسي  العام  حادّ  ات ال تونس، وهو  ي  ف ي  مال ع
درجة  مال القطاع العام وب أساس ع مثل بال نظيماً. ومع ذلك، فهو ي ر ت أكث اجتماعية ال جهة ال درجة وال مال القطاع العام وب أساس ع مثل بال نظيماً. ومع ذلك، فهو ي ر ت أكث اجتماعية ال جهة ال وال

خاص. مال القطاع ال ماما ع خاص.أقل ت مال القطاع ال ماما ع أقل ت

اقتصادي ال مو  ن ال منافسة ومسار  ال اقتصاديسياسات  ال مو  ن ال منافسة ومسار  ال سياسات 

ي، تأثير كبير  ي القطاع الصناع رئيسية ف جهات الفاعلة ال رة بين ال دائ ناميكيات القوة هذه، ال دي ي، تأثير كبير كان ل ي القطاع الصناع رئيسية ف جهات الفاعلة ال رة بين ال دائ ناميكيات القوة هذه، ال دي كان ل
القطاع  أصبح  أخيرة،  ال آونة  ال ي  ف له.  م بأك ي  الوطن اقتصادّ  ال ي  ف والشاملة  مستدامة  ال التنمية  ى  القطاع عل أصبح  أخيرة،  ال آونة  ال ي  ف له.  م بأك ي  الوطن اقتصادّ  ال ي  ف والشاملة  مستدامة  ال التنمية  ى  عل
ج  ج  من النات ي %30%30 من النات اقتصادّ التونسي. وهو مسؤول حالياً عن حوال ي ال ي يساهم بشكل كبير ف ي الصناع اقتصادّ التونسي. وهو مسؤول حالياً عن حوال ي ال ي يساهم بشكل كبير ف الصناع
 .) .)Guesmi and Moisseron 2018Guesmi and Moisseron 2018( خدمات  وال السلع  من صادّرات   ( خدمات  وال السلع  من صادّرات  و84%84%  ي  إجمال ال ي  ل ح م وال ي  إجمال ال ي  ل ح م ال
تاجية  إن ال تقوض  سياسات  وتنفيذ  سن  خلال  من  ة  الدول ى  عل لسيطرة  ل الضارة  آثار  ال تاجية وامتدت  إن ال تقوض  سياسات  وتنفيذ  سن  خلال  من  ة  الدول ى  عل لسيطرة  ل الضارة  آثار  ال وامتدت 
ر  ي كب ر  ي تأث مع  والسلامة،  والصحة  اجتماعية،  ال رعاية  وال كار(،  ت اب وال منافسة  ال بإعاقة  ر )وذلك  ي كب ر  ي تأث مع  والسلامة،  والصحة  اجتماعية،  ال رعاية  وال كار(،  ت اب وال منافسة  ال بإعاقة  )وذلك 

يل. مدى الطو ى ال استدامة عل مساواة وال اقتصادّي وال مو ال ن ى ال يل.عل مدى الطو ى ال استدامة عل مساواة وال اقتصادّي وال مو ال ن ى ال عل
بالتصرف  مال  أع ال رجال  بار  ك دأ  ب زبائنية،  ال شبكات  ى  عل ة  دول ال سيطرة  من  حررهم  ت بالتصرف وبعد  مال  أع ال رجال  بار  ك دأ  ب زبائنية،  ال شبكات  ى  عل ة  دول ال سيطرة  من  حررهم  ت وبعد 
ي  ي بن عل ت راطوري ى بعد تفكيك إمب مواردّ. وحت ى ال هم بشكل مباشر إل ي بشكل مستقل لتأمين وصول ي بن عل ت راطوري ى بعد تفكيك إمب مواردّ. وحت ى ال هم بشكل مباشر إل بشكل مستقل لتأمين وصول
ر  دّ ن ي ة  ب ل مال )مثل عائ أع بار رجال ال جت عائلات أخرى من ك ين، ن ت اقتصادّي ر  ال دّ ن ي ة  ب ل مال )مثل عائ أع بار رجال ال جت عائلات أخرى من ك ين، ن ت اقتصادّي والطرابلسيوالطرابلسي33 ال
ما عزز  يات، م راطور إمب مصادّرة لتلك ال أصول ال ى ال ي( وسيطرت عل حرشان ي وبوشماوي وال مزاب ما عزز وال يات، م راطور إمب مصادّرة لتلك ال أصول ال ى ال ي( وسيطرت عل حرشان ي وبوشماوي وال مزاب وال
أحزاب  تشريعات من خلال دّخول ال ى ال ر عل ي مكنوا من التأث ا ت م ختلفة. ك م أسواق ال ى ال تها عل أحزاب هيمن تشريعات من خلال دّخول ال ى ال ر عل ي مكنوا من التأث ا ت م ختلفة. ك م أسواق ال ى ال تها عل هيمن
 .) .)Oubenal and Ben Hamouda 2018Oubenal and Ben Hamouda 2018( ية  خاب ت ان ال ملات  ح ال يل  مو وت اللكبرى  )السياسية  ية  خاب ت ان ال ملات  ح ال يل  مو وت اللكبرى  السياسية 
مال أعاقوا بشكل مباشر سن  أع مال وال ى أن أباطرة ال ر إل ي تشي ت ة ال أدّل ة ال ل رغم من ق ى ال مال أعاقوا بشكل مباشر سن وعل أع مال وال ى أن أباطرة ال ر إل ي تشي ت ة ال أدّل ة ال ل رغم من ق ى ال وعل
من  يستفيدون  أنهم  ى  إل ر  يشي ما  هناك  أن  ا  إل حهم،  تهددّ مصال ي  ت ال والسياسات  تشريعات  من ال يستفيدون  أنهم  ى  إل ر  يشي ما  هناك  أن  ا  إل حهم،  تهددّ مصال ي  ت ال والسياسات  تشريعات  ال
خاص  أش ى ذلك أحد ال ا أشار إل م ً. وك مدا هاون ع ت مون ذلك ال دع نفيذها أو أنهم ي ي ت ي ف راخ ت خاص ال أش ى ذلك أحد ال ا أشار إل م ً. وك مدا هاون ع ت مون ذلك ال دع نفيذها أو أنهم ي ي ت ي ف راخ ت ال
ى  عل حصول  ال تأمين  أجل  من  إدّارة  ال مع  اقاتهم  عل مال  ال أباطرة  استخدم  فقد  ين،  مستجوب ى ال عل حصول  ال تأمين  أجل  من  إدّارة  ال مع  اقاتهم  عل مال  ال أباطرة  استخدم  فقد  ين،  مستجوب ال
جهاز  دا أن ال يسية. وب رئ ى القطاعات ال تهم عل ي تضمن هيمن ت ختلفة ال م امتيازات ال راخيص وال ت جهاز ال دا أن ال يسية. وب رئ ى القطاعات ال تهم عل ي تضمن هيمن ت ختلفة ال م امتيازات ال راخيص وال ت ال
س  ي شهدتها تون ت حكومة ال ي ال كررة ف مت رات ال ي لتغي مية من الوزارات، نظراً ل ر أه روقراطي أكث ي س الب ي شهدتها تون ت حكومة ال ي ال كررة ف مت رات ال ي لتغي مية من الوزارات، نظراً ل ر أه روقراطي أكث ي الب

رة ما بعد الثورة. ت ي ف رة ما بعد الثورة.ف ت ي ف ف
حد  ال ى  عل مساعدة  ال ي  ف ر  ي كب دّور  ي  مصرف ال القطاع  ى  عل مال  أع ال رجال  بار  ك لسيطرة  حد وكان  ال ى  عل مساعدة  ال ي  ف ر  ي كب دّور  ي  مصرف ال القطاع  ى  عل مال  أع ال رجال  بار  ك لسيطرة  وكان 
البنوك  أن  ين  مستجوب ال من  آخر  خص  وشهد ش حهم.  مصال ى  عل حفاظ  وال القطاعية  منافسة  ال البنوك من  أن  ين  مستجوب ال من  آخر  خص  وشهد ش حهم.  مصال ى  عل حفاظ  وال القطاعية  منافسة  ال من 
خاطر.  م بال حفوفة  م استثمارات  ي  ف دخول  ال عدم  وتفضل  مال  أع ال روادّ  يل  مو ت جنب  ت ت خاطر. كانت  م بال حفوفة  م استثمارات  ي  ف دخول  ال عدم  وتفضل  مال  أع ال روادّ  يل  مو ت جنب  ت ت كانت 
دها  زوي ت م  ت ي م  ل السليمة  ية  التجار ماذج  ن ال ذات  كرة  مبت ال متوسطة  وال رة  ي الصغ الشركات  ى  دها وحت زوي ت م  ت ي م  ل السليمة  ية  التجار ماذج  ن ال ذات  كرة  مبت ال متوسطة  وال رة  ي الصغ الشركات  ى  وحت
اً من ذلك، تقوم  دل اً من ذلك، تقوم ( . وب دل ي آخر)Stölting 2015Stölting 2015( . وب يل مصرف مو رأس مال استثماري كافٍ وت ي آخر)ب يل مصرف مو رأس مال استثماري كافٍ وت ب
أباطرة  أي  ها،  ي ف ين  م لمساه ل ية  التجار ح  مصال بال متعلقة  ال مهنية  ال أنشطة  ال يل  مو ت ب خاصة  ال أباطرة البنوك  أي  ها،  ي ف ين  م لمساه ل ية  التجار ح  مصال بال متعلقة  ال مهنية  ال أنشطة  ال يل  مو ت ب خاصة  ال البنوك 
ين  ي أوروب ين ال حح مان مان ال ت م توجيه خطوط ائ مذكورة أعلاه. وت لات ال ن من العائ ي منحدر مال ال ين ال ي أوروب ين ال حح مان مان ال ت م توجيه خطوط ائ مذكورة أعلاه. وت لات ال ن من العائ ي منحدر مال ال ال
كوسطاء.  حلية،  م ال البنوك  ى  إل متوسطة  وال رة  ي الصغ الشركات  ز  تعزي ى  إل تهدف  ي  ت ال ين  دولي كوسطاء. وال حلية،  م ال البنوك  ى  إل متوسطة  وال رة  ي الصغ الشركات  ز  تعزي ى  إل تهدف  ي  ت ال ين  دولي وال
ها  ي رة يسيطر عل ي موعات قابضة كب ج ى م أموال أيضًا إل ذهب هذه ال ح أن ت مرج ي، كان من ال ها وبالتال ي رة يسيطر عل ي موعات قابضة كب ج ى م أموال أيضًا إل ذهب هذه ال ح أن ت مرج ي، كان من ال وبالتال
جم.  ح ال ومتوسطة  رة  ي صغ شركات  بأنها  تظاهر  ت التأسيسية  شركاتها  كانت  ي  ت وال مال،  ال جم. أباطرة  ح ال ومتوسطة  رة  ي صغ شركات  بأنها  تظاهر  ت التأسيسية  شركاتها  كانت  ي  ت وال مال،  ال أباطرة 
ى  عل والقدرة  معلومات  ال ى  إل يفتقرون  رهم،  بغي اتصال  ديهم  ل ليس  ن  ذي ال مال  أع ال روادّ  ى وكان  عل والقدرة  معلومات  ال ى  إل يفتقرون  رهم،  بغي اتصال  ديهم  ل ليس  ن  ذي ال مال  أع ال روادّ  وكان 
أن  مكن  ي ي  ت ال أخرى  ال يل  مو ت ال وسائل  وكانت  يل.  مو ت ال ى  عل حصول  ل ل مقبول  راح  ت اق م  أن تقدي مكن  ي ي  ت ال أخرى  ال يل  مو ت ال وسائل  وكانت  يل.  مو ت ال ى  عل حصول  ل ل مقبول  راح  ت اق م  تقدي
ر متطورة وكان  خاصة، غي أسهم ال استثماري وال مال ال مال، مثل رأس ال أع ها روادّ ال ر متطورة وكان يستفيد من خاصة، غي أسهم ال استثماري وال مال ال مال، مثل رأس ال أع ها روادّ ال يستفيد من

ما.  نوعاً  بطيئاً  موها  ما. ن نوعاً  بطيئاً  موها  ن

ي. ن عل رئيس ب ة زوجة ال ل ي.عائ ن عل رئيس ب ة زوجة ال ل 33  عائ
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دى  منافسة. فقد كان ل ي ال متوسطة ف رة وال ي ا حدّت عقبات أخرى من فرص الشركات الصغ م دى ك منافسة. فقد كان ل ي ال متوسطة ف رة وال ي ا حدّت عقبات أخرى من فرص الشركات الصغ م ك
دخول )Mouelhi and Ferchichi 2017Mouelhi and Ferchichi 2017(. ومن (. ومن  رة أمام ال ي د من الصناعات عوائق كب دخول )العدي رة أمام ال ي د من الصناعات عوائق كب العدي
 ، ،20192019 لعام  الناشئة  الشركات  قانون  نفيذ  ت بطء  من  دة  جدي ال الشركات  عانت  أخرى،  لعام ناحية  الناشئة  الشركات  قانون  نفيذ  ت بطء  من  دة  جدي ال الشركات  عانت  أخرى،  ناحية 
ر  ي ي كث التونسية ف الناشئة  الشركات  معية  مال ج م إه ا ت م موها. ك ن ز  تعزي ى  إل ذي كان يهدف  ر وال ي ي كث التونسية ف الناشئة  الشركات  معية  مال ج م إه ا ت م موها. ك ن ز  تعزي ى  إل ذي كان يهدف  وال

ة. دول ة بسياسات ال هامة ذات الصل مناقشات ال ي ال أحيان ف ة.من ال دول ة بسياسات ال هامة ذات الصل مناقشات ال ي ال أحيان ف من ال

لاد الب ي  مو ف ن ال يئة ومسار  اجتماعية والب ال رعاية  بال متعلقة  ال لادالسياسات  الب ي  مو ف ن ال يئة ومسار  اجتماعية والب ال رعاية  بال متعلقة  ال السياسات 

منظمة النقابية  حادّ العام التونسي للشغل وهو ال ات مكن ال اجتماعية، ت منظمة النقابية فيما يتعلق بسياسات الرعاية ال حادّ العام التونسي للشغل وهو ال ات مكن ال اجتماعية، ت فيما يتعلق بسياسات الرعاية ال
 .) .)Aliriza 2020Aliriza 2020( ي القطاع العام بشكل أساسي موظف ا أشرنا، عن حقوق العمل ل م ي القطاع العام بشكل أساسي )النافذة من الدفاع، ك موظف ا أشرنا، عن حقوق العمل ل م النافذة من الدفاع، ك
حادّ العام التونسي  ات مكن ال ي واجهتها تونس ما بعد الثورة، ت ت اقتصادّية ال مصاعب ال ي خضم ال حادّ العام التونسي وف ات مكن ال ي واجهتها تونس ما بعد الثورة، ت ت اقتصادّية ال مصاعب ال ي خضم ال وف
مؤسسات العامة عددّ موظفيها بعد عام  ينما ضاعفت ال ي القطاع العام ب لشغل من رفع رواتب موظف مؤسسات العامة عددّ موظفيها بعد عام ل ينما ضاعفت ال ي القطاع العام ب لشغل من رفع رواتب موظف ل
ماً  نظروا دّائ م ي ين ل ختلف الفاعل ماً (. وللكن م نظروا دّائ م ي ين ل ختلف الفاعل Vatthauer and Weipert-Fenner 2017Vatthauer and Weipert-Fenner 2017( ( 20112011(. وللكن م

تاجية. إن متعلقة بال خاوف ال م ية وال زان ي م رضا، نظراً لقيودّ ال ى هذا النجاح بعين ال تاجية.إل إن متعلقة بال خاوف ال م ية وال زان ي م رضا، نظراً لقيودّ ال ى هذا النجاح بعين ال إل
م يكن  ل خاص، وإن  القطاع ال ي  العمال ف ح  لشغل عن مصال ل التونسي  العام  حادّ  ات ال ا دّافع  م م يكن ك ل خاص، وإن  القطاع ال ي  العمال ف ح  لشغل عن مصال ل التونسي  العام  حادّ  ات ال ا دّافع  م ك
متوسطة،  رة وال ي و الشركات الصغ ل مث دافع بها عن القطاع العام. وأشار م ي ي ت نفس القوة ال متوسطة، ذلك ب رة وال ي و الشركات الصغ ل مث دافع بها عن القطاع العام. وأشار م ي ي ت نفس القوة ال ذلك ب
ى  إل ى (،  إل  ،)Angel-Urdinola, Nucifora, and Rabalino 2015Angel-Urdinola, Nucifora, and Rabalino 2015( ي دول ال لبنك  ل دراسة  ل ي )وفقاً  دول ال لبنك  ل دراسة  ل وفقاً 
ضعف  ى  عل ين  مستجوب ال من  آخر  ال البعض  أكد  ذلك،  ومع  التونسية.  العمل  ين  قوان ضعف صرامة  ى  عل ين  مستجوب ال من  آخر  ال البعض  أكد  ذلك،  ومع  التونسية.  العمل  ين  قوان صرامة 
متع  ت ي ي  ت ال اجتماعية  ال ماية  ح ال الواقع من  ي  ف ل  تقل يقة  بطر ختلفة  م ال العمل  ين  قوان وإنفاذ  متع تطبيق  ت ي ي  ت ال اجتماعية  ال ماية  ح ال الواقع من  ي  ف ل  تقل يقة  بطر ختلفة  م ال العمل  ين  قوان وإنفاذ  تطبيق 
نسيات  ج ال الشركات متعددّة  اللكبرى وخاصة  الشركات  زم  ت تل م  خاص. ول القطاع ال مال  نسيات بها ع ج ال الشركات متعددّة  اللكبرى وخاصة  الشركات  زم  ت تل م  خاص. ول القطاع ال مال  بها ع
ى  إل تفتقر  متوسطة  وال رة  ي الصغ الشركات  أخرى، كانت  ناحية  ين. ومن  القوان بهذه  ى (  إل تفتقر  متوسطة  وال رة  ي الصغ الشركات  أخرى، كانت  ناحية  ين. ومن  القوان بهذه   )MNCsMNCs((
إحدى  مدة  ال حدودّة  م العقودّ  مثل  وت وبة.  مطل ال اجتماعية  ال ماية  ح ال ر  ي لتوف ازمة  ل ال مالية  ال مواردّ  إحدى ال مدة  ال حدودّة  م العقودّ  مثل  وت وبة.  مطل ال اجتماعية  ال ماية  ح ال ر  ي لتوف ازمة  ل ال مالية  ال مواردّ  ال
ين العمل الصارمة. وعلاوة  إفلات من قوان مال ال أع ها رجال ال ال ي يستطيع من خل ت ين العمل الصارمة. وعلاوة الوسائل ال إفلات من قوان مال ال أع ها رجال ال ال ي يستطيع من خل ت الوسائل ال

ر كافية. ة فقدان الوظيفة غي ي حال ممنوحة ف اجتماعية ال ماية ال ح ى ذلك، فإن ال ر كافية.عل ة فقدان الوظيفة غي ي حال ممنوحة ف اجتماعية ال ماية ال ح ى ذلك، فإن ال عل
خاطر الصحة  التعامل مع م ي  ى حد ما ف ي وضع مقلق إل س ف زال تون ا ت خاطر الصحة ومن ناحية أخرى، ل التعامل مع م ي  ى حد ما ف ي وضع مقلق إل س ف زال تون ا ت ومن ناحية أخرى، ل
أعلاه  مذكورة  ال مشاكل  ال ى  إل مباشرة  ر  غي بصورة  ذلك  ي  ف السبب  يعودّ  و مهنية.  ال أعلاه والسلامة  مذكورة  ال مشاكل  ال ى  إل مباشرة  ر  غي بصورة  ذلك  ي  ف السبب  يعودّ  و مهنية.  ال والسلامة 
ضراء.  خ ال التكنولوجيا  ذلك  ي  ف ما  ب التكنولوجيا،  ر  وتطوي كار  ت اب ال وجه  ي  ف عائقاً  تقف  ي  ت ضراء. وال خ ال التكنولوجيا  ذلك  ي  ف ما  ب التكنولوجيا،  ر  وتطوي كار  ت اب ال وجه  ي  ف عائقاً  تقف  ي  ت وال
بالصحة والسلامة  متعلقة  ال ح  وائ ل ين وال القوان ي سن  مثل ف ت ي ر هنا  أكب ال العبء  بالصحة والسلامة ومع ذلك، فإن  متعلقة  ال ح  وائ ل ين وال القوان ي سن  مثل ف ت ي ر هنا  أكب ال العبء  ومع ذلك، فإن 
هاكات الشركات متعددّة  ت ما يسهل ان ح. وم وائ ل ين وال نفيذ هذه القوان أهم من ذلك ت مهنية، وال هاكات الشركات متعددّة ال ت ما يسهل ان ح. وم وائ ل ين وال نفيذ هذه القوان أهم من ذلك ت مهنية، وال ال
حة  وص بسلامة  متعلقة  ال يئية  الب ين  القوان بها  صيغت  ي  ت ال يقة  الطر الصددّ  هذا  ي  ف نسيات  ج حة ال وص بسلامة  متعلقة  ال يئية  الب ين  القوان بها  صيغت  ي  ت ال يقة  الطر الصددّ  هذا  ي  ف نسيات  ج ال
ماثل،  حو م ى ن ى حد ما. وعل بة، حيث يكون تطبيقها طوعياً إل حلية القري م جتمعات ال م ي ال ماثل، العمل ف حو م ى ن ى حد ما. وعل بة، حيث يكون تطبيقها طوعياً إل حلية القري م جتمعات ال م ي ال العمل ف
ر  ي يئية بشكل كب مهنية والب ح الصحة والسلامة ال نسيات لوائ ج تهك الشركات متعددّة ال ن ر غالباً ما ت ي يئية بشكل كب مهنية والب ح الصحة والسلامة ال نسيات لوائ ج تهك الشركات متعددّة ال ن غالباً ما ت

ازمة لتنفيذها بشكل فعال. ل مواردّ ال ى ال متوسطة إل رة وال ي ينما تفتقر الشركات الصغ ازمة لتنفيذها بشكل فعال.ب ل مواردّ ال ى ال متوسطة إل رة وال ي ينما تفتقر الشركات الصغ ب
مهنية موضع  جال الصحة والسلامة ال ي م ماية العمال ف ح لشغل ل حادّ العام التونسي ل ات دا دّعم ال مهنية موضع وب جال الصحة والسلامة ال ي م ماية العمال ف ح لشغل ل حادّ العام التونسي ل ات دا دّعم ال وب
ا أنه غالباً ما  معترف بها دّولياً، إل يئية ال حقوق الب حادّ بال ات زام ال ت مثليه ال ينما أكد أحد م ا أنه غالباً ما شك. فب معترف بها دّولياً، إل يئية ال حقوق الب حادّ بال ات زام ال ت مثليه ال ينما أكد أحد م شك. فب
ى  حصول عل ي ال حق ف اجتماعية وال حقوق ال دفاع عن ال ين ال ي كونه يقف عالقاً ب ة ف ى يواجه معضل حصول عل ي ال حق ف اجتماعية وال حقوق ال دفاع عن ال ين ال ي كونه يقف عالقاً ب ة ف يواجه معضل
بة  مرت ي الواقع سوى ال حتل ف ا ت يئية ل حقوق الب بدو أن ال لعمال. وي يئية ل حقوق الب بة وظيفة آمنة وال مرت ي الواقع سوى ال حتل ف ا ت يئية ل حقوق الب بدو أن ال لعمال. وي يئية ل حقوق الب وظيفة آمنة وال
ة تكمن  مشكل ين أن ال مراقب يعتقد أحد ال لشغل. و حادّ العام التونسي ل ات يات ال مة أولو ي قائ كمن الثالثة ف ة ت مشكل ين أن ال مراقب يعتقد أحد ال لشغل. و حادّ العام التونسي ل ات يات ال مة أولو ي قائ الثالثة ف
لتطبيق  ها  ي سع أن  حيث  العمال،  حقوق  عن  دفاع  ال ى  عل ية  النقاب منظمة  ال هذه  قدرة  عدم  ي  لتطبيق ف ها  ي سع أن  حيث  العمال،  حقوق  عن  دفاع  ال ى  عل ية  النقاب منظمة  ال هذه  قدرة  عدم  ي  ف
ي  حادّ ف ات ال م تهميش دّور  ا ت م ها. ك أنشطت تعليق  ب إدّارة  ال د  هدي ت ب يقابل  ما كان  غالباً  ح  وائ ل ي ال ف حادّ  ات ال م تهميش دّور  ا ت م ها. ك أنشطت تعليق  ب إدّارة  ال د  هدي ت ب يقابل  ما كان  غالباً  ح  وائ ل ال
ا  ية إل استشار اجتماعات ال ى ال م دّعوته إل ت م ت يئية، ول متعلقة بالقضايا الب ملية رسم السياسات ال ا ع ية إل استشار اجتماعات ال ى ال م دّعوته إل ت م ت يئية، ول متعلقة بالقضايا الب ملية رسم السياسات ال ع

دولية. رضاء منظمات التنمية ال است استعراض – أي ل دولية.من أجل ال رضاء منظمات التنمية ال است استعراض – أي ل من أجل ال
اقتصادّية  حقوق ال ل منتدى التونسي ل يئية – مثل ال اجتماعية والب ي ال مدن جتمع ال م منظمات ال اقتصادّية كان ل حقوق ال ل منتدى التونسي ل يئية – مثل ال اجتماعية والب ي ال مدن جتمع ال م منظمات ال كان ل
ر  أكث مهمة   – ر (  أكث مهمة   –  )ASFASF( حدودّ  لا  ب حامون  م منظمة  ل التونسي  والفرع   )( حدودّ  لا  ب حامون  م منظمة  ل التونسي  والفرع   )FTDESFTDES( اجتماعية  )وال اجتماعية  وال
جتمع  م ي ال ي مكان العمل وف مهنية ف جال الصحة والسلامة ال ي م ماية العمال ف ز ح ى تعزي ًا عل ز ركي جتمع ت م ي ال ي مكان العمل وف مهنية ف جال الصحة والسلامة ال ي م ماية العمال ف ز ح ى تعزي ًا عل ز ركي ت
ومع  يئية.  الب القضايا  ي  ف ي  مدن ال جتمع  م ال منظمات  ل دعم  ال دولية  ال منظمات  ال وقدمت  ي.  ل ح م ومع ال يئية.  الب القضايا  ي  ف ي  مدن ال جتمع  م ال منظمات  ل دعم  ال دولية  ال منظمات  ال وقدمت  ي.  ل ح م ال
م  رة ل ي دولية اللكب منظمات ال ها ال ي قدمت ت منتدى من أن التوصيات ال ى أحد أعضاء ال م ذلك، اشتك رة ل ي دولية اللكب منظمات ال ها ال ي قدمت ت منتدى من أن التوصيات ال ى أحد أعضاء ال ذلك، اشتك
يل  مو ت ية. وكان ال مرار است ازمة لضمان ال ل رنة بالقدرة التنفيذية ال أحيان مقت ر من ال ي ي كث يل تكن ف مو ت ية. وكان ال مرار است ازمة لضمان ال ل رنة بالقدرة التنفيذية ال أحيان مقت ر من ال ي ي كث تكن ف
ي تواجهها. بل اقتصر  ت حجم التحديات ال ا مقارنة ب حدودًّ يع مؤقتاً أو م مشار ذي قدمته هذه ال ي تواجهها. بل اقتصر ال ت حجم التحديات ال ا مقارنة ب حدودًّ يع مؤقتاً أو م مشار ذي قدمته هذه ال ال
أن  متوقع  ال من  كان  م  ث ختارة(  م مؤسسات  )مثل  فقط  موذجية  ن ات  حال خلق  ى  عل رها  ي أن تأث متوقع  ال من  كان  م  ث ختارة(  م مؤسسات  )مثل  فقط  موذجية  ن ات  حال خلق  ى  عل رها  ي تأث

يئية. رسم سياسات ب ة ل دول تدخل ال يئية.ت رسم سياسات ب ة ل دول تدخل ال ت
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مع  مباشرة  ر  وغي مباشرة  اتصال  وسائل  هذه  ي  مدن ال جتمع  م ال منظمات  دى  ل كان  ذلك،  مع ومع  مباشرة  ر  وغي مباشرة  اتصال  وسائل  هذه  ي  مدن ال جتمع  م ال منظمات  دى  ل كان  ذلك،  ومع 
منظمات  دعو  ت كانت  ما  غالباً  ة  دول ال أن  ية  مان أل سياسية  مؤسسة  أعضاء  أحد  وأكد  ة.  دول منظمات ال دعو  ت كانت  ما  غالباً  ة  دول ال أن  ية  مان أل سياسية  مؤسسة  أعضاء  أحد  وأكد  ة.  دول ال
ى توصياتها. ومع ذلك، كانت هذه العملية  ختلفة وتستمع إل ى فعاليات م يئية إل ي الب مدن جتمع ال م ى توصياتها. ومع ذلك، كانت هذه العملية ال ختلفة وتستمع إل ى فعاليات م يئية إل ي الب مدن جتمع ال م ال
علاوة  ر رسمية.  غي تكون  أن  ح  مرج ال ي منصبه، ومن  ف ر  ي الوز خص  ى ش عل وتعتمد  علاوة أقل مؤسسية  ر رسمية.  غي تكون  أن  ح  مرج ال ي منصبه، ومن  ف ر  ي الوز خص  ى ش عل وتعتمد  أقل مؤسسية 
حادّ  ات مثل مع ال يئية )وبال ي الب مدن جتمع ال م مناقشات مع منظمات ال ى ذلك، غالباً ما كانت ال حادّ عل ات مثل مع ال يئية )وبال ي الب مدن جتمع ال م مناقشات مع منظمات ال ى ذلك، غالباً ما كانت ال عل
منظمات  اعتادّت  ا  م ك فقط.  أجانب  ال ين  حح مان ال رضاء  است ى  إل ى  تسع لشغل(  ل التونسي  منظمات العام  اعتادّت  ا  م ك فقط.  أجانب  ال ين  حح مان ال رضاء  است ى  إل ى  تسع لشغل(  ل التونسي  العام 
خلال  من  ة  دول ال مع  مباشر  ر  غي وبشكل  ين  ي مان رل ب ال مع  التواصل  ى  عل أيضًا  ي  مدن ال جتمع  م خلال ال من  ة  دول ال مع  مباشر  ر  غي وبشكل  ين  ي مان رل ب ال مع  التواصل  ى  عل أيضًا  ي  مدن ال جتمع  م ال
مكنة بعد أحداث 2525 يوليو  يوليو 20212021، مع حل ، مع حل  م تعد م ين. للكن هذه الطرق ل دولي ين ال حح مان اء ال مكنة بعد أحداث هؤل م تعد م ين. للكن هذه الطرق ل دولي ين ال حح مان اء ال هؤل
يئية   الب ي  مدن ال جتمع  م ال منظمات  استخدمت  ا  م ك )الشعبوي(.  ي  القوم خطاب  ال وصعودّ  مان  رل ب يئية  ال الب ي  مدن ال جتمع  م ال منظمات  استخدمت  ا  م ك )الشعبوي(.  ي  القوم خطاب  ال وصعودّ  مان  رل ب ال
ا  أشكالً ذلك  خذ  وات الثورة.  بعد  ر  ي كب بشكل  مت  تفاق ظاهرة  ي  وه ي،  اجتماع ال احتجاج  ا ال أشكالً ذلك  خذ  وات الثورة.  بعد  ر  ي كب بشكل  مت  تفاق ظاهرة  ي  وه ي،  اجتماع ال احتجاج  ال
ضد  أحيانا  حتجون  م ال ها  ي ف صر  ت ان حيث   – والتقاضي  اعتصامات  وال مظاهرات  ال مثل  ختلفة،  ضد م أحيانا  حتجون  م ال ها  ي ف صر  ت ان حيث   – والتقاضي  اعتصامات  وال مظاهرات  ال مثل  ختلفة،  م
  Labiadh and GaaloulLabiadh and Gaaloul( نفيذ أحكام دّون ت ى وإن ظلت بعض ال كة، حت ته من ال نفيذ )القطاعات  أحكام دّون ت ى وإن ظلت بعض ال كة، حت ته من ال القطاعات 

..)2020)2020
قوي  سياسي  حالف  ت ناء  ب ية  إمكان تقويض  ى  إل ين  ب جان ال ين  ب متبادّل  ال الثقة  انعدام  أدّى  قوي وقد  سياسي  حالف  ت ناء  ب ية  إمكان تقويض  ى  إل ين  ب جان ال ين  ب متبادّل  ال الثقة  انعدام  أدّى  وقد 
ح  وائ ل ال نفيذ  بشأن سن وت لشغل  ل التونسي  العام  حادّ  ات يئية وال الب ي  مدن ال جتمع  م ال ين منظمات  ح ب وائ ل ال نفيذ  بشأن سن وت لشغل  ل التونسي  العام  حادّ  ات يئية وال الب ي  مدن ال جتمع  م ال ين منظمات  ب
العام  حادّ  ات ال زام  ت ال حول  شكوكها  عن  يئية  الب ي  مدن ال جتمع  م ال منظمات  أعربت  فقد  يئية.  العام الب حادّ  ات ال زام  ت ال حول  شكوكها  عن  يئية  الب ي  مدن ال جتمع  م ال منظمات  أعربت  فقد  يئية.  الب
التعاون  ي  ف ا  ردّدًّ مت حادّ  ات ال دا  ب نفسه،  الوقت  ي  وف يئية.  الب بالقضايا  ي  حقيق ال لشغل  ل التعاون التونسي  ي  ف ا  ردّدًّ مت حادّ  ات ال دا  ب نفسه،  الوقت  ي  وف يئية.  الب بالقضايا  ي  حقيق ال لشغل  ل التونسي 

دوافع السياسية. خارج وذات ال ة من ال ممول ي ال مدن جتمع ال م دوافع السياسية.خاصة مع بعض منظمات ال خارج وذات ال ة من ال ممول ي ال مدن جتمع ال م خاصة مع بعض منظمات ال

أفق؟ ي ال ديل ف أفق؟مسار ب ي ال ديل ف مسار ب

ر  يست أمراً غي س ل ي تون مقراطي ف دي ي رافقت مسار التحول ال ت ة ال دول ى ال ملية السيطرة عل ر إن ع يست أمراً غي س ل ي تون مقراطي ف دي ي رافقت مسار التحول ال ت ة ال دول ى ال ملية السيطرة عل إن ع
 .) .)Hellman, Jones, Kaufmann 2003Hellman, Jones, Kaufmann 2003( التحول  هذا  مثل  ب مر  ت ي  ت ال دان  ل الب ي  ف )مألوف  التحول  هذا  مثل  ب مر  ت ي  ت ال دان  ل الب ي  ف مألوف 
مال  ال أباطرة  سلطة  موازنة  ي  ف اً  أمل م  التنظي عن  ين  اجتماعي ال ين  الفاعل جز  وع ة  دول ال مال فضعف  ال أباطرة  سلطة  موازنة  ي  ف اً  أمل م  التنظي عن  ين  اجتماعي ال ين  الفاعل جز  وع ة  دول ال فضعف 
خاصة  ال حهم  مصال ل وفقاً  نفيذها  ت و/أو  السياسات  رسم  توجيه  من  اء  هؤل مكّن  ت ظروفاً  خلقان  خاصة ي ال حهم  مصال ل وفقاً  نفيذها  ت و/أو  السياسات  رسم  توجيه  من  اء  هؤل مكّن  ت ظروفاً  خلقان  ي
ديل  حقيق مسار ب مكن ت مستدام. وي اقتصادّي ال مو ال ن ر مع ال ي ى حد كب ماشى إل ت م تكن ت ي ل ت ديل وال حقيق مسار ب مكن ت مستدام. وي اقتصادّي ال مو ال ن ر مع ال ي ى حد كب ماشى إل ت م تكن ت ي ل ت وال
جتمع،  م وال ة  دول ال ين  ب العلاقات  ها  ي عل تقوم  ي  ت ال القوة  يات  ك نامي دّي جة  معال خلال  من  جتمع، هنا  م وال ة  دول ال ين  ب العلاقات  ها  ي عل تقوم  ي  ت ال القوة  يات  ك نامي دّي جة  معال خلال  من  هنا 
مع  تعامل  ت ي  ت ال ي  مدن ال جتمع  م ال منظمات  وتكتسب  ز  متمي ال موقعهم  مال  ال أباطرة  يفقد  مع حيث  تعامل  ت ي  ت ال ي  مدن ال جتمع  م ال منظمات  وتكتسب  ز  متمي ال موقعهم  مال  ال أباطرة  يفقد  حيث 
مة  حوك ز مؤسسات ال مكن أن يساعد تعزي ي العملية السياسية. وي يئية قوة ف اجتماعية والب مة القضايا ال حوك ز مؤسسات ال مكن أن يساعد تعزي ي العملية السياسية. وي يئية قوة ف اجتماعية والب القضايا ال
جهات  ل ل ة  الفعال مشاركة  ال ى تشجيع  خاص، عل العام وال القطاعين  ين  ب حوارات  ية، مثل ال جهات التعاون ل ل ة  الفعال مشاركة  ال ى تشجيع  خاص، عل العام وال القطاعين  ين  ب حوارات  ية، مثل ال التعاون
ية  حسوب م ى منع ال مثيلية. وهذا من شأنه أن يساعد عل ت ال منظمات  يسية وال رئ اجتماعية ال ة ال ية الفاعل حسوب م ى منع ال مثيلية. وهذا من شأنه أن يساعد عل ت ال منظمات  يسية وال رئ اجتماعية ال ة ال الفاعل
اً  ر شمول مو أكث ز ن ى تعزي ما من شأنه أن يعمل عل اه ة، وكل دول ل دة ل ر فائ ر مدخلات أكث ي اً وتوف ر شمول مو أكث ز ن ى تعزي ما من شأنه أن يعمل عل اه ة، وكل دول ل دة ل ر فائ ر مدخلات أكث ي وتوف
حالية.  رات السياسية ال لتغي لغاية نظراً ل رغم من أن هذا قد يكون صعباً ل ى ال حالية. واستدامة لتونس – عل رات السياسية ال لتغي لغاية نظراً ل رغم من أن هذا قد يكون صعباً ل ى ال واستدامة لتونس – عل
مال  ح أباطرة ال ماشى معه مصال ت دعم عندما ت د من ال مزي حظى ب مسار أن ي حقيق هذا ال مال ومن شأن ت ح أباطرة ال ماشى معه مصال ت دعم عندما ت د من ال مزي حظى ب مسار أن ي حقيق هذا ال ومن شأن ت
مقاييس  ال لتوحيد  دولية  ال منظمة  ال ي تصدرها  ت ال اجتماعية  وال يئية  الب شهادّات  ال وتعُد  مال.  أع مقاييس وال ال لتوحيد  دولية  ال منظمة  ال ي تصدرها  ت ال اجتماعية  وال يئية  الب شهادّات  ال وتعُد  مال.  أع وال
ز  ى كيفية تعزي ة عل ل أمث ر أحد ال ي معاي زمة بهذه ال ت مل ى الصادّرات ال ر صرامة عل أكث متطلبات ال ز وال ى كيفية تعزي ة عل ل أمث ر أحد ال ي معاي زمة بهذه ال ت مل ى الصادّرات ال ر صرامة عل أكث متطلبات ال وال

ح. مصال ي ال ح.مثل هذا التوافق ف مصال ي ال مثل هذا التوافق ف
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بذة عن الكاتب ن

ي  دول ال معهد  ال ي  ف الدكتوراه  بعد  ما  ة  مرحل ي  ف ر  زائ باحث  هو  إسماعيل صبري  مد  ح م الدكتور 
ختلف جامعات  ي م حاضر ف ردّام. وهو أيضًا م جامعة إراسموس روت التابع ل اجتماعية  لدراسات ال ل
أمريكية  جامعة ال ر من ال ي ماجست يوس وال ي البكالور ى دّرجت يا. حاصل عل مان ي أل العلوم التطبيقية ف
رته  خب تشمل   .2013 عام  ي  ف ماربورغ  فيليبس  جامعة  من  اقتصادّ  ال ي  ف والدكتوراه  بالقاهرة 
القاهرة،  ي  ف ي  مائ إن ال متحدة  ال أمم  ال ج  رنام ب يع  مشار أحد  ي  ف التنمية  جال  م ي  ف العمل  مهنية  ال
مؤسسي، والتنمية  اقتصادّ ال ي ال مية ه أكادّي ات اهتمام صبري ال جال ى أماكن أخرى. وم إضافة إل
ى  عل حاثه  أب تركز  وت يقيا،  أفر وشمال  أوسط  ال الشرق  منطقة  ي  ف السياسي  اقتصادّ  وال اقتصادّية،  ال
مال، والسياسة الصناعية. نشر  أع ة وقطاع ال دول ين ال جتمع، والعلاقات ب م ة وال دول ين ال العلاقات ب
لات  ج م ي  ف مية  أكادّي ال حاث  أب ال ا من  وعددًّ ية  ز ي جل إن وال ية  العرب لغتين  بال اللكتب  من  د  العدي
حاث ما بعد الدكتوراه  يق أب مى لفر ت يو 2022، ان ى يون رة من مارس إل ي الفت ختلفة. ف كمة م ح مية م عل
يقيا الوسطى  أوسط وأفر ي مركز الشرق ال رابع الذي ينشط ف ي ال دول يق ال “مواردّ واستدامة“ وهو الفر
ي  ميدان حثه ال ي تونس، MECAM، حيث أجرى ب اجتماعية ف اقتصادّية وال لدراسات والبحوث ال ل

هذه الورقة البحثية. ل
misabry@hotmail.com :ي رون إللكت د ال ري ب ال

https://www.linkedin.com/in/mohamed-ismail-sabry-a9431722 :ي رون إللكت موقع ال ال
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