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Vers la fin du XXe siécle, les pays du Maghreb ont di faire face aux conséquences de la
libéralisation des marchés. Les réformes accompagnantes étaient supposées conduire a
une diversification sectorielle accrue, une intégration mondiale, une augmentation des in-
vestissements, et une réduction du chomage, notamment parmi les femmes et les jeunes.
Cependant, ce qui se manifeste aujourd’hui est une forme de « capitalisme imitatif » qui a

entrainé une détérioration des conditions du marché du travail.

« Lanalyse des marchés du travail au Maghreb révele des lacunes systématiques qui
ont entravé leur amélioration. La composition de ces marchés, les économies agraires
des pays, les normes culturelles et 1'évolution des secteurs publics respectifs ne
correspondent pas aux exigences économiques pour que les réformes structurelles

mises en ceuvre depuis les années 1980 aient un effet positif.

N

» Cette situation reflete des tendances similaires a celles décrites dans la théorie
du capitalisme imitatif de Radl Prebisch, qui critique 'imposition des approches
néolibérales en Amérique latine et permet d’identifier des structures qui expliquent le

manque d’intégration des femmes et des jeunes dans le marché du travail.

+ Les réformes néolibérales dans les pays du Maghreb ont abouti a une structure de
capitalisme imitatif qui a entravé I'intégration des femmes et des jeunes, entrainant un
acces limité aux emplois et aux opportunités éducatives, une aggravation de I'inégalité

de genre, et un affaiblissement des droits de protection du travail.

CONTEXTE

Trente ans aprés leur lancement, les politiques néolibérales ont affaibli les marchés
du travail des pays du Maghreb, entrainant des formes demploi imprévues et une
détérioration des conditions de travail. Ces pays doivent réévaluer et renouveler les
réformes du marché du travail avec des politiques mieux adaptées a leur situation
actuelle, et intégrant une compréhension des structures économiques, politiques et
sociales locales pour permettre une intégration durable, compléte et équitable des

femmes et des jeunes dans les marchés du travail.
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APERCU DU DEVELOPPEMENT DES PAYS DU MAGHREB

Les pays du Maghreb — en l'occurrence I'Algérie, le Maroc et la Tunisie — comptent
parmi les plus dynamiques de la région Moyen-Orient et Afrique du Nord en matiere de
commerce mondial, de politiques du marché du travail et de mouvements féministes.
Leurs fortes relations commerciales avec I'Union Européenne ont influencé de maniéere
significative leurs économies (Ferndndez-Molina 2019). Ces pays ont également mieux
réussi que d’autres pays méditerranéens arabes a mettre en ceuvre des politiques actives
du marché du travail, avec des approches novatrices en Tunisie (Banque Centrale de
Tunisie 2023). En outre, des progres ont été réalisés dans les mouvements féministes et
les réformes juridiques et sociales, contrant les tendances patriarcales observées dans la
région (Moghadam 2020).

A la fin des années 1980, les pays du Maghreb ont vécu des transitions marquées par
des ajustements structurels et I'adoption de réformes néolibérales du marché du travail.
Cette période a vu une réduction des dépenses publiques, une privatisation accrue et une
libéralisation des échanges (Badawi et Harders 2017). Cependant, en fonction de leurs
positions politiques, les pays ont vécu des réformes structurelles a des degrés divers
(Aita 2008) : I'Algérie a été la moins touchée, en raison du contrdle rigide de I’Etat sur les
secteurs cruciaux comme le pétrole et le gaz. En revanche, le Maroc s’est fortement engagé
a mettre en ceuvre les réformes, notamment par une privatisation et des investissements
étrangers accrus, ce qui a entrainé une augmentation de la pauvreté et des inégalités dans
les zones rurales. La Tunisie, quant a elle, a trouvé un meilleur équilibre économique et
social en améliorant ses politiques sociales parallelement aux réformes. Globalement, les
réformes ont eu un effet négatif sur les marchés du travail, entrainant une diminution de
la demande de main-d’ceuvre et de la productivité, affectant particulierement les femmes
(Acker 2004). Elles ont également créé des obstacles majeurs a 'entrée des jeunes sur le
marché du travail et contribué a la dégradation des conditions de travail (Fakih, Haimoun
et Kassem 2020).

Au cours des derniéres années, les trois pays ont été confrontés a deux chocs
supplémentaires qui ont directement affecté leurs marchés du travail. Le premier a été
le Printemps arabe, qui visait a offrir un avenir meilleur et un niveau de démocratie
plus élevé, notamment pour les jeunes, mais qui a plutot entrainé des bouleversements
politiques et économiques. Ces bouleversements ont aggravé la situation des marchés
du travail, augmentant I'informalité et provoquant la fermeture de petites entreprises
(Charmes 2022). Les effets de la pandémie de COVID-19 ont encore aggravé le probleme,
notamment en ce qui concerne les performances économiques. La pandémie a perturbé
le commerce, accru le chomage, intensifié les inégalités pour les groupes défavorisés et
creusé davantage les déficits publics. En outre, elle a affaibli les secteurs du tourisme et

des transports, ainsi que les exportations agricoles (Abouzzohour 2020).

LA SITUATION ALARMANTE DE L’EMPLOI POUR LES
FEMMES ET LES JEUNES

Les multiples chocs subis par les pays du Maghreb ont eu un impact négatif sur les
marchés du travail, en particulier pour les femmes et les jeunes. Méme avant la pandémie
de COVID-19, en 2019, le taux global de participation a la force de travail dans les trois
pays était en moyenne de 41 %, avec des taux beaucoup plus bas pour les femmes (19 %) et
les jeunes (26 %) (voir Tableau 1 et Figure 1).

Le taux de chémage est également préoccupant, avec des taux d’environ 19 % pour
les femmes et 37 % pour les jeunes. Les rapports montrent que de nombreux jeunes se
tournent vers le marché informel pour trouver un emploi (Charmes 2022), les rendant non

comptabilisés dans les statistiques officielles.



Tableau 1. Taux de participation a la force de travail pour
certains pays du Maghreb en 2019

Taux de participation | Taux de participation Taux de participation

Pays global a la force de au travail des femmes au travail des jeunes
travail (15-24 ans)
Maroc 46 % 22 % 27 %
Tunisie 40 % 21% 31%
Algérie 37 % 13 % 20 %

Sources : Bank Al-Maghrib 2020 : 47—61 ; Banque Centrale de Tunisie 2023 : 39—41 ; National Bureau of
Statistics 2021 : 11—-19.

Figure 1. Taux de chémage pour certains pays du Maghreb en
2019

Sources : Voir Tableau 1.

Ce qui est encore plus préoccupant, c’est que les femmes et les jeunes qui ont trouvé un
emploi formel se heurtent a de multiples obstacles a une pleine intégration sur le marché
du travail et subissent des conditions tres différentes de celles des hommes adultes. Ces
obstacles incluent les inégalités de genre dans la 1égislation, des opportunités de carriere

limitées, des écarts de rémunération et un emploi informel tres répandu.

LE CAPITALISME IMITATIF ET LES REFORMES
STRUCTURELLES NEOLIBERALES

Les pays du Maghreb ont connu des ajustements structurels profonds, en particulier
a la fin des années 1980, en adoptant des réformes néolibérales du marché du travail
influencées par le Consensus de Washington (Birdsall, De La Torre et Caicedo 2010).
Ces réformes, initialement concues pour des économies industrialisées a forte intensité
de capital, ont été appliquées a des économies encore largement agricoles et a forte
intensité de main-d’ceuvre, avec des structures de marché du travail fragiles. La mise
en ceuvre de ces réformes dans les pays du Maghreb peut étre considérée comme une
forme de « capitalisme imitatif », car ces pays étaient contraints de copier et appliquer
des lois et politiques du travail concues en Occident pour des structures économiques
trés différentes.

Radl Prebisch a présenté la théorie du capitalisme imitatif au milieu des années 1970
(Prebisch 1976). Cette théorie critique le capitalisme périphérique et analyse son échec en

Amérique latine, en affirmant que les réformes de I’époque ne prenaient pas en compte



les circonstances spécifiques des économies en développement. La théorie du capitalisme
imitatif refléte principalement le fait que les pays du Nord global ont tendance a utiliser
les accords de libre-échange et la division internationale du travail pour obtenir des
avantages économiques injustes et développer leurs industries aux dépens du Sud global
(Prebisch 1976 : 62). En d’autres termes, les réformes économiques imposées et mises
en ceuvre dans le Sud global profitent aux efforts des grandes entreprises industrielles
du Nord pour s’étendre vers le Sud et exploiter ses ressources, ses matieres premieres
et sa main-d’ceuvre. Dans les pays du Maghreb, des effets similaires ont été observés en
raison de la mise en ceuvre des réformes structurelles. Ces réformes ont conduit a une
accélération de la déréglementation commerciale et a I'ouverture des frontiéres avant
d’avoir atteint I'industrialisation et acquis des avantages compétitifs, poussant ainsi de
nombreuses industries locales hors du marché (The World Bank 2004).

Les réformes structurelles peuvent étre associées a deux indicateurs clés : la valeur
ajoutée industrielle (VAI) et la valeur ajoutée manufacturiere (VAM). La VAI englobe
diverses activités économiques telles que la fabrication, l'extraction miniere, la
construction et les services publics, tandis que la VAM mesure spécifiquement la valeur
ajoutée par le secteur manufacturier a I'’économie. Les ajustements réalisés dans les
années 1980 dans les pays du Maghreb étaient censés augmenter a la fois la VAI et la VAM,
mais en réalité, ces indicateurs ont 1égérement fluctué et ont méme diminué relativement
depuis cette période. En comparant leurs valeurs moyennes (en pourcentage du PIB) dans
les pays du Maghreb aujourd’hui, elles sont similaires ou méme inférieures aux mémes
indicateurs en Amérique latine lorsque la théorie de Prebisch a été formulée. Entre 1975 et
1977, ces indicateurs s’élevaient en moyenne a 34 % et 28 %, respectivement, dans certains
pays d’Amérique latine (Brésil, Chili et Mexique). De 2019 a 2021, les mémes indicateurs
s’élevaient en moyenne a 23 % et 17 % dans les pays du Maghreb (selon les données du
World Bank Group 2024). Ainsi, ces indicateurs fournissent une base de comparaison
économique, méme sur différentes périodes, et une référence pour extrapoler des
prédictions théoriques. Cela signifie également que, bien qu’elle ait été développéeil y a 50
ans, la théorie reste pertinente pour les pays du Maghreb aujourd’hui, avec de nombreuses
similitudes entre les prédictions de la théorie du capitalisme imitatif pour "Amérique
latine et 'impact des réformes structurelles sur les pays du Maghreb.

Les réformes structurelles dans les pays du Maghreb ont également imposé des
changements au niveau du marché du travail, dansle but d’accroitre 'ouverture économique
et de controler le budget fiscal (Badawi et Harders 2017). Ces réformes ont contribué au
capitalisme imitatif, qui a empéché de prendre en compte les spécificités des structures
du marché du travail propres a chaque pays. Par conséquent, évaluer les effets sur les
marchés du travail en termes de capitalisme imitatif plutét que de réformes néolibérales
offre une vision plus concise et globale de la situation.

La théorie du capitalisme imitatif explique que la privatisation rapide et extensive qui
accompagne les réformes structurelles entraine une réduction des investissements de I'Etat
dans la production et la création d’emplois, sans plan de substitution bien défini (Prebisch
1976 : 14). Par conséquent, les emplois disponibles dans le secteur public diminuent
automatiquement, tandis que le secteur privé n’a pas la capacité de favoriser la création
d’emplois. De maniere similaire, dans les pays du Maghreb a la fin des années 1980, une
diminution significative des dépenses publiques a directement réduit les niveaux d’emploi
et les taux d’absorption dans le secteur public, entrainant une augmentation substantielle
des taux de chomage (The World Bank 2004).

Les réformes structurelles ont donc lourdement pesé sur les pays du Maghreb. Méme
pendant les conditions économiques mondiales relativement stables des années 1980 aux
années 2000, les conditions du marché du travail n’ont pas connu d’amélioration visible,

et le chdmage a continué d’augmenter (Badawi et Harders 2017). Selon Prebisch (1976 :



34), les pays peinent a se redresser apres des ajustements structurels en raison du faible
taux d’accumulation de capital, ainsi que de l'incapacité a réabsorber la main-d’ceuvre
ayant perdu son emploi, tant a cause de la contraction du secteur public que du déclin
des activités agricoles résultant du déplacement des priorités et des investissements vers
le secteur industriel. Ce phénomeéne est également visible aujourd’hui dans les pays du
Maghreb, avec une transition de la main-d’ceuvre vers des activités a faible productivité,
en particulier dans le secteur tertiaire (Bank Al-Maghrib 2020).

En fin de compte, le capitalisme imitatif a infiltré les marchés du travail de plusieurs
maniéres, notamment par les structures de marché néolibérales, une privatisation
accélérée et des politiques et réglementations mal adaptées, ce qui a contribué a
laugmentation de l'informalité de l'emploi. La déréglementation a également affaibli
les systémes de protection sociale et découragé les travailleurs de chercher des emplois
formels, laissant ainsi de nombreuses personnes exclues des statistiques du marché du
travail, qui ne couvrent que le secteur formel. De plus, les politiques du marché du travail
orientées vers I'industrie ont équipé la main-d’ceuvre de compétences peu demandées, car
le secteur industriel n’a pas connu une croissance suffisante pour favoriser la création
d’emplois, ce qui a encore davantage orienté les travailleurs vers le marché informel. Bien
que la théorie n’aborde pas directement 'impact du capitalisme imitatif sur I'intégration
des femmes et des jeunes, une corrélation nette peut étre établie entre les prédictions
théoriques générales et l'effet direct qu’il a sur ces groupes défavorisés dans les pays du
Maghreb.

DEFAILLANCES DU MARCHE DU TRAVAIL : LE CAS
DES FEMMES ET DES JEUNES

Limitation du systéme capitaliste dans les pays du Sud global crée des contradictions
et ne tient pas compte des réalités locales, entrainant des failles systématiques (Prebisch
1976). Elle néglige des éléments tels que I'’économie informelle, le travail non rémunéré
et les entreprises familiales, dans lesquels les femmes et les jeunes sont majoritairement
impliqués. En raison des lacunes statistiques, il devient difficile de mesurer et d’évaluer
avec précision la situation de ces deux groupes spécifiques, notamment dans des secteurs
comme l'agriculture et les entreprises a domicile.

Les gouvernements des pays en développement sous le capitalisme imitatif n’ont pas
encouragé de maniére proactive la croissance économique (Prebisch 1976 : 20). De méme,
depuis l'adoption des réformes néolibérales, les gouvernements des pays du Maghreb
se sont largement retirés de leurs roles de pourvoyeurs, de régulateurs et de garants
d’emplois. En revanche, ils se sont réorientés vers des politiques néolibérales pour s’aligner
avec la mondialisation. Des politiques telles que la substitution des importations, la
privatisation, la réduction du secteur public, I'industrialisation extensive et la diminution
des investissements dans I’éducation (Aita 2008) ont affecté de maniére disproportionnée
les femmes, aggravant les inégalités de genre en termes d’accés a 'emploi, de salaires
et d'opportunités éducatives (Acker 2004). La réduction du secteur public a eu un effet
particuliérement négatif sur les femmes dans les pays du Maghreb, car elles ont tendance
a privilégier ce secteur en raison des perceptions sociétales de sécurité et d’acceptabilité
(Assaad et Barsoum 2019). Par conséquent, de nombreuses femmes ont perdu leur emploi
et se sont tournées vers le marché informel. En outre, les réductions budgétaires des
gouvernements ont encore diminué les opportunités pour les jeunes d’accéder au marché
formel, prolongeant ainsi la transition de 'éducation a un emploi stable (Mazaheri et
Monroe 2018).

Les réformes néolibérales ont également conduit a un gel des salaires dans le secteur
public et n'ont pas permis d’assurer des augmentations substantielles des salaires réels

dans le secteur privé (Aita 2008). En conséquence, le pouvoir d’achat des travailleurs a



diminué. Ce résultat est cohérent avec les effets du capitalisme imitatif, car la théorie
avait prédit que, dans les années 1970, le blocage des salaires servirait de mécanisme de
réduction de cofits pour les économies les plus industrialisées s’étendant vers le monde
en développement afin de bénéficier d’économies d’échelle (Prebisch 1976). Compte tenu
de la plus forte concentration de femmes dans le secteur public, leur pouvoir d’achat en
particulier a considérablement diminué, et les emplois qu’elles ont obtenus correspondaient
souvent moins a leur niveau d’éducation. De plus, I'absence d’augmentation des salaires
dans le secteur privé a fortement affecté les nouveaux entrants sur le marché du travail,
notamment les jeunes, rendant leurs conditions de vie encore plus précaires, notamment
en raison de I'inflation.

La déréglementation du marché opérée pendant les ajustements structurels a également
affaibli les institutions du marché du travail en privilégiant la libéralisation économique,
ce qui a sapé les syndicats, la négociation collective et la législation sur la protection
de 'emploi (Badawi et Harders 2017). Essentiellement, le systéme de réglementation
affaibli a créé des barrieres institutionnelles & l'accés au marché du travail, renforgant
les inégalités de genre et augmentant la dépendance des femmes a I’égard des hommes.
Pour les femmes, cela s’est traduit par des lois discriminatoires, des droits juridiques
limités, des mécanismes de protection du travail insuffisants et un acces restreint aux
ressources financiéres (Moghadam 2020). La déréglementation du marché a donc freiné
les améliorations des lois du travail qui auraient pu les rendre plus inclusives et sensibles
a la question du genre, notamment en matiére de discrimination sur le lieu de travail. En
outre, elle a créé un vide qui a été occupé par des normes culturelles et traditionnelles,
lesquelles tendent a réduire le role des femmes a celui de femmes au foyer. Enfin, la
législation du travail peu respectée ne s’applique qu’au marché du travail formel, ce qui
entraine un manque de droits et de conditions de travail décentes, en particulier pour
les femmes et les jeunes, qui travaillent souvent dans le secteur informel (Agénor et El
Aynaoui 2003).

En conclusion, I'adoption des réformes néolibérales dans les pays du Maghreb a conduit
a une structure de capitalisme imitatif qui entrave I'intégration des femmes et des jeunes.
Cela a entrainé des opportunités d’emploi limitées, 'aggravation des inégalités de genre,
des opportunités éducatives restreintes et la détérioration des droits de protection des
travailleurs pour ces groupes vulnérables et défavorisés. De plus, leur surreprésentation
dans I’économie informelle signifie qu’ils travaillent dans des conditions précaires, sans
travail décent, protection sociale ou possibilités de transition vers le marché formel. Il est
essentiel de s’attaquer a ces problemes et de surmonter les effets néfastes du capitalisme
imitatif pour créer des marchés du travail plus équitables et inclusifs et améliorer les

conditions de travail des femmes et des jeunes.
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