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пΦнΦр .ƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ũŜƪǘŜ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ {оун ǳƴŘ 

{тлл ŀǳŦ ŘƛŜ tLtрYсπCǳƴƪǝƻƴ .................................................................................... млр 

р 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ............................................................................................................................ ммп 

рΦм 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ¢ŜǎǘǎȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ!ƪǝǾƛǘŅǘ.... ммп 

рΦн 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ tLпt ŀǳŦ ŘƛŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ tLtрYс ................................................ ммс 

рΦо 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ !¢t ŀǳŦ ŘƛŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ tLtрYс ................................................. мнн 

рΦп LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻπtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYс ŘǳǊŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ

 ................................................................................................................................... мно 

рΦр LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ /tYммπǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ............... мнр 

рΦс 9ũŜƪǘŜ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ {оун ǳƴŘ {тлл ŀǳŦ ŘƛŜ tLtрYсπCǳƴƪǝƻƴ .................. мну 

рΦт 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ {оун ǳƴŘ {тлл ŀǳŦ ŘƛŜ tLtрYсπCǳƴƪǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ..... мом 

с [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ .............................................................................................................. мос 

т !ƴƘŀƴƎ................................................................................................................................. мрм 

тΦм {ǳōǎǘǊŀǘǸōŜǊǎŎƘǳǎǎπIŜƳƳǳƴƎ ς !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ǾƻǇǘΦ ǳƴŘ ώ{ϐƻǇǘΦ ............................................................................................................. мрм 

тΦн ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ .................................................... мро 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ............................................................................................................... мсп 

¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ................................................................................................................... мсс 
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5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ .............................................................................................................................. мст 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ±ƛǘŀŜ ....................................................................................................................... мсф 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ .................................................................................................................................. мтл 
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!ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

ό9ύ¸Ct ό9ƴƘŀƴŎŜŘύ ̧Ŝƭƭƻǿ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ όǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǎ 
ƎŜƭōƅǳƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜǎ tǊƻǘŜƛƴύ 

рt¢ŀǎŜƴ рπtƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜƴ 
! !ƭŀƴƛƴ 
!/b !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ 

!5t  !ŘŜƴƻǎƛƴŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘ 
!D/ !ǳǘƻƳŀǝŎ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ όŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎύ 
!ƭƎр 5ƻƭƛŎƘȅƭπǇƘƻǎǇƘŀǘ ōŜǘŀπDƭǳƪƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ 
!t !ƭƪŀƭƛǎŎƘŜ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ 
!t{  !ƳƳƻƴƛǳƳǇŜǊƻȄƻŘƛǎǳƭŦŀǘ  
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ 
!{ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜ 
!¢t !ŘŜƴƻǎƛƴǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘ  
.ƛC/ .ƛƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό.ƛƻƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ 

CƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴύ 
.{!  .ƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ όwƛƴŘŜǊ {ŜǊǳƳŀƭōǳƳƛƴύ  
/!! нπ/ƘƭƻǊŀŎŜǘŀƳƛŘ 

/ŀ/ƭн  /ŀƭŎƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ 
/!9 /ƭŀǘƘǊƛƴπŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 9ƴŘƻȊȅǘƻǎŜ 
/ŀa /ŀƭƳƻŘǳƭƛƴ 
/ŀa[5 /ŀaπŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 5ƻƳŅƴŜ 
/ŀǘ /ŀǘŀƭȅǝŎ ŘƻƳŀƛƴ όƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ƻƳŅƴŜύ 
/.tǎ /ŀƭŎƛǳƳπōƛƴŘŜƴŘŜ tǊƻǘŜƛƴŜ 
/5 /ƛǊŎǳƭŀǊŘƛŎƘǊƻƛǎƳǳǎ  
Ŏ5b! /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 5b! όƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŜ 5b!ύ  
/5tπ5!D /ȅǝŘƛƴŘƛǇƘƻǎǇƘƻŘƛŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ 
/5tYκ/tY /ŀнҌπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ ό/ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜύ 
/C¦ /ƻƭƻƴȅπŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ όƪƻƭƻƴƛŜōƛƭŘŜƴŘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴύ 
/YL /ŀǎŜƛƴƪƛƴŀǎŜ L 
/ǳō  /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ ¦ōƛǉǳƛǝƴǎΣ !{ оп ς тс  
5 !ǎǇŀǊǘŀǘ 
55! 5ŀǘŀπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ όŘŀǘŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎύ 
ŘŘIнh 5ƻǳōƭŜπŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ όȊǿŜƛŦŀŎƘ ŘŜǎǝƭƭƛŜǊǘŜǎ ²ŀǎǎŜǊύ  
5ƛƳ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎŘƻƳŅƴŜ 
5aC 5ƛƳŜǘƘȅƭŦƻǊƳŀƳƛƴ 
5a{h 5ƛƳŜǘƘȅƭǎǳƭŦƻȄƛŘ 
5b!  5ŜǎƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ό5ŜǎƻȄȅǊƛōƻƴǳƪƭŜƛƴǎŅǳǊŜύ 
Řb¢tόǎύ  5ŜǎƻȄȅǊƛōƻƴǳƪƭŜƻǎƛŘǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘόŜύ 
5ht/ мΣнπ5ƛƻƭŜƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴ 
5ǊtLtрY tLtрYLʰ ŀǳǎ 5ŀƴƛƻ ǊŜǊƛƻ ό½ŜōǊŀŬǎŎƘύ 
5¢¢  5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ  
9Φ Ŏƻƭƛ  9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ  
95¢!  9ǘƘȅƭŜƴŘƛŀƳǘŜǘǊŀŀŎŜǘŀǘ  
9D¢! 9ǘƘȅƭŜƴƎƭȅŎƻƭōƛǎόŀƳƛƴƻŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊύπbΣbΣbϥΣbϥπǘŜǘǊŀŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ 
9w 9ƴŘƻǇƭŀǎƳŀǝǎŎƘŜǎ wŜǝƪǳƭǳƳ 
Ŝǘ ŀƭΦ  Ŝǘ ŀƭƛŀŜ όƭŀǘΦ άǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜέύ  
CƭƎнн CǊŀƎƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜƴ CƭŀƎŜƭƭƛƴǎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ нн !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ 
Ct[/  Cŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ  
D{I  DƭǳǘŀǘƘƛƻƴΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ  
D{¢ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴπ{π¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ 
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Ƙ  {ǘǳƴŘŜόƴύ  
IҌ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŶƻƴκtǊƻǘƻƴ 
I/5 IƛƎƘŜǊπŜƴŜǊƎȅ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όIƻŎƘŜƴŜǊƎƛŜπ

YƻƭƭƛǎƛƻƴǎŘƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴύ 
I9t9{  нπόпπόнπIȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭύπмπǇƛǇŜǊŀȊƛƴȅƭύπŜǘƘŀƴǎǳƭŦƻƴǎŅǳǊŜ  
Iƛǎс IŜȄŀπIƛǎǝŘƛƴ 
Iwt  IƻǊǎŜ ǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ όaŜŜǊǊŜǩŎƘπtŜǊƻȄƛŘŀǎŜύ  
La!/  LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜπaŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴπ!ŶƴƛǘŅǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ  
Ltt LƴƻǎƛǘƻƭǇƻƭȅǇƘƻǎǇƘŀǘ 
Lt¢D  LǎƻǇǊƻǇȅƭπ̡π5πǘƘƛƻƎŀƭŀŎǘƻǇȅǊŀƴƻǎƛŘ  
ƪō  YƛƭƻōŀǎŜƴǇŀŀǊ  
Y/ƭ YŀƭƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ 
ƪ5ŀ Yƛƭƻ 5ŀƭǘƻƴ 
[/  [ƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όCƭǸǎǎƛƎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜύ  
[ƛƴ [ƛƴƪŜǊπ5ƻƳŅƴŜ 
[ƛh!Ŏ  [ƛǘƘƛǳƳŀŎŜǘŀǘ  
a!tY aƛǘƻƎŜƴπŀƪǝǾƛŜǊǘŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜ 
ƳŀȄΦ ƳŀȄƛƳŀƭκŜ 
a.t aŀƭǘƻǎŜπōƛƴŘŜƴŘŜǎ tǊƻǘŜƛƴ 
Ƴ/ Ƴ/ƘŜǊǊȅ 
a/{  aǳƭǝǇƭŜ ŎƭƻƴƛƴƎ ǎƛǘŜ  
aƎ/ƭн aŀƎƴŜǎƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ 
Ƴƛƴ  aƛƴǳǘŜόƴύ  
a[¦  aŀǊǝƴπ[ǳǘƘŜǊπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƭƭŜπ²ƛǧŜƴōŜǊƎ 
aƴ/ƭн aŀƴƎŀƴŎƘƭƻǊƛŘ 
ahwb aŜƳōǊŀƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƴŜȄǳǎ ǊŜǇŜŀǘ π5ƻƳŅƴŜ 
atYс aƛǘƻƎŜƴπŀƪǝǾƛŜǊǘŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜ с 
Ƴwb! aŜǎǎŜƴƎŜǊ ǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ όƳŜǎǎŜƴƎŜǊπwƛōƻƴǳƪƭŜƛƴǎŅǳǊŜύ 
a{  aŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όaŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜύ  
a{¢ aƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǘƘŜǊƳƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 
a¢a aȅƻǘǳōǳƭŀǊƛƴ 
bŀ/ƭ bŀǘǊƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ 
b.¢  bƛǘǊƻōƭŀǳπ¢ŜǘǊŀȊƻƭƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ  
ƴƳ bŀƴƻƳŜǘŜǊ 
bŀƴƻπwtπIt[/ bŀƴƻπǊŜǾŜǊǎŜŘ ǇƘŀǎŜπƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 
b¢ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ 5ƻƳŅƴŜκπwŜƎƛƻƴ 
bǘ bƛŎƻǝŀƴŀ ǘŀōŀŎǳƳ  
b¢!  bƛǘǊƛƭƻǘǊƛŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ  
bǳō  bπǘŜǊƳƛƴŀƭ IŅƭƊŜ ŘŜǎ ¦ōƛǉǳƛǝƴΣ !{ м ς оу  
bǳōD  bπǘŜǊƳƛƴŀƭ IŅƭƊŜ ŘŜǎ ¦ōƛǉǳƛǝƴΣ !{ м ς оуΣ Lмо ƳǳǝŜǊǘ Ȋǳ D  
h5слл hǇǝǎŎƘŜ 5ƛŎƘǘŜ ōŜƛ слл ƴƳ 
h{¢п hƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ п 
t!  tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŅǳǊŜ  
t!D9  tƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ όtƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘπ

DŜƭŜƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǎŜύ  
t!at tŀǘƘƻƎŜƴπŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ aǳǎǘŜǊ 
t/  tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴ  
t/ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴ 
t/w  tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ όtƻƭȅƳŜǊŀǎŜ YŜǧŜƴǊŜŀƪǝƻƴύ  
t9 tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴ 
t9D  tƻƭȅŜƘǘȅƭŜƴƎƭȅŎƻƭ  
tI tƭŜŎƪǎǘǊƛƴ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ŘƻƳŀƛƴ 
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tL  tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ  
tL оπYƛƴŀǎŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπоπYƛƴŀǎŜƴ 
tL пπYƛƴŀǎŜƴ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπYƛƴŀǎŜ 
tLόоΣпύtн tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ оΣпπ.ƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘ 
tLόоΣпΣрύtо tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ оΣпΣрπ¢ǊƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘ 
tLόоΣрύtн tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ оΣрπ.ƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘ 
tLόпΣрύtн  tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пΣрπ.ƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘ  
tLоt tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ оπtƘƻǎǇƘŀǘ 
tLоt рπYƛƴŀǎŜƴ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ оπtƘƻǎǇƘŀǘ рπYƛƴŀǎŜ 
tLпt  tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπtƘƻǎǇƘŀǘ  
tLt tƘƻǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπtƘƻǎǇƘŀǘ 
tLtпYκ tLрt пπYƛƴŀǎŜƴ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ рπtƘƻǎǇƘŀǘ пπYƛƴŀǎŜ 
tLtпYLL h tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ рπtƘƻǎǇƘŀǘ пπYƛƴŀǎŜπŀƭǇƘŀ 
tLtпYLL ̡ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ рπtƘƻǎǇƘŀǘ пπYƛƴŀǎŜπōŜǘŀ 
tLtпYLL ɹ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ рπtƘƻǎǇƘŀǘ пπYƛƴŀǎŜπƎŀƳƳŀ 
tLtрY κtLпt рπYƛƴŀǎŜƴ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπtƘƻǎǇƘŀǘ рπYƛƴŀǎŜ 
tLtрYс tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπtƘƻǎǇƘŀǘ рπYƛƴŀǎŜ с 
tLtрYсπ{оун! tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπtƘƻǎǇƘŀǘ рπYƛƴŀǎŜ сΣ {оун ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ Ȋǳ ! 
tLtрYсπ{оун5 tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπtƘƻǎǇƘŀǘ рπYƛƴŀǎŜ сΣ {оун ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ Ȋǳ 5 
tLtрYсπ{тлл! tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπtƘƻǎǇƘŀǘ рπYƛƴŀǎŜ сΣ {тлл ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ Ȋǳ ! 
tLtрYсπ{тлл5 tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπtƘƻǎǇƘŀǘ рπYƛƴŀǎŜ сΣ {тлл ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ Ȋǳ 5 
tLtрYL h tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπtƘƻǎǇƘŀǘ рπYƛƴŀǎŜπŀƭǇƘŀ 
tLtрYL ̡ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπtƘƻǎǇƘŀǘ рπYƛƴŀǎŜπōŜǘŀ 
tLtрYL ɹ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπtƘƻǎǇƘŀǘ рπYƛƴŀǎŜπƎŀƳƳŀ 
tLt.a tLtπ.ƛƴŘŜƳƻǝǾ 
tLtY tƘƻǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπtƘƻǎǇƘŀǘπYƛƴŀǎŜ 
tLtπYƛƴŀǎŜ tƘƻǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπtƘƻǎǇƘŀǘπYƛƴŀǎŜ 
tLπt[/ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ / 
tL{ tLπ{ȅƴǘƘŀǎŜ 
ta tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ 
t{  tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴ  
t¢9b tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƴ ƘƻƳƻƭƻƎ ŘŜƭŜǘŜŘ ƻƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ǘŜƴ 
wb!ƛ wb!πLƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊ 
ǊǇƳ  wŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ό¦ƳŘǊŜƘǳƴƎŜƴ ǇǊƻ aƛƴǳǘŜύ  
w¢  wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ  
{Φ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  
{!/ {ǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ƻŦ ŀŎǝƴ 
{5{  {ƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭŦŀǘŜ όbŀǘǊƛǳƳŘƻŘŜŎȅƭǎǳƭŦŀǘύ  
{9/  {ƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όDǊǀǖŜƴŀǳǎǎŎƘƭǳǎǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀŬŜύ  
ǎŦDCt {ǳǇŜǊŦƻƭŘŜǊ ƎǊŜŜƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 
{ƴwY {ǳŎǊƻǎŜ ƴƻƴπŦŜǊƳŜƴǝƴƎπмπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ  
{tLY tƻƭƭŜƴπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊΣ ŜƛƴǿŅǊǘǎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ YŀƭƛǳƳƪŀƴŀƭ ǾƻƳ {ƘŀƪŜǊπ¢ȅǇ 
{ǘLtt LƴƻǎƛǘƻƭǇƻƭȅǇƘƻǎǇƘŀǘπtƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ŀǳǎ {ƻƭŀƴǳƳ ǘǳōŜǊƻǎǳƳ 
{± {ŅǳƭŜƴǾƻƭǳƳŜƴ 
¢п  9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀπ±ƛǊǳǎ ¢п  
¢т  9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀπ±ƛǊǳǎ ¢т  
¢!9  ¢Ǌƛǎπ!ŎŜǘŀǘπ95¢!πtǳũŜǊ  
¢ŀƎ  aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ  
¢.{  ¢Ǌƛǎ ōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ  
¢.{¢  ¢Ǌƛǎ ōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ Ƴƛǘ ¢ǿŜŜƴ нл  
¢π5b! ¢ǊŀƴǎŦŜǊπ5b! Ǿƻƴ !Φ ǘǳƳŜŦŀŎƛŜƴǎ 
¢9  ¢Ǌƛǎπ95¢!πtǳũŜǊ  



±LLL 
 

¢9a95  bΣbΣbϥΣbϥπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŘƛŀƳƛƴ 
¢Ǌƛǎ ¢ǊƛǎόƘȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭύŀƳƛƴƻƳŜǘƘŀƴ 
¦  ¦ƴƛǘǎΣ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ 
¦± ¦ƭǘǊŀǾƛƻƭŜǧŜǎ [ƛŎƘǘ 
¦±  ¦ƭǘǊŀǾƛƻƭŜǧ  
ǾκǾ  ±ƻƭǳƳŜ ǇŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ό±ƻƭǳƳŜƴǇǊƻȊŜƴǘύ  
±L{  ±ƛǎƛōƭŜ όǎƛŎƘǘōŀǊύ  
±b¢5 ±ŀǊƛŀōƭŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ 5ƻƳŅƴŜ 
±t{оп ±ŀŎǳƻƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻǊǝƴƎ оп 
ǿκǾ  ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊ ǾƻƭǳƳŜ όaŀǎǎŜƴǇǊƻȊŜƴǘύ  
Ȅ Ǝ  ±ƛŜƭŦŀŎƘŜǎ ŘŜǊ 9ǊŘōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ όƎ Ґ фΣум Ƴκǎнύ  
·πtƘƻǎǇƘŀǘ  рπ.ǊƻƳπпπ/ƘƭƻǊπоπLƴŘƻȄȅƭǇƘƻǎǇƘŀǘ  
¸¢I Ş̂ŀǎǘπǘǿƻπƘȅōǊƛŘ ǎŎǊŜŜƴ όIŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘπ{ȅǎǘŜƳύ 
½² ½ŜƭƭǿŀƴŘ 



L· 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ [ƛǇƛŘȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜǊ aŜƳōǊŀƴŜƴ ƛǎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǾƛŜƭŜǊ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ ǎƛƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ aŜƳōǊŀƴƭƛǇƛŘŜΣ 

ŘƛŜ ŀƭǎ tƻǎƛǝƻƴǎǎƛƎƴŀƭŜ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ tǊƻǘŜƛƴŜ ŀƴ aŜƳōǊŀƴŜƴ ǊŜƪǊǳǝŜǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ 9ƴȊȅƳ tLпt рπYƛƴŀǎŜ с όtLtрYсύ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŜƴȊȅƳ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ.ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴπŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ǿƛŜ 

ōǎǇǿΦ ŘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭŀǊŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǿŀŎƘǎǘǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tŀǘƘƻƎŜƴŀōǿŜƘǊΦ tLtрYс ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘ !¢tπ

ŀōƘŅƴƎƛƎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ aŜƳōǊŀƴƭƛǇƛŘǎ tLпt Ȋǳ tLόпΣрύtнΣ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎƳƻǝǾ ŦǸǊ 

ŘƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ŀƴ ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ¢ŜǎǘǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜǊ tLtрYс ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

ŘŜǎ 9ƴȊȅƳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ōŜƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tLtрYсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘǎ όtLпtύ ǳƴŘ ŘŜǎ YƻǎǳōǎǘǊŀǘǎ ό!¢tύ ŀōƘŅƴƎǘ ǳƴŘ ōŜƛŘŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ŘŜǎ tLtрYсπ9ƴȊȅƳǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 

[ƛǇƛŘǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ tLпt ǿǳǊŘŜƴ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜ Ǿκώ{ϐπYǳǊǾŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ 

tLпt ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ 9ũŜƪǘ Ǿƻƴ tLtрYсπ¦ƴǘŜǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ IƛƭƭπYƻŜŶȊƛŜƴǘ Ǿƻƴ ŎŀΦ оΣп ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ tǊƻǘŜƛƴπ[ƛǇƛŘπ.ƛƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǘƘŜǊƳƻǇƘƻǊŜǎƛǎ όa{¢ύ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ tLtрYс ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊ tLпtπaƻƭŜƪǸƭŜ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾ 

ōƛƴŘŜǘΣ ōŜǾƻǊ Ŝƛƴ tLпt ƛƳ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ tLόпΣрύtн ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘπ

ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎǘ ŦǸǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

YƻǎǳōǎǘǊŀǘ !¢t ȊŜƛƎǘŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜŀƪǝƻƴǎƪƛƴŜǝƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 

aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴπYƛƴŜǝƪΦ Lƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƘƻƘŜǊ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ {ǳōǎǘǊŀǘǸōŜǊǎŎƘǳǎǎπ

IŜƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tLtрYсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ tLtрYс ōŜǎƛǘȊǘ Ŝƛƴ !¢tπhǇǝƳǳƳ Ǿƻƴ пмф ҕ фл ҡaΣ ōŜƛ 

ŘŜƳ Řŀǎ tLtрYсπ9ƴȊȅƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 

²ŜǊǘΣ ǎƛƴƪǘ ŘƛŜ tLtрYсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ !¢t ǿƛǊƪǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛǎŎƘΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊǳǊ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ tLtрYс ŘǳǊŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǎ !¢t ŘŜǳǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ tLόпΣрύtнπ{ȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘŀǘǳǎ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜ ƘƛƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛǎŎƘŜƴ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ tLtрYс ŘǳǊŎƘ tLпt ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜ ό/5tYύ /tYмм ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ /5tYπ

LǎƻŦƻǊƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎ ǳƴŘ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ ǿǳǊŘŜƴ /5tYπ

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴŘŜ 

/tYмм ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ {оун ǳƴŘ {тлл ŀǳŦ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ 

tLtрYсπ9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 

ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝǎŎƘŜǊ ό{ Ȋǳ 5ύ ǳƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻŘŜŬȊƛŜƴǘŜǊ ό{ Ȋǳ !ύ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ tLtрYс {оун!κ5 

ƻŘŜǊ tLtрYс {тлл!κ5 ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 



· 
 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘƛŜ tLtрYсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭ ƛƴƘƛōƛŜǊǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tLtрYсπ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ŘƛŜ tLпtπ.ƛƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾ ǳƴŘ ǿŀǊ ŅƘƴƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ǿƛŜ ōŜƛƳ ²ƛƭŘǘȅǇπ9ƴȊȅƳΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ !ŶƴƛǘŅǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ tLпt ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ ŘŜǎ ²ƛƭŘǘȅǇǎ ǿŀǊ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ {тлл5π±ŀǊƛŀƴǘŜ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ŀ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŘŜƴ tLtрYсπ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ {оун5 ƻŘŜǊ {тлл5 ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǊŀǘŜ όǾƳŀȄύ 

ŦǸǊ tLпt ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘπ!ŶƴƛǘŅǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŀǊΣ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜπ

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŀƴ tƻǎƛǝƻƴ {оун ǳƴŘ {тлл ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ CǊŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tLόпΣрύtн Ȋǳ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ tLόпΣрύtнπtǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tLtрYсπtƻǎƛǝƻƴŜƴ {оун ǳƴŘ {тлл ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ²ƛƭŘǘȅǇ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 

ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ŀōƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ tLtрYсπ{оун5 ǳƴŘ π{тлл5 ƛƴ ǾƛǾƻ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘȊŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 

5ŀǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜ tLпt ǳƴŘ !¢t ŀƭǎ ŀǳŎƘ /tYммπ

ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ tLtрYс ƳƻŘǳƭƛŜǊŜƴΦ  

 



9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

м 
 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мΦм !ǳŧŀǳ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝǎŎƘŜǊ aŜƳōǊŀƴŜƴ 

½ŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǊŀǳƳ ŘŀǊΣ ŘŜǊ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǖŜƴǿŜƭǘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘΣ ǳƳ ŀǳŦ ŜȄǘŜǊƴŜ wŜƛȊŜ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎǊŀǳƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘ ½ŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 

aŜƳōǊŀƴŜƴ όtƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴύ ǳƳƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŜƳōǊŀƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ [ƛǇƛŘŘƻǇǇŜƭǎŎƘƛŎƘǘΣ 

ƛƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ aŜƳōǊŀƴǇǊƻǘŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ǎƛƴŘ όbƛŎƻƭǎƻƴΣ нлмпύΦ 

5ƛŜ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǳƳƘǸƭƭǘ Řŀǎ ½ŜƭƭƛƴƴŜǊŜ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ .ŀǊǊƛŜǊŜ ȊǳǊ ŅǳǖŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 

9ǳƪŀǊȅƻǝǎŎƘŜ ½ŜƭƭŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ȊǳŘŜƳ ½ŜƭƭƻǊƎŀƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǎƛƪŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ aŜƳōǊŀƴŜƴ 

ǳƳƎŜōŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ½ŜƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜŀƪǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘƻũŜ ƳƛǧŜƭǎ 9Ȅƻπ 

ǳƴŘ 9ƴŘƻȊȅǘƻǎŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘǸǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όIŜƛƭƳŀƴƴΣ нлмсŀύΦ 9ƛƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ aŜƳōǊŀƴŜƴ ǎƛƴŘ DƭȅŎŜǊƻƭƛǇƛŘŜΦ DƭȅŎŜǊƻƭƛǇƛŘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

DƭȅŎŜǊƛƴǊǸŎƪƎǊŀǘΣ ŀƴ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜ YƻǇŦƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜ CŜǧǎŅǳǊŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ YƻǇŦƎǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘƻũƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 

[ƛǇƛŘƪƭŀǎǎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŅǳŬƎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ [ƛǇƛŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘŜ 

όCǳǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘŜ ǘǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜ tƘƻǎǇƘŀǘƎǊǳǇǇŜ ŀƳ DƭȅŎŜǊƛƴΣ ǸōŜǊ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 

±ŜǊŜǎǘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ōǎǇǿΦ /Ƙƻƭƛƴ όtƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴΣ t/ύΣ 9ǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴ όtƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴΣ t9ύΣ 

{ŜǊƛƴ όtƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴΣ t{ύΣ DƭȅŎŜǊƛƴ όtƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƎƭȅŎŜǊƛƴΣ tDύ ƻŘŜǊ Lƴƻǎƛǘƻƭ όtƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭΣ 

tLύ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ όǾŀƴ aŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇƻƭŀǊŜƴ YƻǇŦƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 

ǳƴǇƻƭŀǊŜƴ !ƭƪȅƭǊŜǎǘŜƴ ǾŜǊƭŜƛƘǘ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƛƘƴŜƴΣ ƛƴ 

ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴ 5ƻǇǇŜƭƭƛǇƛŘǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜƴ CŜǧǎŅǳǊŜǊŜǎǘŜ 

ƭŀƎŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ ±ŀƴπŘŜǊπ²ŀŀƭǎπYǊŅƊŜ ǳƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜ 9ũŜƪǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜƴ YƻǇŦƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴ όbƛŎƻƭǎƻƴΣ нлмпύΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ [ƛǇƛŘŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘŜ 

.ŀǊǊƛŜǊŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ aŜƳōǊŀƴǇǊƻǘŜƛƴŜ 

όwŜȊŜǇǘƻǊŜƴΣ YŀƴŅƭŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ tǳƳǇŜƴύ ƻŘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ aŜƳōǊŀƴǇǊƻǘŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ǎŜƭŜƪǝǾ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ƛƎƴŀƭǿŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ όIŜƛƭƳŀƴƴΣ нлмсŀΤ 

wƻŘǊƛƎǳŜȊπCǳǊƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘŜ 

ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ aŜƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ 

ŀōŜǊ ŜƛƴŜƳ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊŜƴ !ǳŦπ ǳƴŘ !ōōŀǳ ŀƭǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊōƛƭŘŜƴŘŜ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘŜ όaŜƛƧŜǊ ǳƴŘ aǳƴƴƛƪΣ 

нллоύΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊƭƛǇƛŘŜ 

tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴ όt/ύ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴ όt9ύΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ŝǘǿŀ су ҈ ōƛǎ ул ҈ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ aŜƳōǊŀƴƭƛǇƛŘŜ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴ όǾŀƴ aŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ CǳǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ½ǳ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳΦ ŀΦ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜ 5ŜǊƛǾŀǘŜ Ǿƻƴ 
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tLΦ 5ƛŜǎŜ ǊŀƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ YƻǇŦƎǊǳǇǇŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƭƛǇƛŘŜ ƘƛƴŀǳǎΦ 5ŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ YƻǇŦƎǊǳǇǇŜ ǊŜƪǊǳǝŜǊǘ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ tǊƻǘŜƛƴŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ {ƛƎƴŀƭƪŀǎƪŀŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όIŜƛƭƳŀƴƴΣ нлмсŀύΦ 

5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ !ǳŦπ ǳƴŘ !ōōŀǳ ǎǇƛŜƭŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ ǎŜƭōǎǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƳ !ǳŦπ ǳƴŘ 

!ōōŀǳ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 9ƴȊȅƳŜ ŜƛƴŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛǾŜǊǎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜ όIŜƛƭƳŀƴƴ ǳƴŘ 

IŜƛƭƳŀƴƴΣ нлннύΦ 

мΦн 5ŀǎ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ{ȅǎǘŜƳ 

tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ ǎƛƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜƭŜƪǝǾŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IȅŘǊƻȄȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ 

tƻǎƛǝƻƴ 5оΣ 5п ǳƴŘ 5р ŘŜǊ LƴƻǎƛǘƻƭƪƻǇŦƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊƳƻƭŜƪǸƭǎ tL ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tLπ

{ǇŜȊƛŜǎ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ 5н ǳƴŘ 5с ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜǊ IƛƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ƪŀǳƳ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ ¦Ƴ ƛƘǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƭƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ 

ŀǳŦπ ǳƴŘ ŀōƎŜōŀǳǘ όDŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ CǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōōŀǳ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜƴ ƪƻŘƛŜǊǘ 

Řŀǎ DŜƴƻƳ Ǿƻƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ό!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎύ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ [ƛǇƛŘπYƛƴŀǎŜƴΣ [ƛǇƛŘǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜƴ ǳƴŘ 

tƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜƴ όaǳŜƭƭŜǊπwƻŜōŜǊ ǳƴŘ tƛŎŀƭΣ нллнΤ DŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5ŀǎ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ{ȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ 

tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ tLπƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴȊȅƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tLπ{ǇŜȊƛŜǎΦ Lƴ tƅŀƴȊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ŘƛŜ ŘǊŜƛ tLπaƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπ

оπtƘƻǎǇƘŀǘ όtLоtύΣ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπпπtƘƻǎǇƘŀǘ όtLпtύΣ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπрπtƘƻǎǇƘŀǘ όtLрtύΣ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tLπ.ƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘŜΥ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπоΣрπ.ƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘ όtLόоΣрύtнύ ǳƴŘ 

tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπпΣрπ.ƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘ όtLόпΣрύtнύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƛƳ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ 

ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜΣ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπоΣпπ.ƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘ όtLόоΣпύtнύ ǳƴŘ 

tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπоΣпΣрπ¢ǊƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘ όtLόоΣпΣрύtоύΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ tƅŀƴȊŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ 

όaǳŜƭƭŜǊπwƻŜōŜǊ ǳƴŘ tƛŎŀƭΣ нллнΤ IŜƛƭƳŀƴƴΣ нлмсŀύΦ  

мΦнΦм 9ƴȊȅƳŜ ŘŜǎ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ{ȅǎǘŜƳǎ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ{ǇŜȊƛŜǎ Ƴǳǎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Řŀǎ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊƳƻƭŜƪǸƭ 

tL ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмύΦ {ŜƛƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŬƴŘŜǘ ŀƴ ŘŜǊ ŎȅǘƻǎƻƭƛǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ 

ŜƴŘƻǇƭŀǎƳŀǝǎŎƘŜƴ wŜǝƪǳƭǳƳǎ ό9wǎύ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ 9ƴȊȅƳ tL{ όtLπ{ȅƴǘƘŀǎŜύ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘ ŘƛŜ 

YƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ 5πƳȅƻπLƴƻǎƛǘƻƭ ǳƴŘ /ȅǝŘƛƴŘƛǇƘƻǎǇƘƻŘƛŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ ό/5tπ5!Dύ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ 

ǎƻ tL ό[ǀƃŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

LƴƻǎƛǘƻƭƪƻǇŦƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ tLǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ 5о Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ tL оπYƛƴŀǎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмύΦ 5ŀǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎπDŜƴƻƳ ƪƻŘƛŜǊǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tL оπYƛƴŀǎŜΣ Řŀǎ tǊƻǘŜƛƴ ±t{оп όǾŀŎǳƻƭŀǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻǊǝƴƎ опύΦ tLоt ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘǳǊŎƘ  tLоt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 5рπtƻǎƛǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 

tLόоΣрύtн ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǾƛŜǊ tLоt рπYƛƴŀǎŜπLǎƻŦƻǊƳŜƴ όC!.м!Σ C!.м.Σ 
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C!.м/ ǳƴŘ C!.м5ύΦ 5ƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5пπtƻǎƛǝƻƴ Ǿƻƴ tL ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tL пπYƛƴŀǎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘΦ Lƴ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƪƻƳƳŜƴ ǾƛŜǊ LǎƻŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ tL пπYƛƴŀǎŜƴ ǾƻǊΣ ǿƻǾƻƴ ƧŜ ȊǿŜƛ ŀƴƘŀƴŘ ƛƘǊŜǊ 

{ŜǉǳŜƴȊŅƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 5ƻƳŅƴŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜ πh ǳƴŘ π̡¦ƴǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όtLпYIhΣ 

tLпYIhIΣ tLпYI̡ ǳƴŘ tLпYI̡IύΦ 5ŀǎ ŘǳǊŎƘ tL пπYƛƴŀǎŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ tLпt ƪŀƴƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ 

ŀƴ tƻǎƛǝƻƴ 5р ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ tLόпΣрύtн ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ мм 

LǎƻŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ όtLtрYмπtLtрYммύ όDŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмΥ .ƛƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ǳƴŘ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜǊ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜΦ {ǳƪȊŜǎǎƛǾŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ ƛƴ tƅŀƴȊŜƴ 
ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ όƻǊŀƴƎŜƴŜ tŦŜƛƭŜύ ǳƴŘ ƛƘǊ !ōōŀǳ όƎǊŀǳŜ tŦŜƛƭŜύΦ 5ƛŜ tŦŜƛƭŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
ŀƴƴƻǝŜǊǘŜƴ 9ƴȊȅƳŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ wŜŀƪǝƻƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊƳƻƭŜƪǸƭ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ DƭȅŎŜǊƛƴǊǸŎƪƎǊŀǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ŝƛƴ LƴƻǎƛǘƻƭǊƛƴƎ όIŜȄŀƎƻƴύ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜ CŜǧǎŅǳǊŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ όǎŎƘǿŀǊȊŜ 
.ŀƭƪŜƴύΦ {ŜƛƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ Lƴƻǎƛǘƻƭ ǳƴŘ /5tπ5!D ŀƳ 9w ǸōŜǊ ŘƛŜ tL{Φ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪŀƴƴ tL ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ƛǇƛŘπ
YƛƴŀǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tLπaƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜƴ tLоt ƻŘŜǊ tLпtΣ ǳƴŘ ŘŜƴ tLπ.ƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘŜƴ tLόоΣрύtн ǳƴŘ tLόпΣрύtн ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
όtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀƭǎ ƻǊŀƴƎŜƴŜ YǊŜƛǎŜύΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ LǎƻŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ƛǇƛŘπYƛƴŀǎŜƴ 
ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǳōǎǘǊŀǘǇǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ tLрt ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ YƛƴŀǎŜ ōŜƪŀƴƴǘ 
όƎŜǎǘǊƛŎƘŜƭǘŜǊ ƻǊŀƴƎŜǊ tŦŜƛƭύΦ ²ƻƳǀƎƭƛŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ tLрt ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōōŀǳ Ǿƻƴ tLόоΣрύtнΦ 5ƛŜ 5ŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
tƘƻǎǇƘŀǘƎǊǳǇǇŜƴ ŀƳ LƴƻǎƛǘƻƭǊƛƴƎ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όƎǊŀǳŜ tŦŜƛƭŜύΦ 5ŀ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ 
tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ LǎƻŦƻǊƳŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘǇǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ǳƳ 
ƘȅǇƻǘƘŜǝǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴΦ 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ IŜƛƭƳŀƴƴΣ όнлмсŀύΦ 

 

«ōŜǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴȊȅƳŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмύ ƪǀƴƴŜƴ tLоtΣ 

tLпtΣ tLόоΣрύtн ǳƴŘ tLόпΣрύtн ƛƴ tƅŀƴȊŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ tLπ

aƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘ tLрt ƛƴ tƅŀƴȊŜƴȊŜƭƭŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ όaŜƛƧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 9ƛƴ 9ƴȊȅƳΣ Řŀǎ tLрt ŘƛǊŜƪǘ 

ŘǳǊŎƘ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tL ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ όtL рπYƛƴŀǎŜύΣ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
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±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ tLрt ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ рπǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ .ƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘŜƴ ǿƛŜ 

tLόоΣрύtн ƻŘŜǊ tLόпΣрύtн ǾŜǊƳǳǘŜǘΦ 9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 5ŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀƳ оπtƘƻǎǇƘŀǘ Ǿƻƴ tLόоΣрύtн ƛǎǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ t¢9b όǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƴ ƘƻƳƻƭƻƎ ŘŜƭŜǘŜŘ ƻƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ǘŜƴύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 5ŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ŀƳ пπtƘƻǎǇƘŀǘ ƛǎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴ 9ƴȊȅƳ ōŜƪŀƴƴǘ όIŜƛƭƳŀƴƴΣ 

нлмсŀύΦ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ tLόоΣпύtн ǳƴŘ tLόоΣпΣрύtо ōƛǎƘŜǊ ƛƴ tƅŀƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƴǀǝƎŜƴ 9ƴȊȅƳŜ όtL оπYƛƴŀǎŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ L ƻŘŜǊ LLύ 

ŦŜƘƭŜƴ ƛƴ tƅŀƴȊŜƴ όaǳŜƭƭŜǊπwƻŜōŜǊ ǳƴŘ tƛŎŀƭΣ нллнύΦ   

bŜōŜƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘ 

tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƧŜ 

ƴŀŎƘ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ƎŜǎǘƻǇǇǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ ƛƴ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ōǎǇǿΦ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπtƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜƴ tLπ.ƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛƴ tLπaƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ȋǳ tL ǳƳǿŀƴŘŜƭƴΦ 5ǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {!/ όǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ƻŦ ŀŎǝƴύπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ƪŀƴƴ 

tLόоΣрύtн Ȋǳ tLоtΣ tLόпΣрύtн Ȋǳ tLпt ƻŘŜǊ tLпt Ȋǳ tL ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό¢ƘƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 5ƛŜ ƛƴ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {!/πLǎƻŦƻǊƳŜƴ ό{!/мπ{!/фύ ǎƛƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘǇǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦ ό½ƘƻƴƎ ǳƴŘ ¸ŜΣ 

нллоΤ bƻǾŀƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ DŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 9ƛƴŜ {ǇŜȊƛŬǘŅǘ ŦǸǊ оπǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ 

ǿŜƛǎŜƴ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜƴ ŘŜǊ t¢9bπCŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ a¢aǎ όaȅƻǘǳōǳƭŀǊƛƴŜύ ŀǳŦΦ Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ŘǊŜƛ 

t¢9bπLǎƻŦƻǊƳŜƴ όt¢9bмΣ t¢9bн ǳƴŘ t¢9bоύ όDǳǇǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ tǊƛōŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 

aȅƻǘǳōǳƭŀǊƛƴπIƻƳƻƭƻƎŜ όa¢aм ǳƴŘ a¢aнύ ό5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 5ƛŜ !ōǎǇŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ рπtƘƻǎǇƘŀǘŜǎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ рπtƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜƴ όрt¢ŀǎŜƴύΦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƪƻŘƛŜǊǘ ŦǸǊ мр рt¢ŀǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ ǳƴŘ ƭǀǎƭƛŎƘŜ LƴƻǎƛǘƻƭǇƻƭȅǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴ όIŜƛƭƳŀƴƴΣ нлмсŀΤ DŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ !ōǎǇŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜ ƪǀƴƴŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘŜǊ 

DƭȅŎŜǊƻǇƘƻǎǇƘŀǘōƛƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜƴ / όtLπt[/ǎύ ŀōƎŜōŀǳǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ό!ƭƻǳƭƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƧŜ ƴŀŎƘ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘ π{ǳōǎǘǊŀǘ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

ƭǀǎƭƛŎƘŜƴ LƴƻǎƛǘƻƭǇƻƭȅǇƘƻǎǇƘŀǘŜƴ όLttǎύ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ 5ƛŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƛƴ ό5!DύΦ 5ƛŜǎŜ {ǇŀƭǘǇǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ 

±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƛƎƴŀƭƳƻƭŜƪǸƭŜΦ 

мΦо !ǳŧŀǳ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ 

5ŀǎ ƛƴ 9ǳƪŀǊȅƻǘŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘŜ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘ ƛǎǘ tLόпΣрύtнΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 

ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƪŀƴƴ tLόпΣрύtн ƛƳ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

tƘƻǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπtƘƻǎǇƘŀǘπYƛƴŀǎŜƴ όtLtπYƛƴŀǎŜƴύ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ȅǇ L tLtπYƛƴŀǎŜƴ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ рπIȅŘǊƻȄȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ LƴƻǎƛǘƻƭƪƻǇŦƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ tLпt ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ 

tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ пπtƘƻǎǇƘŀǘ рπYƛƴŀǎŜƴ όtLпt рπYƛƴŀǎŜƴύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ŀǳǎ 

ŘŜƳ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊƳƻƭŜƪǸƭ tLрt ŘǳǊŎƘ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ пπIȅŘǊƻȄȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ LƴƻǎƛǘƻƭƪƻǇŦƎǊǳǇǇŜ 

ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ¢ȅǇ LL tLtπYƛƴŀǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ рπtƘƻǎǇƘŀǘ пπYƛƴŀǎŜƴ 
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όtLрt пπYƛƴŀǎŜƴύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ό.ǳǊƪŜΣ нлмуύΦ Lƴ tƅŀƴȊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƴǳǊ tLtπYƛƴŀǎŜƴ ŘŜǎ ¢ȅǇǎ L ǾƻǊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 

tLόпΣрύtн ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜƳ tLπaƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘ tLпt ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦнύΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦнΥ .ƛƻǎȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tLtπYƛƴŀǎŜƴΦ !Υ 5ƛŜ tLόпΣрύtнπ{ȅƴǘƘŜǎŜ ƪŀƴƴ ƛƴ 
9ǳƪŀǊȅƻǘŜƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǿŜƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLпt ŀƴ ŘŜǊ рπIȅŘǊƻȄȅƭƎǊǳǇǇŜǎ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ŀǳǎ tLрt ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ tLрt пπYƛƴŀǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ пπ
IȅŘǊƻȄȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ tLрtǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊŜƴΦ .Υ 5ƻƳŅƴŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƛƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ tLtπYƛƴŀǎŜƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ LƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ tLрt пπYƛƴŀǎŜƴ ǾƻǊΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛƴ 
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƪƻƳƳŜƴ ƴǳǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 5ƻƳŅƴŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ȊǿŜƛ ¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴ 
ŜƛƎŜǘŜƛƭǘΦ ½ǳǊ ¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜ ! ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ LǎƻŦƻǊƳŜƴ tLtрYмл ǳƴŘ tLtрYммΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ LǎƻŦƻǊƳŜƴ tLtрYм ōƛǎ tLtрYф ȊǳǊ 
¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜ . ƎŜƘǀǊŜƴΦ 5ƛŜ LǎƻŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜ ! ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎŘƻƳŅƴŜ ό5ƛƳύ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 5ƻƳŅƴŜ ό/ŀǘύ ǳƴŘ ŅƘƴŜƭƴ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ tLtπYƛƴŀǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳΦ 5ƛŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ƻƳŅƴŜ ŘŜǊ tLtπ
YƛƴŀǎŜƴ ŘŜǎ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ /π ǳƴŘ bπ[ƻōŜ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ƻƳŅƴŜ ƛǎǘ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ aƻǝǾŜ ǿƛŜ Řŀǎ tLπaƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘπ.ƛƴŘŜƳƻǝǾ όtLt.aύΣ Řŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ LƴǎŜǊǘ όǾΦ LΦύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜ ό!{ύΦ 5ƛŜ LǎƻŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜ . ǿŜƛǎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎŘƻƳŅƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 
5ƻƳŅƴŜ ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ [ƛƴƪŜǊπ5ƻƳŅƴŜ ό[ƛƴύΣ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƴŜȄǳǎπǊŜǇŜŀǘ 
όahwbύπ5ƻƳŅƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ όb¢ύ ŀǳŦΦ LƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƧŜ ŘǊŜƛ LǎƻŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ tLрt пπYƛƴŀǎŜƴ 
όtLtпYLL ʰΣ tLtпYLLʲΣ tLtпYLLʴύ ǳƴŘ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ όtLtрYLʰΣ tLtрYLʲΣ tLtрYLʴύΦ 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ .ǳǊƪŜΣ όнлмуύ ǳƴŘ IŜƛƭƳŀƴƴ ǳƴŘ IŜƛƭƳŀƴƴΣ όнлмрύΦ 

5ŀǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎπDŜƴƻƳ ƪƻŘƛŜǊǘ ŦǸǊ мм LǎƻŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¢ȅǇ L tLtπYƛƴŀǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ 

5ƻƳŅƴŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ȊǿŜƛ ¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όaǳŜƭƭŜǊπwƻŜōŜǊ ǳƴŘ tƛŎŀƭΣ нллнύΦ 

¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜ ! ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ LǎƻŦƻǊƳŜƴ tLtрYмл ǳƴŘ tLtрYмм ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦнύΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘ 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿƛŜ tLtπYƛƴŀǎŜƴ ŘŜǎ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 

ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 5ƻƳŅƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎŘƻƳŅƴŜΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜ .Σ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳǎ ŘŜƴ LǎƻŦƻǊƳŜƴ tLtрYм ōƛǎ tLtрYфΣ ōŜǎƛǘȊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 5ƻƳŅƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎŘƻƳŅƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ 5ƻƳŅƴŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ Ŝƛƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜǊ .ŜǊŜƛŎƘΣ 

ŜƛƴŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƴŜȄǳǎ όahwbύπǊŜǇŜŀǘπ5ƻƳŅƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ [ƛƴƪŜǊ 

ό[ƛƴύπ5ƻƳŅƴŜ όaǳŜƭƭŜǊπwƻŜōŜǊ ǳƴŘ tƛŎŀƭΣ нллнύΦ 5ƛŜ [ƛƴƪŜǊπ5ƻƳŅƴŜ ƛǎǘ ǇƅŀƴȊŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ 

ahwbπǊŜǇŜŀǘπ5ƻƳŅƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ό{ŀƧƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƭƭŜ tLtπYƛƴŀǎŜƴ ǎƛƴŘ ŎȅǘƻǎƻƭƛǎŎƘŜ tǊƻǘŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊ ŀƴ 

aŜƳōǊŀƴŜƴ ǊŜƪǊǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ƛƴǎŜǊƛŜǊǘŜǎ [ƛǇƛŘǎǳōǎǘǊŀǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

п

tLпt tLрt

р

п

tLόпΣрύtн

р

tLрt пπ
YƛƴŀǎŜ

tLпt рπ
YƛƴŀǎŜ

!

b¢ [ƛƴ /ŀǘahwb 5ƛƳ

ǾΦ LΦ
!{

/ŀǘ5ƛƳ

ǾΦ LΦ
!{

!ǘtLtрYм ς!ǘtLtрYф
¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜ.

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ

!ǘtLtрYмлκ !ǘtLtрYмм
¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜ!

/ŀǘ

5ƛƳ

!{

bπ[ƻōŜ /π[ƻōŜ

.
ƘǳƳŀƴŜ tLtπYƛƴŀǎŜƴ

tLtпYLLΣh tLtпYLLΣ̡ tLtпYLLʴ
tLtрYLhΣ tLtрYL̡Σ tLtрYLɹ

tLt.a

tLt.a

tLt.a
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IƛŜǊȊǳ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ YƻǇŦƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aŜƳōǊŀƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƎŜōǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ahwbπǊŜǇŜŀǘπ

5ƻƳŅƴŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿƛǊŘΦ ahwbπǊŜǇŜŀǘπ5ƻƳŅƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ƛƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ tǊƻǘŜƛƴ WǳƴŎǘƻǇƘƛƭƛƴ 

ŜƴǘŘŜŎƪǘ ό¢ŀƪŜǎƘƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ {ƛŜ ǿŜƛǎŜƴ ƭƛǇƛŘōƛƴŘŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦΣ ǿƻŘǳǊŎƘ tǊƻǘŜƛƴŜΣ ŘƛŜ 

ahwbπǊŜǇŜŀǘπ5ƻƳŅƴŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό{ŀƧƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ Lƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ahwbπǊŜǇŜŀǘπ5ƻƳŅƴŜƴ ŘƛŜ 

ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ŘƛŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ tǊƻǘŜƛƴπtǊƻǘŜƛƴπLƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ όaŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ LƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтΤ /ŀƳŀŎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ {ǘǳŘƛŜƴ Ƴƛǘ ¢ŀōŀƪǇƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ 

ŜȄǇǊƛƳƛŜǊŜƴΣ ŘŜǳǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ƛƴπ5ƻƳŅƴŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ 

aŜƳōǊŀƴǊŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ ό{ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ CǊŀǝƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ±ŜǊƪǸǊȊǘŜ 

tLпt рπYƛƴŀǎŜπYƻƴǎǘǊǳƪǘŜ ƻƘƴŜ ahwbπǊŜǇŜŀǘǎ ŀōŜǊ Ƴƛǘ [ƛƴπ5ƻƳŅƴŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 

[ƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƳ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘΦ 9Ǌǎǘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ŜƭŜǝƻƴ ŘŜǊ [ƛƴπ5ƻƳŅƴŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜ 

ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ό{ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 5ƛŜ [ƛƴπ5ƻƳŅƴŜ ǿŜƛǎǘ 

ŀǳŦ {ŜǉǳŜƴȊŜōŜƴŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜ LǎƻŦƻǊƳŜƴ ŀǳŦΣ ǿŜǎƘŀƭō ǾŜǊƳǳǘŜǘ 

ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛǎƻŦƻǊƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ό{ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ CǊŀǝƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 5ƛŜ 

ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ƻƳŅƴŜ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ŘƻǊǘ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘǳƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘ όwŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ aǳŜƭƭŜǊπwƻŜōŜǊ ǳƴŘ tƛŎŀƭΣ нллнΤ Iǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tLtπ

YƛƴŀǎŜπCŀƳƛƭƛŜ ƘƻŎƘ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘΣ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ Řŀǎ ƴŀƘŜ 

ŘŜǎ /π¢ŜǊƳƛƴǳǎ ƎŜƭŜƎŜƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ LƴǎŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜ όaǳŜƭƭŜǊπwƻŜōŜǊ ǳƴŘ tƛŎŀƭΣ нллнύΦ 

5ƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ LƴǎŜǊǘǎ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ !ōŜǊ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tLtрYс ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ 

YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴȊȅƳǎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƘŜǊŀō όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ 5ƛŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ƻƳŅƴŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ {ƛŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ƴŜƎŀǝǾπ

ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ aŜƳōǊŀƴƭƛǇƛŘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ .ƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tLtπYƛƴŀǎŜƴ ŀƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜΣ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ tLпtπ

ǊŜƛŎƘŜ aŜƳōǊŀƴŘƻƳŅƴŜƴΣ ōŜƛΦ 5ƛŜ aŜƳōǊŀƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘ ŜƛƴŜ YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tLtπ

YƛƴŀǎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘκ {ǳōǎǘǊŀǘŀŶƴƛǘŅǘ ŘŜǊ tLtπ

YƛƴŀǎŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǿƛǊŘ όwŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜ ŘƛŜ 

±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘǎǇŜȊƛŬǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ȅǇ L ǳƴŘ ¢ȅǇ LL tLtπYƛƴŀǎŜƴ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘπǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ όtLпt ƻŘŜǊ tLрtύ ŜǊƪŜƴƴǘ όaǳƊǳƻƎƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǊ tLtрYLʰ ŘŜǎ ½ŜōǊŀŬǎŎƘŜǎ ό5ŀƴƛƻ ǊŜǊƛƻύ Ǿƻƴ aǳƊǳƻƎƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмсύ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǎ tLtπ.ƛƴŘŜƳƻǝǾŜǎ όtLt.aύ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦо!ύΦ 5ŀǎ tLt.a ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ά5[YD{ȄȄȄwέ όȄ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ 

!ƳƛƴƻǎŅǳǊŜύ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŦǸǊ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ Ǝǳǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 



9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

т 
 

5[YD{πaƻǝǾŜǎΦ 5ŀǎ ŘǊŜƛ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ŀōǿŅǊǘǎ ƎŜƭŜƎŜƴŜ !ǊƎƛƴƛƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜ Cǳƴƪǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

tLпt рπYƛƴŀǎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦо.ύΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ aƻǝǾŜǎ 

ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ȅǎƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ǊƎƛƴƛƴ ŘƛŜ .ƛƴŘŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ aƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘ ŘŜǊ 

LƴƻǎƛǘƻƭƪƻǇŦƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ tLпtǎ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦо!ύΦ 5ŀǎ !¢t ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜƴ ¢ŀǎŎƘŜ 

ƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ȅǎƛƴ ǳƴŘ !ǊƎƛƴƛƴ ŘŜǎ tLt.a ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ όwŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ aǳƊǳƻƎƭǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 5ƛŜ рπIȅŘǊƻȄȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ tLпtǎ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ tƻǎƛǝƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ƴǳƪƭŜƻǇƘƛƭŜƴ !ƴƎǊƛũ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ πɹtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ !¢tǎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ όaǳƊǳƻƎƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ πɹtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ tLόпΣрύtнΣ !5t ǳƴŘ IҌΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦоΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ tLtрYLʰ ŘŜǎ ½ŜōǊŀŬǎŎƘŜǎΦ !Υ 5ƛŜ 
tLtрYLʰ ŘŜǎ ½ŜōǊŀŬǎŎƘŜǎ ό5ǊtLtрYʰύ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !¢tπ!ƴŀƭƻƎƻƴ ǳƴŘ {ŜƭŜƴŀǘπLƻƴŜƴ ƪƻƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 
aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ tLпt ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ wŜǎǘŜ Yноу ǳƴŘ wнпп ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘōƛƴŘǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ Yноу ƛǎǘ 
ƘƛŜǊōŜƛ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 5[YD{π{ŜǉǳŜƴȊƳƻǝǾŜǎ ǳƴŘ wнпп ƭƛŜƎǘ ŘǊŜƛ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ŀōǿŅǊǘǎ ŘƛŜǎŜǎ aƻǝǾŜǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 
ōŜƛŘŜƴ wŜǎǘŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ tLпtπ{ǳōǎǘǊŀǘ ǎƻ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ πɹtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ !¢tǎ ŀǳŦ ŘƛŜ рπ
IȅŘǊƻȄȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ tLпtǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǊ tLtрYLʰ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƎŜŦŅǊōǘ όōƭŀǳΥ 
ǇƻǎƛǝǾŜ tŀǊǝŀƭƭŀŘǳƴƎΣ ǊƻǘΥ ƴŜƎŀǝǾŜ tŀǊǝŀƭƭŀŘǳƴƎύΦ .Υ 5ŀǎ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ .ƛƴŘŜƳƻǝǾ 5[YD{ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǾƻǊ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ όaǳƊǳƻƎƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ǳƳ ǾƛŜǊ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ Řŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŘǊŜƛ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ŀōǿŅǊǘǎ ƎŜƭŜƎŜƴŜ !ǊƎƛƴƛƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǘŀƭȅǎŜ ƛǎǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ 
aǳƊǳƻƎƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмсύΦ  

.ƛǎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ŀƴŀƭƻƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŀǳƃƭŅǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀǳǎ tƅŀƴȊŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ǳǊŎƘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ 5ƻƳŅƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳǎōƛƭŘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 

YǊƛǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘŜƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 5ƻƳŅƴŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ wŜǎǘŜ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ 

ŀƪǝǾŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜǊ 5ƻƳŅƴŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ tƅŀƴȊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǾƻƳ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 

ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLπaƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ 

! .

tLtπ.ƛƴŘŜƳƻǝǾΥ
DLKGSxxxR

DrPIP5KŬ AVPMHLKFDLKGSTYKRRASPKE-RSKGVPTY

AtPIP5K1       EYRIQRRFDLKGSSHGRSTAKPEGEIDETTTL

AtPIP5K2       EYRIQRRFDLKGSSHGRYTSKPEGEIDETTTL

AtPIP5K3       EYRIHKRFDLKGSSHGRTIDKDEGEIDETTTL

AtPIP5K4       EYSIHRRFDLKGSSLGRTTDKPESEINSNTIL

AtPIP5K5       KYSVHRRFDLKGSSLGRTTDKPESEIDSNTIL

AtPIP5K6       GHSIHRRFDLKGSSHGRLTTKPESEIDPNTTL

AtPIP5K7       ELKIHRRYDLKGSTQGRFTEKI--KIQEKTTL

AtPIP5K8       ELKIHRRYDLKGSTQGRYTEKN--KIGEKTTL

AtPIP5K9       DLRIHRRFDLKGSSLGRSADKV--EIDENTIL

AtPIP5K10      TIFVNKLYDLKGSPKGRSNKKI--EVRNTTVL

AtPIP5K11      DVFMNKVYDLKGSSQGRTNKKI--KVRDKTIL
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мΦоΦм 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aŜƳōǊŀƴŀǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ 

tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ 

5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǊ ƘǳƳŀƴŜƴ tLtпYLLʲ όwŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 5ƻƳŅƴŜ ŘŜǊ 

tLtрYL hŘŜǎ ½ŜōǊŀŬǎŎƘŜǎ όIǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ aǳƊǳƻƎƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ 

tLtπYƛƴŀǎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ Ȋǳ IƻƳƻŘƛƳŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŀƎŜǊƴ όwŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффуΤ .ǳǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ Iǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ IŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 5ƛŜ YƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻƳŜǊŜ ȊǳǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 5ƻƳŅƴŜΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƅŀŎƘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘ ό.ǳǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ 

Iǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜƛǎǘ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜ wŜǎǘŜ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ƴŜƎŀǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ [ƛǇƛŘŜƴ ŜƛƴŜǊ 

{ǳōǎǘǊŀǘƳŜƳōǊŀƴ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŀōƎŜƅŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǎ 5ƛƳŜǊǎ 

ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tLtπYƛƴŀǎŜπtǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ 

{ǘǳŘƛŜƴ Ǿƻƴ IŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлннύ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

aƻƴƻƳŜǊπ5ƛƳŜǊπDƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ tLрt пπYƛƴŀǎŜƴ ƪƻƴǎǝǘǳǝǾŜ 5ƛƳŜǊŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ 

όwŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ .ǳǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 5ƛŜ ŘƛƳŜǊƛǎƛŜǊǘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ tLtрYL ̡ōŜǎƛǘȊǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛƘǊŜǊ 

ƳƻƴƻƳŜǊŜƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ōƛƴŘŜǘ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾ tLόпΣрύtнΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ όIŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ Ŝƛƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ 9ƴȊȅƳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ŀƭǎ aƻƴƻƳŜǊ ǸōŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜƳōǊŀƴŜƴ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦпύΦ 

5ƛŜǎŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

{ǳōǎǘǊŀǘƭƛǇƛŘŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 5ƛŜ ƳƻƴƻƳŜǊŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǎŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴ tLпt Ȋǳ tLόпΣрύtн ǳƳΦ 

9ǊƘǀƘǘŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ tLόпΣрύtн ǎǘŜƛƎŜǊƴ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜ !ƴȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ŘƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƻƴƻƳŜǊŜƴ όǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪƪƻǇǇƭǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜύΦ 9ƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ 5ƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ aƻƴƻƳŜǊŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ5ƛƳŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

tLпt ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ YŀǘŀƭȅǎŜŜŶȊƛŜƴȊ ŜǊƘǀƘŜƴ όIŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦпΥ ±ƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜǎ aƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ5ƛƳŜǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 
tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tLпt {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ aŜƳōǊŀƴŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳŜǊǎǘ Ŝƛƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜπaƻƴƻƳŜǊ ǸōŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜ 
LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ όǇƻǎƛǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜ tǊƻǘŜƛƴƻōŜǊƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƴŜƎŀǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ [ƛǇƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴύ ȊǳǊ aŜƳōǊŀƴ ǊŜƪǊǳǝŜǊǘΦ 
5ƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ǳƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜ ōƛƭŘŜǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴ ŜƛƴŜ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ IŜƭƛȄ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜΦ 5ǳǊŎƘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tLпt Ȋǳ tLόпΣрύtн ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜ 

9ƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜ
LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎπ
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!ƴȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ aƻƴƻƳŜǊŜ ōƛƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴΦ 9ƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ aƻƴƻƳŜǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴ 
ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ5ƛƳŜǊŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ IŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлннύΦ 

5ƛŜ {ŜƛǘŜƴƪŜǧŜƴ ŜƛƴŜǎ aƻƴƻƳŜǊǎΣ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƳ 

ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘ όIǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ tƅŀƴȊŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜ 

wŜǎǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ 

tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀǳǎ tƅŀƴȊŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ aƻƴƻƳŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ōȊǿΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ  

мΦп tƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ  

5ŀǎ {ƛƎƴŀƭƭƛǇƛŘ tLόпΣрύtн ƪƻƳƳǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ŀƴ ŘŜǊ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜ {ƛƎƴŀƭǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ /ȅǘƻǎƪŜƭŜǧǎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ aŜƳōǊŀƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ 

όIŜƛƭƳŀƴƴΣ нлмсŀύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ aƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘ tLпt ŀƴ ŘŜǊ рπ

tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ LƴƻǎƛǘƻƭǊƛƴƎǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǎƻƳƛǘ ȊǿŜƛŦŀŎƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜ YƻǇŦƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ tLόпΣрύtн 

ǊŀƎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŀƭǎ {ƛƎƴŀƭƳƻƭŜƪǸƭ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ tǊƻǘŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ƛǇƛŘπ.ƛƴŘŜŘƻƳŅƴŜƴ ŀƴ 

tLόпΣрύtн ōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ŎȅǘƻǎƻƭƛǎŎƘŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǊŜƪǊǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŘƛŜƴŜƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƭǎ 9ũŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ƛƎƴŀƭǿŜƎŜ Ŝƛƴ όIŜƛƭƳŀƴƴ ǳƴŘ IŜƛƭƳŀƴƴΣ нлмрύΦ 

5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ tLόпΣрύtн ōǎǇǿΦ Ƴƛǘ !ƪǝƴπ

ōƛƴŘŜƴŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǎ !ƪǝƴπ/ȅǘƻǎƪŜƭŜǧǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ό[ŀǎǎƛƴƎ ǳƴŘ 

[ƛƴŘōŜǊƎΣ мфурΤ Yƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ƻŘŜǊ tLόпΣрύtн ǊŜƪǊǳǝŜǊǘ !ŘŀǇǘŜǊπtǊƻǘŜƛƴŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ±ŜǎƛƪŜƭōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŘƻȊȅǘƻǎŜ όWƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 5ƛŜ ƳŜƳōǊŀƴŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ 

tLόпΣрύtн ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ [ƛǇƛŘǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ 

όWŀƛƭƭŀƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 9ƛƴŜ ǇƻƭŀǊŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн όǳƴŘ tLпtύ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǿŜƛǎŜƴ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ tƅŀƴȊŜƴȊŜƭƭŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŀǇƛƪŀƭŜǎ {ǇƛǘȊŜƴǿŀŎƘǎǘǳƳ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǿƛŜ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜ όYƻǎǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфффΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ƻŘŜǊ ²ǳǊȊŜƭƘŀŀǊŜ ό±ƛƴŎŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ tǊŜǳǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ Yǳǎŀƴƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллуΤ {ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ DƘƻǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ȊǿŜƛ !ǊǘŜƴ 

ŘŜǊ tLόпΣрύtнπ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘΦ tLόпΣрύtн ƪŀƴƴ Řƛũǳǎ ŀƴ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎǇƛǘȊŜ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ƛƴ 

bŀƴƻŘƻƳŅƴŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǸōŜǊŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘŜ tLпt рπ

YƛƴŀǎŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƛǊŘ όCǊŀǝƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ƛƴ ŘŜǊ 

aŜƳōǊŀƴ όŘƛũǳǎ ǳƴŘ ƛƴ bŀƴƻŘƻƳŅƴŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ 

tLόпΣрύtн ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘΦ   

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ǳƴŘ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ 

{ǘǳŘƛŜƴ ŀƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ Lƴ {ŀƳŜƴǇƅŀƴȊŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ Ŝƛƴ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦрΣ ƭƛƴƪǎύΦ 5ŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ǊŜƛŦŜƴ tƻƭƭŜƴƪƻǊƴ 
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ŀǳǎǘǊŜǘŜƴŘŜ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ŘƛŜ {ǇŜǊƳƛŜƴȊŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ŀƳŜƴŀƴƭŀƎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ .ŜŦǊǳŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƭŀƴŘŜǘ Řŀǎ tƻƭƭŜƴƪƻǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǎ {ǘŜƳǇŜƭǎ 

ǳƴŘ ŀōǎƻǊōƛŜǊǘ ²ŀǎǎŜǊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŜƛƳǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ȊǳƳ !ǳǎǘǊŜǘŜƴ 

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ {ŀƳŜƴŀƴƭŀƴƎŜƴ  Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ƭŅƴƎǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DǊƛũŜƭ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǎǘŜǝƎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΦ 5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ǳŎƘǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ǳΦŀΦ 

Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ {ƛƎƴŀƭƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜōŜ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƎΦ 

{ǘŜǳŜǊǎƛƎƴŀƭŜƴ όƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎǳŜǎύ όWƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜƪǊŜǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ±ŜǎƛƪŜƭΣ ŘƛŜ ½ŜƭƭǿŀƴŘƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛŜ tŜƪǝƴ ǳƴŘ ½ŜƭƭǿŀƴŘπ

ƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜ 9ƴȊȅƳŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎǇƛǘȊŜ ό!ǇŜȄύ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦрΣ ǊŜŎƘǘǎύΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ Cǳǎƛƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƪŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ ½ŜƭƭǿŀƴŘƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀǇƛƪŀƭŜ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ǿŅŎƘǎǘ ŀƪǝǾ ŀƳ hǊǘ ŘŜǊ ±ŜǎƛƪŜƭŦǳǎƛƻƴ ό/ŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффуΤ /ƘŜǳƴƎ ǳƴŘ ²ǳΣ нллуύΦ 5ŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎ Ŝƛƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀƴ aŜƳōǊŀƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜǎŜǊ ƳƛǧŜƭǎ 9ƴŘƻŎȅǘƻǎŜ ŀƭǎ ƭŜŜǊŜ ±ŜǎƛƪŜƭ ȊǳǊǸŎƪƎŜǿƻƴƴŜƴ ό/ƘŜǳƴƎ ǳƴŘ ²ǳΣ нллуύΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦрΥ 5ŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ƛǎǘ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƳŜƴǇƅŀƴȊŜƴκ .ƭǸǘŜƴǇƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 9ȄƻŎȅǘƻǎŜΣ 9ƴŘƻŎȅǘƻǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƪǝƴŎȅǘƻǎƪŜƭŜǧΦ !Υ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜŦǊǳŎƘǘǳƴƎ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎπ.ƭǸǘŜΦ 5ŀǎ tƻƭƭŜƴƪƻǊƴ ƭŀƴŘŜǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊƛũŜƭ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ Ȋǳ ƪŜƛƳŜƴΦ 5ŜǊ 
ƘŜǊŀǳǎǘǊŜǘŜƴŘŜ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DǊƛũŜƭκ Řŀǎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎƎŜǿŜōŜ ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŀƳŜƴŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎǇƛǘȊŜΦ 5ŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ǿƻƴ 
{ƛƎƴŀƭƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ŘŜǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜōŜǎ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŀƳŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘΣ Ǝƛōǘ ŜǊ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜ ȊǿŜƛ {ŀƳŜƴȊŜƭƭŜƴ ȊǳǊ .ŜŦǊǳŎƘǘǳƴƎ ŀōΦ .Υ 5ŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ 
½ŜƭƭǿŀƴŘ ό½²ύπaŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ aŜƳōǊŀƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ όtaύ ŀƴ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎǇƛǘȊŜΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 
ōŜƭŀŘŜƴŜ ±ŜǎƛƪŜƭ ƳƛǧŜƭǎ 9ȄƻŎȅǘƻǎŜ ǾƻƳ 9w ǳƴŘ DƻƭƎƛπ!ǇǇŀǊŀǘ ȊǳǊ {ǇƛǘȊŜ ǸōŜǊ !ƪǝƴŬƭŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜƴ aŜƳōǊŀƴŀƴǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 9ƴŘƻŎȅǘƻǎŜ Ŝǘǿŀǎ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 
tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭŜ {ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŦǊǸƘŜƴ 9ƴŘƻǎƻƳŜƴ όC9ύ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜƴ 
9ƴŘƻǎƻƳŜƴ ό{9ύ  ǊŜŎȅŎŜƭǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ WƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмфύ ǳƴŘ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнмύΦ 

5ŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜȄƻŎȅǘƻǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƛƪŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ƴƻǊƳŀƭŜǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ǎǘǊŜƴƎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ tLόпΣрύtн ǳƴŘ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŘŀǊΦ {ƻǿƻƘƭ tLόпΣрύtн ŀƭǎ ŀǳŎƘ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ 

ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƛƳ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ƛƳ ǎǳōŀǇƛƪŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ όYƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

tƻƭƭŜƴπ
ƪƻǊƴbŀǊōŜ

tƻƭƭŜƴπ
ǎŎƘƭŀǳŎƘ

hǾŀǊƛǳƳ

{ŀƳŜƴŀƴƭŀƎŜ

²ŜƛōƭƛŎƘŜǊ
DŀƳŜǘƻǇƘȅǘ

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎπ
ƎŜǿŜōŜ ±ŀƪǳƻƭŜ

½²

9w

DƻƭƎƛ

ta

C9

{9
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мфффΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦс! ǳƴŘ .Σ ƭƛƴƪǎύΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ LǎƻŦƻǊƳŜƴ ƛƳ tƻƭƭŜƴ ōȊǿΦ ƛƳ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘΦ tLtрYмΣ tLtрYн όLǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ǳƴŘ tLtрYс ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ 

aŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ǿŜǊŘŜƴ ǳōƛǉǳƛǘŅǊ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ tLtрYпΣ tLtрYр όLǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ 

{ƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ tLtрYмл ǳƴŘ tLtрYмм ǇƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘπǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ όLǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ 9ũŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǘǀǊǘŜƴ tLόпΣрύtн .ƛƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƭƻǎǎπƻŦπŦǳƴŎǝƻƴπaǳǘŀƴǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ōŜƛ «ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƛƳ ¢ŀōŀƪǇƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ tLпt рπ

YƛƴŀǎŜƴ tLtрYп ǳƴŘ tLtрYр ƻŘŜǊ tLtрYмл ǳƴŘ tLtрYмм ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ƻǇǇŜƭƳǳǘŀƴǘŜƴ 

όǇƛǇрƪп ǇƛǇрƪрκ ǇƛǇрƪмл ǇƛǇрƪммύ ŜƛƴŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ YŜƛƳǳƴƎǎǊŀǘŜ ǳƴŘκ ƻŘŜǊ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ όLǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ Yŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ 9ƛƴŦŀŎƘπaǳǘŀƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ƪŜƛƴŜƴ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ tƘŅƴƻǘȅǇ ȊŜƛƎǘŜƴΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ !ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ tLtрYсπDŜƴǎ ŘǳǊŎƘ wb!πLƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊ ƻŘŜǊ 

¢ǊŀƴǎǇƻǎƻƴπLƴǎŜǊǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎƎŜƴŜƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎπ[ƛƴƛŜƴ ǿŀǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ tƘŅƴƻǘȅǇ ŅƘƴƭƛŎƘ 

Ȋǳ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ƻǇǇŜƭƳǳǘŀƴǘŜƴ όƎŜǊƛƴƎŜǊŜ YŜƛƳǳƴƎǎǊŀǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜύ 

ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ Yŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5ƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ōŜǎǝƳƳǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 

tLtрYсπDŜƴǎ ƛƳ tƻƭƭŜƴƪƻǊƴ Ǿƻƴ ƪŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ũŜƪǘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƳ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƭƻǎǎπƻŦπŦǳƴŎǝƻƴπaǳǘŀƴǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴŘŜ DŜǿŜōŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ½ŜƭƭǘȅǇ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǇǊŅƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ «ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƛƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ ½ŜƭƭƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦсύΦ 5ƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ½ŜƭƭƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜΣ ŘΦƘΦ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ tLόпΣрύtнΣ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ƛƴŀƪǝǾŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƭƭŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

Ǿƻƴ tLtрYнΣ tLtрYмл ƻŘŜǊ tLtрYмм ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƴǎŎƘǿŜƭƭŜƴ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎǇƛǘȊŜ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦс/ύΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƪǝƴȊȅǘƻǎƪŜƭŜǧ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘ 

όLǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ CǊŀǝƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜ LǎƻŦƻǊƳŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴκ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǎ !ƪǝƴȊȅǘƻǎƪŜƭŜǧǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ !ƪǝƴȊȅǘƻǎƪŜƭŜǧ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳΣ Řŀ ŘŜǊ ±ŜǎƛƪŜƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ½ŜƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ǸōŜǊ 

!ƪǝƴŬƭŀƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ {ǘǸǘȊŦǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎǸōǘ όIŜǇƭŜǊ ǳƴŘ ²ƛƴǎƘƛǇΣ нлмрΤ 

IŜƛƭƳŀƴƴ ǳƴŘ LǎŎƘŜōŜŎƪΣ нлмсΤ DǊŜōƴŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 9ƛƴŜƴ ƘƛŜǊǾƻƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ tƘŅƴƻǘȅǇ ǿƛŜǎŜƴ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜ ŀǳŦΣ ŘƛŜ tLtрYпΣ tLtрYр ƻŘŜǊ tLtрYс ǸōŜǊŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ tŜƪǝƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ  tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎǇƛǘȊŜ 

ŀƴǎŀƳƳŜƭǘΣ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ όLǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ IŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦс.ύΦ 5ƛŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ 

Cǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǎƛƪŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǘǀǊǘŜ 9ƴŘƻȊȅǘƻǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 



9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мн 
 

aŜƳōǊŀƴŀƴǘŜƛƭŜƴ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ȊǳǊ 9ƛƴŦŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ όaŜƳōǊŀƴπ

LƴǾŀƎƛƴŀǝƻƴύ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ !ōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƎǊŀŘ ŘƛŜǎŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǾŜǊȊǿŜƛƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀǊǊŜǝŜǊǘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ tƘŅƴƻǘȅǇŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ Ϧ{ŜƪǊŜǝƻƴǎǇƘŅƴƻǘȅǇŜƴϦ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ όLǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ƻǳǎŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦсΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘπaƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ƴŀŎƘ «ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴΦ !Υ 
¢ŀōŀƪǇƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ  tLόпΣрύtн ς wŜǇƻǊǘŜǊǇǊƻǘŜƛƴ wŜŘ ǎǘŀǊπt[/ɻмπtI ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭƭƛǇƛŘ 
tLόпΣрύtн ŀƴ ŘŜǊ ǎǳōŀǇƛƪŀƭŜƴ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘΦ .Υ Lƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƅǳƻǊŜǎȊŜƴȊƳŀǊƪƛŜǊǘŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜ с 
όtLtрYсπ9¸Ctύ ƳƻŘŜǊŀǘ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊŜƴΣ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ tLtрYсπ9¸Ct ŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ YŀǘŀƭȅǎŜǇǊƻŘǳƪǘ ŀƴ ŘŜǊ ǎǳōŀǇƛƪŀƭŜƴ 
tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ȊŜƛƎǘ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳΦ .Ŝƛ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƎǊŀŘŜǎ Ǿƻƴ tLtрYсπ9¸Ct ƛǎǘ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊȊǿŜƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎǇƛǘȊŜƴ όƛƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
tŜƪǝƴŀƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜŦŀƭǘŜǘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ όǎǘŀǊƪŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴύ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ /Υ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ tLtрYс 
ǿŜƛǎŜƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜΣ ŘƛŜ tLtрYнπ9¸Ct ǸōŜǊŜȄǇǊƛƳƛŜǊŜƴΣ Ŝƛƴ !ƴǎŎƘǿŜƭƭŜƴ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎǇƛǘȊŜ ŀǳŦΦ .ƛƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ !D IŜƛƭƳŀƴƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ IŜƳǇŜƭΣ όнлмрύΣ ό{ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƛƳ ±ŜǎƛƪŜƭǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 

{ǘǳŘƛŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ LǎƻŦƻǊƳ tLtрYс ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 5ƛŜ «ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ tLtрYс 

ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ /ƭŀǘƘǊƛƴπŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 9ƴŘƻȊȅǘƻǎŜ ό/!9ύΦ 5ƛŜ /!9 ǿƛǊŘ 

ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛƪŜƭŀōǎŎƘƴǸǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜƘŜƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ ƎŜǎǘǀǊǘŜǎ aŀǎǎŜǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ tLпt ǳƴŘ tLόпΣрύtн ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ!ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ tLtрYс ǿƛǊŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ tLпt ƛƴ tLόпΣрύtн ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ŜƴŘƻƎŜƴŜƳ tLпt ǎǘŀǊƪ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ bŜōŜƴ tLόпΣрύtн ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ tLпt ŜƛƴŜ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ƴŘƻȊȅǘƻǎŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όaŀǊƪƻǾƛŎ ǳƴŘ WŀƛƭƭŀƛǎΣ нлннύΦ 

5ŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ tLпt ǳƴŘ tLόпΣрύtн ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ !ōƭŀǳŦŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

9ƴŘƻȊȅǘƻǎŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǿƛǊŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ  

tLόпΣрύtн

tLtрYс

tLtрYн

.! /
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мо 
 

мΦр wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ tLόпΣрύtнπ.ƛƭŘǳƴƎ 

tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπDŜƘŀƭǘŜ ƛƴ tƅŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ [ŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘǊŜǎǎ ŅƴŘŜǊƴΦ ¦Ƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ !ǳŦπ ǳƴŘ !ōōŀǳ Ǿƻƴ 

tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ōŜƭŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

όDŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ LƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ aǳǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ tLόпΣрύtн ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴȊȅƳŜƴ Ƴƛǘ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ ǘǀŘƭƛŎƘŜƴ ƪƻƴƎŜƴƛǘŀƭŜǎ YƻƴǘǊŀƪǘǳǊǎȅƴŘǊƻƳ ό[ŜǘƘŀƭ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳǊŀƭ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜ ό[//{ύύ ƻŘŜǊ CǊŀƴœƻƛǎπbŜŜǘŜƴǎπCƭŜŎƪŜƴπYƻǊƴŜŀπ5ȅǎǘǊƻǇƘƛŜ όCǊŀƴœƻƛǎπbŜŜǘŜƴǎ ƅŜŎƪ ŎƻǊƴŜŀƭ 

ŘȅǎǘǊƻǇƘȅ ό/C5ύύ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ bŀǊƪƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ Lƴ tƅŀƴȊŜƴ ōŜƭŜƎŜƴ ƭƻǎǎπƻŦπŦǳƴŎǝƻƴ ƻŘŜǊ 

ƎŀƛƴπƻŦπŦǳƴŎǝƻƴπaǳǘŀƴǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 9ƴȊȅƳŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ 

²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ǎƛƴŘ όIŜƛƭƳŀƴƴΣ нлмсŀύΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŀƴ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎπtƅŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ DŜǿŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ƎŜǎǘǀǊǘŜǊ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ

aŜǘŀōƻƭƛǎƳǳǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ tLόпΣрύtнπDŜƘŀƭǘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όIŜƛƭƳŀƴƴΣ 

нлмсōύΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ tƅŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ {ŀƭȊΣ YŅƭǘŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǿǳƴŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƻǎƳƻǝǎŎƘ ƎŜǎǘǊŜǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ tLόпΣрύtнπDŜƘŀƭǘ ŀǳŦ ό{ƳƻƭŜƵ!ǎƪŀπ{ȅƳ ǳƴŘ YŀŎǇŜǊǎƪŀΣ мффпΤ tƛŎŀƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфффΤ 5Ŝ²ŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ YƻƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ YƻƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ aƻǎōƭŜŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ {ƻ ƛǎǘ ƛƴ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎπ½ŜƭƭŜƴ ƴŀŎƘ ƘȅǇŜǊƻǎƳƻǝǎŎƘŜƴ {ǘǊŜǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ aƛƴǳǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ 

tLόпΣрύtн Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ όtƛŎŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ 5Ŝ²ŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ YƻƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǿǳƴŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎπ.ƭŅǧŜǊƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мр ōƛǎ сл aƛƴǳǘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ 

tLόпΣрύtнπDŜƘŀƭǘǎΣ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tLόпΣрύtн όaƻǎōƭŜŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ tLόпΣрύtнπDŜƘŀƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎǎƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όaƻǎōƭŜŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 5ƛŜ ƘŀƭƻǇƘƛƭŜ !ƭƎŜ 

5ǳƴŀƭƛŜƭƭŀ ǎŀƭƛƴŀ ǿŜƛǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘȅǇƻƻǎƳƻǝǎŎƘŜƴ {ŎƘƻŎƪ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ tLпt ǳƴŘ 

tLόпΣрύtн ŀǳŦ ό9ƛƴǎǇŀƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ 9ƛƴŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ tLόпΣрύtн πaŜƴƎŜ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ 

ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ½ŜƭƭƪǳƭǘǳǊŜƴ ŘŜǊ wƻǘŀƭƎŜ DŀƭŘƛŜǊƛŀ ǎǳƭǇƘǳǊŀǊƛŀ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

ƘȅǇŜǊƻǎƳƻǝǎŎƘŜƴ {ǘǊŜǎǎ ǎǝŜƎ ŘƛŜ tLόпΣрύtн πaŜƴƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ όIŜƛƭƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘπ

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǊ tLόпΣрύtнπ.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴŜƭƭŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ όIŜƛƭƳŀƴƴΣ нлмсōύΦ  

мΦрΦм tLόпΣрύtнπŀōōŀǳŜƴŘŜ 9ƴȊȅƳŜκ tǊƻŘǳƪǘŜƴǘȊǳƎ 

9ƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ tLόпΣрύtнπaƻƭŜƪǸƭ ƪŀƴƴ ōǎǇǿΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ

ŀōōŀǳŜƴŘŜǊ 9ƴȊȅƳŜΣ ǿƛŜ tLπt[/ǎ ƻŘŜǊ рπtƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜƴ ŘŜƎǊŀŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ 

{ƛƎƴŀƭƳƻƭŜƪǸƭκwŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎǎƛƎƴŀƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ tLόпΣрύtнπŀǳŧŀǳŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀōōŀǳŜƴŘŜǊ 9ƴȊȅƳŜ ǿǳǊŘŜ ǳΦŀΦ ƛƴ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎǘǳŘƛŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнлύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ t[/оπ
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мп 
 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜǎǘǀǊǘ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ !ƴǎŎƘǿŜƭƭŜƴ ŘŜǊ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜΣ Ŝƛƴ tƘŅƴƻǘȅǇΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

«ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ tLόпΣрύtн 

!ōǳƴŘŀƴȊ ǎǘŜƘǘ όLǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 5ƛŜ YƻŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ t[/о ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜ ŦǸƘǊǘŜ 

ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƴƻǊƳŀƭŜƳ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ό{ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 5ŀǎ ŘǳǊŎƘ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ 

ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ tLόпΣрύtн ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘŜǊ t[/о ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƪƻƴƴǘŜ 

ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǘƻũŜƭ ό{ƻƭŀƴǳƳ ǘǳōŜǊƻǎǳƳύ Ŝƛƴ DŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ LƴƻǎƛǘƻƭǇƻƭȅǇƘƻǎǇƘŀǘπ

tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ό{ǘLttύ ƪƻŘƛŜǊǘ όwŀǳǎŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ǘLtt ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŘƛŜ 5ŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ рπIȅŘǊƻȄȅƭƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 5ŀǎ !ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ tLόпΣрύtнπ{ƛƎƴŀƭǎ ŘǳǊŎƘ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ 

{ǘLtt ƪƻƴƴǘŜ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ǾƛǾƻ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ tLόпΣрύtнπ.ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴ ŘŜǊ 

tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ Ǿƻƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎŜ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ {ǘLtt ƛƳ ¢ŀōŀƪǇƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀǊǊŜǝŜǊǘŜƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳΦ bƻǊƳŀƭŜǎ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜ tLtрYр 

ȊǳǊǸŎƪŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όwŀǳǎŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƛŜǊƳƛǘ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ 

ŘŜǊ ŜƴŘƻƎŜƴŜƴ tLόпΣрύtнπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ {!/фπtƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ όǎŀŎфπaǳǘŀƴǘŜύ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ 

tLόпΣрύtнπDŜƘŀƭǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ CǸǊ ŘƛŜ ǎŀŎфπaǳǘŀƴǘŜ ǿŀǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 

²ƛƭŘǘȅǇ Ŝƛƴ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳΣ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ .ƭŅǧŜǊ Ƴƛǘ !ƪƪǳƳǳƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

!ƴǘƘƻŎȅŀƴŜƴ ǳƴŘ ƪǸǊȊŜǊŜ ²ǳǊȊŜƭƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴŜ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ǘǊŜǎǎŀƴǘǿƻǊǘ ŀǳǎȊǳƭǀǎŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tƅŀƴȊŜ Ƙŀǘ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύΦ 5ƛŜ tLπt[/ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tLόпΣрύtнπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ рπtƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜƴ ŀǳǎ YŀǊǘƻũŜƭ ǳƴŘ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 

ǎǘŜƭƭŜƴ !ƴǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴ Ȋǳ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ũŜƪǘŜƴ ŘŀǊΦ  

мΦрΦн wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ {ǳōǎǘǊŀǘǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ  

5ŜǊ !ōōŀǳ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ όtŜǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллнύΦ Lƴ ǘǊŀƴǎƎŜƴŜƴ ¢ŀōŀƪǇƅŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƘǳƳŀƴŜ рπt¢ŀǎŜ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜǎŀƳǘȊŜƭƭŜȄǘǊŀƪǘŜǎ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ 

ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜŀǝǾƛǘŅǘ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όtŜǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ 9ƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ tLпt рπ

YƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳƻǇƘƛƭŜƴ wƻǘŀƭƎŜ DŀƭŘƛŜǊƛŀ ǎǳƭǇƘǳǊŀǊƛŀ ƴŀŎƘ 

ƘȅǇŜǊƻǎƳƻǝǎŎƘŜƴ {ǘǊŜǎǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ όIŜƛƭƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ IŜƛƭƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ 

ƘƛƴΣ Řŀǎǎ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн π{ƛƎƴŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜ 

{ǘǊŜǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ 

tLόпΣрύtнπƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ tLόпΣрύtнπaƻƭŜƪǸƭǎ 

ŘǳǊŎƘ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊƳƻƭŜƪǸƭ tLпt ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ǎǘŜǊƛǎŎƘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ {!/ǎΣ рt¢ŀǎŜƴ όDƛƭƭŀǎǇȅΣ нлмоΤ aŀƻ ǳƴŘ ¢ŀƴΣ нлнмύ ƻŘŜǊ tL пπ

YƛƴŀǎŜƴ ƪŀƴƴ tLпt ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōōŀǳ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ƻŘŜǊ ŘŜπƴƻǾƻ ŀǳǎ tL ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όaǳŜƭƭŜǊπwƻŜōŜǊ 

ǳƴŘ tƛŎŀƭΣ нллнΤ DŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5ŀ tLпt ǳƳ Řŀǎ млπ ōƛǎ нлπŦŀŎƘŜ ƘŅǳŬƎŜǊ ǾƻǊƪƻƳƳǘ ŀƭǎ tLόпΣрύtн 

ό±ŜǊƳŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ .ƻǎǎ ǳƴŘ LƳΣ нлмнύ ǳƴŘ tL пπYƛƴŀǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀƭǎ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ 



9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мр 
 

ōŜǎƛǘȊŜƴ ό{ƻƳƳŀǊƛƴ ǳƴŘ {ŀƴŘŜƭƛǳǎΣ мфууύ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǊŜƛƴŜ tLпtπ!ōǳƴŘŀƴȊ ƪŜƛƴŜƴ 

ƭƛƳƛǝŜǊŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ tLόпΣрύtнπ.ƛƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

tLпt ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ tLόпΣрύtнΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƴ ŘŜǊ ǎǳōŀǇƛƪŀƭŜƴ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ Ǿƻƴ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ όLǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ tLпt ŜǊƘǀƘǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ [ŀŘǳƴƎ Řŀǎ 

ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ aŜƳōǊŀƴ ό{ƛƳƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ƛƴŘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ƳŜƳōǊŀƴŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜ tǊƻǘŜƛƴŜ όIŀƳƳƻƴŘ ǳƴŘ .ŀƭƭŀΣ нлмрύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 

Ǿƻƴ tLпt Ƴƛǘ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ŘŜǎ /ȅǘƻǎƪŜƭŜǧǎΣ ŘŜǊ 9ȄƻȊȅǘƻǎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ƛǇƛŘπōƛƴŘŜƴŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ 

όaŀǊƪƻǾƛŎ ǳƴŘ WŀƛƭƭŀƛǎΣ нлннύ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ tLпt ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ŦǸǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ [ƛǇƛŘǘǊŀƴǎŦŜǊǇǊƻǘŜƛƴŜ ǿƛŜ 

{9/мп ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ό±ƛƴŎŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ YŦ ŘŜ /ŀƳǇƻǎ ǳƴŘ {ŎƘŀŀŦΣ нлмтύΦ {9/мпπtǊƻǘŜƛƴŜ ōƛƴŘŜƴ 

tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƻƘƴŜ ±ŜǎƛƪŜƭōƛƭŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƳōǊŀƴŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ [ƛǇƛŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƻƴƻǊπaŜƳōǊŀƴ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜƴ ¢ŀǎŎƘŜ ŘŜǎ {9/мпπtǊƻǘŜƛƴǎ 

ȊǳǊ ½ƛŜƭƳŜƳōǊŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ{ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ aŜƳōǊŀƴǊŜƎƛƻƴŜƴ ŀƴƘŅǳŦŜƴ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜ 9ƴȊȅƳŜ ǎǝƳǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ 

ƎŜōǳƴŘŜƴŜ [ƛǇƛŘ ƪŀƴƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘ πƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴȊȅƳŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǊ 

tLпt рπYƛƴŀǎŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǎǎƛǎǝŜǊŜƴ {9/мпπtǊƻǘŜƛƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ¢Ǌŀƴǎƭƻƪŀǝƻƴ ǳƴŘ π9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ tL пπ ǳƴŘ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƛƘǊŜ 

{ǳōǎǘǊŀǘŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ōƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό{ŎƘŀŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ YŦ ŘŜ /ŀƳǇƻǎ ǳƴŘ {ŎƘŀŀŦΣ нлмтύΦ  

мΦрΦо !ƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƴȊȅƳƪƛƴŜǝƪ 

9ƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜǊ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀƳ 9ƴȊȅƳ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜ 9ũŜƪǘƻǊŜƴ όLƴƘƛōƛǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ !ƪǝǾŀǘƻǊŜƴύ ŀƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 9ƴȊȅƳǎ ōƛƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴŘǳȊƛŜǊŜƴ ό¢ǊŀǳǘΣ нлмпύΦ 9ƛƴŜ YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

Řŀǎ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ŀǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎǎŀŶƴƛǘŅǘ ȊǳƳ {ǳōǎǘǊŀǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ aƻŘǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜǊ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƻƭƛƎƻƳŜǊŜƴ 9ƴȊȅƳƪƻƳǇƭŜȄ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 

½ŜƴǘǊŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜǊ 9ũŜƪǘƻǊ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ .ƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ǸōŜǊ YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƳƻŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ŀǳǎǸōǘΦ 9ƛƴŜ YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 

½ŜƴǘǊǳƳǎ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ƘŜǘŜǊƻŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜ 9ũŜƪǘƻǊŜƴ ōƛƴŘŜƴ ŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 

.ŜǊŜƛŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

tƻƭȅǇŜǇǝŘŜƪŜǧŜ ŘŜǎ 9ƴȊȅƳǎ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ό¢ǊŀǳǘΣ нлмпύΦ   

.Ŝƛ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƴȊȅƳǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘκwŜŀƪǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴȊȅƳƪƛƴŜǝƪ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΦ 9ƛƴŦŀŎƘŜ 9ƴȊȅƳƪƛƴŜǝƪŜƴΣ ŦǸǊ 9ƴȊȅƳŜ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘōƛƴŘŜǎǘŜƭƭŜΣ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ 

IƛƭŦŜ ŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴπDƭŜƛŎƘǳƴƎ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ όмύύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όaƛŎƘŀŜƭƛǎ ǳƴŘ aŜƴǘŜƴΣ 



9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мс 
 

нлмоύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘπ¦ƳǎŀǘȊπYǳǊǾŜ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǳōǎǘǊŀǘπ

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ώ{ϐ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ όǾлύ ōŜǎǝƳƳǘ όaŀƭǾƛǎ wƻƳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5ƛŜ 

¦ƳǎŀǘȊǊŀǘŜ Ǿє ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ҡƳƻƭ ŘŜǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘǎ ƻŘŜǊ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘǎ ǇǊƻ 

aƛƴǳǘŜ όҡƳƻƭϊƳƛƴπмύ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴȊȅƳƳŜƴƎŜ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

ҡƳƻƭϊƳƛƴπмϊƳƎπм ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ό¦ύΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ Ǿл ōȊǿΦ ¦ ƎŜƎŜƴ ώ{ϐ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜŎƘǘǿƛƴƪƭƛƎŜƴ IȅǇŜǊōŜƭ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦт!ύΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦтΥ ±κώ{ϐπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ƴŀŎƘ aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴȊȅƳǎ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘΦ 5ǳǊŎƘ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ όǾлύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 
9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ό¦ύ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ώ{ϐ ƪŀƴƴ ǾƳŀȄ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ŘŜǊ Yaπ²ŜǊǘ όaƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴπ
YƛƴŜǝƪύ ōȊǿΦ ŘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Yaπ²ŜǊǘ όYлΣрΣ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ YƛƴŜǝƪŜƴύ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Υ 9ƛƴŦŀŎƘŜ 9ƴȊȅƳƪƛƴŜǝƪŜƴ όƴƛŎƘǘπ
ƪƻƻǇŜǊŀǝǾύ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘȅǇŜǊōƻƭŜƴ YǳǊǾŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Υ !ƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜ 9ƴȊȅƳŜ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜƴ YǳǊǾŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ŀǳǎΦ 5ŀǎ 9ƴȊȅƳκ ŘŜǊ 9ƴȊȅƳƪƻƳǇƭŜȄ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 
ώ{ϐ ƛƴŀƪǝǾ ό¢πCƻǊƳύ ǾƻǊ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ ώ{ϐ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘύΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƴȊȅƳƪƻƳǇƭŜȄ ŀƪǝǾƛŜǊǘ όwπCƻǊƳύ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ¦ ōȊǿΦ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿл ǎǘŜƛƎǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 
.ƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘƳƻƭŜƪǸƭǎ ŀƴ Ŝƛƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘ ŜƛƴŜ YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ŘŜǎ 9ƴȊȅƳƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŀŶƴƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΦ 5ƛŜ tƛƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴȊȅƳǎ όƭƛƭŀύ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ 
{ǳōǎǘǊŀǘōƛƴŘŜǎǘŜƭƭŜ ό!ύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ 9ƴȊȅƳǎΣ Řŀǎ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ό.ύΦ {ǳōǎǘǊŀǘƳƻƭŜƪǸƭŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ōƭŀǳŜ 
wŜŎƘǘŜŎƪŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ .ŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмуύ ǳƴŘ tŜǎŜƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмрύΦ 

.Ŝƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ώ{ϐ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǊŀǘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǳƴŘ ƴŅƘŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ώ{ϐ ŜƛƴŜǊ ƳŀȄΦ 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ όǾƳŀȄύ ŀƴΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 9ƴȊȅƳƳƻƭŜƪǸƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘƎŜǎŅǩƎǘ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƳŀȄ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƘŀƭōƳŀȄƛƳŀƭŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ όǾƳŀȄκнύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

aƛŎƘŀŜƭƛǎπYƻƴǎǘŀƴǘŜ όYaύ ŀōƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ Yaπ²ŜǊǘ Ǝƛōǘ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

ŘƛŜ ƘŀƭōƳŀȄƛƳŀƭŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ όǾƳŀȄκнύ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ aŀǖ ŦǸǊ ŘƛŜ !ŶƴƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
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όwπCƻǊƳύ 

! .



9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мт 
 

9ƴȊȅƳ ǳƴŘ {ǳōǎǘǊŀǘΣ ǿƻōŜƛ ƪƭŜƛƴŜǊŜ Yaπ²ŜǊǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ŶƴƛǘŅǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴ όaŀƭǾƛǎ 

wƻƳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ   

!ƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ 9ƴȊȅƳŜ ǿŜƛǎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ƘȅǇŜǊōƻƭŜƴ ς ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜƴ YǳǊǾŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦт.ύ ŀǳŦΦ .Ŝƛ ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ ǳƴŘ 

ƴƛƳƳǘ ŜǊǎǘ ŀō ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳΦ .ŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜǎ 9ƴȊȅƳ ƛƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŜȄƛǎǝŜǊǘΥ ŜƛƴŜǊ ƛƴŀƪǝǾŜƴ ό¢πCƻǊƳύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ όwπCƻǊƳύ όaƻƴƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсрΤ ¢ǊŀǳǘΣ 

нлмпύό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦт.ύΦ .Ŝƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎǘ ŘŜǊ ¢π½ǳǎǘŀƴŘΣ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ōŜƛ 

ƘǀƘŜǊŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wπ½ǳǎǘŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ 

ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜ wŜŀƪǝƻƴǎƪƛƴŜǝƪ ƛǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ŦǸǊ ǇƻǎƛǝǾŜ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘƳƻƭŜƪǸƭǎ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

{ǳōǎǘǊŀǘƳƻƭŜƪǸƭŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜ мфср Ǿƻƴ WΦ aƻƴƻŘΣ WΦ ²ȅƳŀƴ ǳƴŘ WΦ tΦ /ƘŀƴƎŜǳȄ 

ȊǳŜǊǎǘ ōŜƛ IŅƳƻƎƭƻōƛƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ a²/πaƻŘŜƭ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ όaƻƴƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфсрύΦ IŅƳƻƎƭƻōƛƴ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇƭŜȄ ŀǳǎ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƧŜŘŜ Ŝƛƴ 

{ŀǳŜǊǎǘƻũƳƻƭŜƪǸƭ όhнύ ōƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ hн ŀƴ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊŜƛƴƘŜƛǘ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘ ŜƛƴŜ 

YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ŶƴƛǘŅǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hнπ.ƛƴŘǳƴƎ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǎ IŅƳƻƎƭƻōƛƴǎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ 9ƴȊȅƳŜ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όaƻƴƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсрύΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜ wŜŀƪǝƻƴǎƪƛƴŜǝƪ ƪŀƴƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ȊǳǊ 

aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴπ¢ƘŜƻǊƛŜ ǾƳŀȄ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜǊ Ya π²ŜǊǘ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ YлΣр ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ 

Ǝƛōǘ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ Řŀǎ 9ƴȊȅƳ рл ҈ ǎŜƛƴŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ Ya π²ŜǊǘ ǾŀǊƛŀōŜƭΣ Řŀ ōŜƛ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴȊȅƳŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ .ƛƴŘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ {ǳōǎǘǊŀǘōƛƴŘǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ũŜƪǘƻǊŜƴ ŀōƘŅƴƎǘ ό²ŜƛǎǎΣ мффтύΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ Řŀǎ aŀǖ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IƛƭƭπYƻŜŶȊƛŜƴǘŜƴ όƴIύ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘπƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ƛƴŘǳƴƎ 

όaƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴπYƛƴŜǝƪύ Ƙŀǘ ƴI ŘŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ мΦ 9ƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ ƴI Ҕ м 

ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ƴI ғ м Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ ŀƴΦ ¦ƴǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ƪŀƴƴ ƴI !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ .ƛƴŘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴȊȅƳǎ ƎŜōŜƴ ό²ŜƛǎǎΣ мффтύΦ ½ǳǊ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴȊȅƳǎ όǾƳŀȄΣ YлΣр ǳƴŘ ƴIύ ƪŀƴƴ ŘƛŜ Iƛƭƭπ

DƭŜƛŎƘǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴ όDƻǳǘŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуύόDƭŜƛŎƘǳƴƎ όнύύΦ 

ὺ
ὺ Ͻ3

ὑ  3
 

όмύ 

 

ὺ 2ÅÁËÔÉÏÎÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÇËÅÉÔ 

ὠ ÍÁØȢ2ÅÁËÔÉÏÎÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ 

Ὓ 3ÕÂÓÔÒÁÔËÏÎÚÅÎÔÒÁÔÉÏÎ 

ὑȟ ÈÁÌÂÍÁØȢ3ÕÂÓÔÒÁÔËÏÎÚÅÎÔÒÁÔÉÏÎ 

ὑ -ÉÃÈÁÅÌÉÓ+ÏÎÓÔÁÎÔÅ 

ὺ
ὺ Ͻ3

ὑȟ  3
 

όнύ 
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му 
 

ὲ (ÉÌÌ+ÏÅÆПÉÚÉÅÎÔ 

 

5ŜǊ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜ YǳǊǾŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴȊȅƳŜ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ 

{ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Řŀǎ 9ƴȊȅƳ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƛƴŀƪǝǾ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ƪŀǳƳ {ǳōǎǘǊŀǘ 

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦтύΦ Lƴ ǾƛǾƻ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ǎƻƳƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ όYлΣрύ ŀƪƪǳƳǳƭƛŜǊŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǌŀǎŀƴǘ ŀƴ ǳƴŘ 

Ŝǎ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭ {ǳōǎǘǊŀǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ CŅƭƭǘ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘΣ ƭƛŜƎǘ 

Řŀǎ 9ƴȊȅƳ ŜǊƴŜǳǘ ƴŀƘŜȊǳ ƛƴŀƪǝǾ ǾƻǊΦ !ƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜ 9ƴȊȅƳŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

{ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ YлΣр ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ 

ŀǳŦΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ YлΣр ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ 

ŜƛƴŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜ aŜǘŀōƻƭƛǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǿŜƎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 

ǿŜƛǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 9ƴȊȅƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǿŜƎŜ ŜƛƴŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜκ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǳŦ ό¢ǊŀǳǘΣ нлмпύΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƴȊȅƳ Ƴƛǘ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

!ǎǇŀǊŀǘπ¢ǊŀƴǎŎŀǊōŀƳƻȅƭŀǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tȅǊƛƳƛŘƛƴƴǳƪƭŜƻǝŘŜƴ ǎƻǊƎǘ 

όDŜǊƘŀǊǘ ǳƴŘ {ŎƘŀŎƘƳŀƴΣ мфсрύΦ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ƛƎƴŀƭƭƛǇƛŘŜǎ 

tLόпΣрύtн ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ŀ ŘƛŜ tLόпΣрύtнπ{ȅƴǘƘŜǎŜ ƧŜ ƴŀŎƘ {ƛƎƴŀƭκ 

wŜƛȊ ǎŜƘǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŜƛƴŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴƪōŀǊΦ .ƛǎƘŜǊ 

ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀǳǎ tƅŀƴȊŜƴ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ όtŜǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ LƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ CǸǊ ŘƛŜ ƘǳƳŀƴŜ tLtрYLʲ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ 

IƛƴǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜǎ tLόпΣрύtн Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 

9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ŦǸƘǊǘ όIŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

мΦрΦп tǊƻǘŜƛƴǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ  

tǊƻǘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎǧǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭŜ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴŜƴ όt¢aǎύ ƛƴ ƛƘǊŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ t¢aǎ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ 

ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘΦ !ƭǎ !¢tπŀōƘŅƴƎƛƎŜ tƘƻǎǇƘƻǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 

tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ŘƛŜ πɹtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘŀǘπ5ƻƴƻǊǎ ό!¢tύΣ ŀǳŦ ŘƛŜ IȅŘǊƻȄȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜ ŜƛƴŜǎ tǊƻǘŜƛƴǎΦ CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !¢tπ.ƛƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ 

ȊǿŜƛǿŜǊǝƎŜ YŀǝƻƴŜƴ όōŜǾƻǊȊǳƎǘ aŀƎƴŜǎƛǳƳύ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ π̡ ǳƴŘ πɹtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 

!¢tǎ ŎƘŜƭŀǝŜǊŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ tƘƻǎǇƘŀǘ ǳƴŘ IȅŘǊƻȄȅƭƎǊǳǇǇŜ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ !5tΣ Řŀǎ tƘƻǎǇƘƻǇǊƻǘŜƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƴ ό!ŘŀƳǎΣ нллмύΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜǎŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ƴŜƎŀǝǾŜ [ŀŘǳƴƎŜƴ όōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǇIπ²ŜǊǘύ ŀǳŦ Řŀǎ 

{ǳōǎǘǊŀǘǇǊƻǘŜƛƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ όIŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 5ƛŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ [ŀŘǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƭŀŘǳƴƎ 

ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘǇǊƻǘŜƛƴǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
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мф 
 

ƛƴǘǊƛƴǎƛǎŎƘŜ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ǎǳōȊŜƭƭǳƭŅǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴŀǎǎƻȊƛŀǝƻƴΣ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴπtǊƻǘŜƛƴπ

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴπ[ƛǇƛŘπLƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƘŀōŜƴ όhƭǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ Lƴ 

9ǳƪŀǊȅƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ {ŜǊƛƴΣ ¢ƘǊŜƻƴƛƴ ǳƴŘ ¢ȅǊƻǎƛƴπ{ŜƛǘŜƴƪŜǧŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ  ус Υ 

мн Υ н ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘ όǇ{ŜǊΣ Ǉ¢ƘǊ ǳƴŘ Ǉ¢ȅǊύ όhƭǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ Lƴ tƅŀƴȊŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ¢ȅǊƻǎƛƴπ

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ŀǳŦΣ ǳƴŘ ōƛǎƭŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢ȅǊƻǎƛƴπYƛƴŀǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ Lƴ tƅŀƴȊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ {ŜǊƛƴκπ¢ƘǊŜƻƴƛƴπYƛƴŀǎŜƴ ǾƻǊΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƴ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜōŜƴ {ŜǊƛƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƘǊŜƻƴƛƴŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¢ȅǊƻǎƛƴŜ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ŘǳŀƭŜ 

{ǇŜȊƛŬǘŅǘ ŀǳŦ ό{ǳƎƛȅŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜǊ ¢ƘȅǊƻǎƛƴŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƭƭŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ƻƳŅƴŜΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ 

ŀƴƘŀƴŘ ƛƘǊŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘǎǇŜȊƛŬǘŅǘ όIŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ 5ƛŜ Ȋǳ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ {ŜǊƛƴκ ¢ƘǊŜƻƴƛƴπYƛƴŀǎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ 

{ŜƛǘŜƴƪŜǧŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƅŀƴƪƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŘŜǊ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ Ǿƻƴ 

ƛƘǊ ƭƛŜƎŜƴΦ YǳǊȊŜ ƭƛƴŜŀǊŜ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ YƛƴŀǎŜŦŀƳƛƭƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ όYŜƳǇ ǳƴŘ 

tŜŀǊǎƻƴΣ мффлΤ WƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǳōǎǘǊŀǘŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛƴŀǎŜ ǳƴŘ {ǳōǎǘǊŀǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ {ǳōǎǘǊŀǘǇǊƻǘŜƛƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ǿƛǊƪǎŀƳŜǊ wŜǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŀǎŜ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

wƻƭƭŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ŀƳ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ wŜǎǘŜ ƛƳ 

{ǳōǎǘǊŀǘǇǊƻǘŜƛƴ ƻŘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎǎŜǉǳŜƴȊ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ όaƛƭƭŜǊ ǳƴŘ ¢ǳǊƪΣ нлмуύΦ ½ǳǊ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ 

aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ όa{ύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ tƘƻǎǇƘƻǇǊƻǘŜƻƳŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ aŜǊƎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

όнлнлύ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ол ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜōŜƴ ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǸōŜǊ поΦллл tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳƛǧŜƭǎ a{ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ tƘƻǎtƘ!ǘ пΦл ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ όIŜŀȊƭŜǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ !ǳǎ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пр !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ tƘƻǎǇƘƻǇǊƻǘŜƻƳǎǘǳŘƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ псΦпос tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ όǇ{ŜǊΣ 

Ǉ¢ƘǊ ǳƴŘ Ǉ¢ȅǊύ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǘŀƴŘ CŜōǊǳŀǊ нлнрύΦ CǸǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōƛǎƘŜǊ 

ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tƘƻǎǇƘƻǇǊƻǘŜƛƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ рΦллл YƛƴŀǎŜπ{ǳōǎǘǊŀǘπtŀŀǊŜ 

ōŜƪŀƴƴǘ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜƴƪŜǧŜƴ 

ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ {ǳōǎǘǊŀǘǇǊƻǘŜƛƴŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΣ ǳƳ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
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{ƛƎƴŀƭƪŀǎƪŀŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ ½ŜƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 

мΦрΦр wŜƎǳƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŘǳǊŎƘ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ 

!ǳŎƘ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ŘŀǊΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝǎŎƘŜ 

aƻŘŜƭƭǎȅǎǘŜƳŜƴ Ǿƻƴ {ŅǳƎŜǝŜǊŜƴΣ tƅŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ IŜŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLпtπYƛƴŀǎŜƴ 

ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό±ŀƴŎǳǊƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ !ǳŘƘȅŀ ǳƴŘ 9ƳǊΣ нллоΤ IƛƴŎƘƭƛũŜ ǳƴŘ 

LǊǾƛƴŜΣ нллсΤ IŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ƛŜ ƛƴ IŜŦŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜ aǎǎпǇ 

ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ŘŜǊ /ŀǎŜƛƴƪƛƴŀǎŜ L ό/YLύ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ό±ŀƴŎǳǊƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ !ǳŘƘȅŀ ǳƴŘ 9ƳǊΣ нллоύ. 

5ŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ aǎǎпǇ ŀǳǎ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǘŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ tLпt Ȋǳ tLόпΣрύtнΦ aǳǘŀƴǘŜƴ 

Ǿƻƴ aǎǎпǇΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ όǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎύ Ǿƻƴ /YL ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƛƳ ½ŜƭƭƪŜǊƴΦ 9ƛƴŜ 

YŜǊƴƭƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ ȊǳŘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƴ tLόпΣрύtнπ{ȅƴǘƘŜǎŜΦ 5ƛŜǎ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ tLόпΣрύtнπtǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ Ǿƻƴ IŜŦŜȊŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ 

tLόпΣрύtнπƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴȊȅƳǎ ƛƴ ŘŜƴ YŜǊƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ό!ǳŘƘȅŀ ǳƴŘ 9ƳǊΣ нллоύΦ LƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ōŜǿƛǊƪǘ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜ ŀǳǎ {ŎƘƛȊƻǎŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ǇƻƳōŜ 

ŘǳǊŎƘ /YL ŜƛƴŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ό±ŀƴŎǳǊƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ƘǳƳŀƴŜ 

tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ LƴƘƛōƛǝƻƴ ŘŜǊ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƴŀŎƘ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όtŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ IƛƴŎƘƭƛũŜ ǳƴŘ LǊǾƛƴŜΣ нллсύΦ  

Lƴ tƅŀƴȊŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ tLtрYмΣ tLtрYнΣ tLtрYр ǳƴŘ tLtрYс ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŦǸǊ 

tǊƻǘŜƛƴǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊ όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ǾƛǘǊƻπ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻπ9ũŜƪǘŜ 

ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ LǎƻŦƻǊƳ tLtрYс ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ aŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

9ƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōƛǎƘŜǊ 

tƘƻǎǇƘƻǇǊƻǘŜƻƳŀƴŀƭȅǎŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴΦ Lƴ aŀȅŀƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмнύ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tƘƻǎǇƘƻǇǊƻǘŜƻƳ ǊŜƛŦŜǊ 

tƻƭƭŜƴƪǀǊƴŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘƻǇŜǇǝŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ tLtрYпΣ tLtрYр ǳƴŘ tLtрYс 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ Lƴ ǳƴǎǝƳǳƭƛŜǊǘŜƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎȊŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ tLtрYс 

ƎŜŦǳƴŘŜƴ όbŀƪŀƎŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŀƴƴǘ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ aŜǊƎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнлύ 

ŘŜǘŜƪǝŜǊǘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀǳǖŜǊ tLtрYоΣ tLtрYмл ƻŘŜǊ tLtрYммΦ 

5ŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ǘǊŜǎǎŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ tƘƻǎǇƘƻǇǊƻǘŜƻƳ Ǿƻƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎπYŜƛƳƭƛƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ƛƴ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнлύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǇǳǘŀǝǾŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 

tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŜǎǎŀƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘŜƛƴƅǸǎǎŜ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό²ŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ tLtрYмΣ tLtрYн ǳƴŘ tLtрYс ǎǘŜƭƭŜƴ ōǎǇǿΦ {ǳōǎǘǊŀǘŜ Ǿƻƴ atYс ƴŀŎƘ ƅƎннπ.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŀǊ 

όaŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ tLtрYтΣ tLtрYу 

ǳƴŘ tLtрYф ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  
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5ƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tƘƻǎǇƘƻǇǊƻǘŜƻƳǎǘǳŘƛŜƴ 

ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴŜ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 

ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ƛƎƴŀƭƪŀǎƪŀŘŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜ ŀǳǎǸōŜƴΣ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ ǿŜƴƛƎ ōŜƪŀƴƴǘΦ  

мΦрΦрΦм wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜ tLtрYс ŘǳǊŎƘ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ōƛǎƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ LǎƻŦƻǊƳ tLtрYс ŜƛƴŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ǘǳŘƛŜƴ Ǿƻƴ IŜƳǇŜƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмтύ ƘŀōŜƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tLtрYсπ

tǊƻǘŜƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊŜƴΦ !ƭǎ vǳŜƭƭŜ ŦǸǊ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜπYŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŘƛŜƴǘŜ ǳΦŀΦ Ŝƛƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘπ

9ȄǘǊŀƪǘ ŀǳǎ ¢ŀōŀƪΦ ¦Ƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ȄǘǊŀƪǘ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǳƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ ƛƴπ

DŜƭπYƛƴŀǎŜπ!ǎǎŀȅ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ tLtрYсπ{ǳōǎǘǊŀǘπtǊƻǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ 

ƛƴ Ŝƛƴ {5{πDŜƭ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǝǎŎƘŜ !ǳƊǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘπ9ȄǘǊŀƪǘŜǎ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘπŘŜƴŀǘǳǊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜπ!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ DŜƭ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ !¢t ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎƛƴƎ 

ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ {ƛƎƴŀƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ƘƛƴǿƛŜǎŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳƛǧŜƭǎ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ нсл tǊƻǘŜƛƴŜ ƛƳ 9ȄǘǊŀƪǘ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ǿƻǾƻƴ т tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŀǳǎ ¢ŀōŀƪ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎπDŜƴƻƳπ5ŀǘŜƴōŀƴƪ ¢!Lwмл ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ƪƻƴƴǘŜƴ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛǘƻƎŜƴπŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜ όa!tYύπCŀƳƛƭƛŜ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ /ŀƭŎƛǳƳπ

ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜπκ{bCмπǾŜǊǿŀƴŘǘŜƴπYƛƴŀǎŜ ό/5tYπ{ƴwYύπ{ǳǇŜǊŦŀƳƛƭƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ atYс ǳƴŘ /tYмм ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 

9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ tLtрYсπCǳƴƪǝƻƴ ƴŅƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ Řŀ ōŜƛŘŜ ƛƳ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ȊǳŘŜƳ Řŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ƴŜƎŀǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ Dǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ .ŜƛŘŜ 

tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊŜƴ tLtрYс ƛƴ ǾƛǘǊƻ όIŜƳǇŜƭΣ нлмрύΦ CǸǊ atYс ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ LƴǎŜǊǘ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 5ƻƳŅƴŜ  ό¢рфл ǳƴŘ ¢рфтύ ŘŜǎ tLtрYсπ

tǊƻǘŜƛƴǎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ tLtрYс !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ LƴƘƛōƛǝƻƴ ŘŜǊ 

tLόпΣрύtнπtǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ /5π{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ŜƛƴŜ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ¢ŜǊǝŅǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻƳƛƳƛƪǊȅπ±ŀǊƛŀƴǘŜ tLtрYсπ¢рфт5 ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ [ŀŘǳƴƎ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tLtрYсπ

tǊƻǘŜƛƴǎ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 5ŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ũŜƪǘ ŘŜǊ atYсπǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYс 

ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜΣ ŘƛŜ tLtрYс ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ atYс 

ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘŜƴΣ ǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ «ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎǇƘŅƴƻǘȅǇ ŀǳŦΦ !ƴ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ ŘŜǎ tƘŅƴƻǘȅǇŜǎ ŘŜǊ tLtрYсπ«ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ atYс ŜƛƴŜ 
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ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tLtрYсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ōȊǿΦ ŀǳŦ ŘƛŜ tLόпΣрύtн !ōǳƴŘŀƴȊ ŀǳǎǸōǘΣ ǿŀǎ ŘŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ Ƙŀǘ όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ   

bŜōŜƴ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŀƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ tLtрYс ŘǳǊŎƘ atYс ƛƴ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾŜƳ DŜǿŜōŜ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ όaŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ tLtрYс ǿƛǊŘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǳōƛǉǳƛǘŅǊ 

ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ tŀǘƘƻƎŜƴπƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ a!tYπYŀǎƪŀŘŜ 

ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƅƎннπ.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎπaŜǎƻǇƘȅƭƭπtǊƻǘƻǇƭŀǎǘŜƴ ŘƛŜ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYс ŘǳǊŎƘ atYс ƛƴŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ LƴŘǳƪǝƻƴ 

ŘŜǊ a!tYπYŀǎƪŀŘŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ ŘƛŜ tLtрYсπ9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ǿŀǎ ȊǳŘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƴ tLόпΣрύtнπ.ƛƭŘǳƴƎ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘŜ όaŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ũŜƪǘ ƪƻƴƴǘŜ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ atYсπtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ½ǳŘŜƳ ǿŀǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ atYс 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜ tLtрYс ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5ƛŜǎ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭ ŘŜǊ ƘǳƳŀƴŜƴ tLtπYƛƴŀǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 5ƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ƴŀŎƘ 

9ƛƴŦǸƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ [ŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tLtπYƛƴŀǎŜ ǇƻǎǘǳƭƛŜǊǘ όwŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ CŀƛǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ōŜƭŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ atYс ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ a!tYπYŀǎƪŀŘŜ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ{ȅǎǘŜƳΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘǳǊŎƘ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ atYс ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ŘŜǊ /5tYπ{ƴwYπ

{ǳǇŜǊŦŀƳƛƭƛŜ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊŜƴ ŘŜǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ όIŜƳǇŜƭΣ нлмрύΦ 5ƛŜǎ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ /ŀнҌπƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ{ȅǎǘŜƳǎ ƘƛƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ ŘƛŜǎŜƳ !ǎǇŜƪǘΦ 

мΦс /ŀнҌπǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ {ƛƎƴŀƭǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ tƅŀƴȊŜƴ 

/ŀƭŎƛǳƳƛƻƴŜƴ ό/ŀнҌύ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ .ƻǘŜƴǎǘƻũŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 9ǳƪŀǊȅƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ƛƴ tƅŀƴȊŜƴΦ 

5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘǊŀȊŜƭƭǳƭŅǊŜƴ /ŀнҌπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛƎƴŀƭƪŀǎƪŀŘŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ¦ƳǿŜƭǘǊŜƛȊŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ LƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴ hǊƎŀƴŜƭƭŜƴ ǸōŜǊ /ŀнҌπǇŜǊƳŜŀōƭŜ LƻƴŜƴπYŀƴŅƭŜ Ŝƛƴ όYǳŘƭŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸƴŦ CŀƳƛƭƛŜƴ Ǿƻƴ /ŀнҌπYŀƴŅƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

YƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ½ŜƭƭŜ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ !Ƴ /ŀнҌπ9ƛƴǎǘǊƻƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ƛƴǎ /ȅǘƻǎƻƭ ǎƛƴŘ 

ȊȅƪƭƛǎŎƘ bǳƪƭŜƻǝŘπƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ LƻƴŜƴƪŀƴŀƭŜ ό/bD/ǎύΣ DƭǳǘŀƳŀǘπwŜȊŜǇǘƻǊŜƴ όD[wǎύΣ aŜŎƘŀƴƻπǎŜƴǎƛǝǾŜ 

YŀƴŅƭŜ όa/!ǎύ ǳƴŘ hǎƳƻǊŜȊŜǇǘƻǊŜƴ όwŜŘǳŎŜŘ ƘȅǇŜǊƻǎƳƻƭŀƭƛǘȅπƛƴŘǳŎŜŘ ώ/ŀнҌϐŎȅǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ όh{/!ǎύύ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘ όYǳŘƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŀƪǳƻƭŜ ƪƻƳƳǘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ ½ǿŜƛπtƻǊŜƴπYŀƴŀƭ м ό¢t/мύ ǾƻǊΣ ŘŜǊ /ŀнҌ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŀƪǳƻƭŜ ƛƴǎ /ȅǘƻǎƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ό9ŘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5ƛŜ ŦǊŜƛŜ /ŀнҌπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƳ /ȅǘƻǎƻƭ 

όώ/ŀнҌϐŎȅǘύ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŀƪǝǾŜƴΣ ŘΦƘΦ ŜƴŜǊƎƛŜπŀōƘŅƴƎƛƎŜƴΣ /ŀнҌπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊƴ ŀǳŦ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ bƛǾŜŀǳ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ /ŀнҌ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ŜƭƭŜ ƘŜǊŀǳǎ όƛƴ ŘŜƴ !ǇƻǇƭŀǎǘŜƴύ ƻŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴ Ŝǎ ƛƴ 

ƛƴǘǊŀȊŜƭƭǳƭŅǊŜ hǊƎŀƴŜƭƭŜƴκ{ǇŜƛŎƘŜǊƻǊƎŀƴŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ !¢t ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ Iяπ



9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

но 
 

DǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜΣ ǳƳ /ŀчя ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƎǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŜƳōǊŀƴŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΦ Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǎƛƴŘ ŦǸƴŦ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ 

ōŜƪŀƴƴǘΥ ŀǳǘƻƛƴƘƛōƛǘƻǊƛǎŎƘŜ /ŀнҌπ!¢tŀǎŜƴ ό!/!ǎύΣ !¢tŀǎŜƴ ŘŜǎ 9wǎ ό9/!ǎύΣ tмπ¢ȅǇπ!¢tŀǎŜƴ όIa!мύΣ ŘŜǊ 

ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭŜ /ŀнҌπ¦ƴƛǇƻǊǘŜǊπYƻƳǇƭŜȄ όa/¦/ύ ǳƴŘ /ŀнҌπ!ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǊ ό/!·ύ όYǳŘƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ

   

5ŀ /ŀнҌ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ !ŶƴƛǘŅǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ !ƴƛƻƴŜƴ όȊΦ.Φ /ŀǊōƻƴŀǘŜ ǳƴŘ 

tƘƻǎǇƘŀǘŜύ ōƛƴŘŜǘΣ ǿƛǊƪǘ Ŝǎ ƛƴ ƘƻƘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ƭŜōŜƴŘŜ ½ŜƭƭŜƴ ǘƻȄƛǎŎƘ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нллсύΦ 9ƛƴŜ 

ŦŜƛƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ /ŀнҌπLƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴŘ π9ȄǇƻǊǘŜǊ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜ 

.ŀǎŀƭƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƳ /ȅǘƻǎƻƭ όƴƛŎƘǘ ǎǝƳǳƭƛŜǊǘ Ϥ млл ς нлл ƴaύ ό9ŘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ /ŀнҌ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŀƪǳƻƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ /ȅǘƻǎƻƭ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀȊŜƭƭǳƭŅǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ Lƴ tƅŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŀƪǳƻƭŜ ŘŜǊ 

IŀǳǇǘǎǇŜƛŎƘŜǊƻǊǘ Ǿƻƴ /ŀнҌ όtŜƛǘŜǊΣ нлммύΦ 5ŀǎ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ /ŀнҌ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳǎƎŜǎŎƘǸǧŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ōǎǇǿΦ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ wŜƛȊŜǎ ƘƛƴΦ 9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŜȄǘŜǊƴŜǊ wŜƛȊŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ώ/ŀнҌϐŎȅǘ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ /ŀнҌπYŀƴŅƭŜ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 

9ƛƴǎǘǊƻƳ Ǿƻƴ /ŀнҌ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎǘǊƻƳ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǇƻǇƭŀǎǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ƛƴǘǊŀȊŜƭƭǳƭŅǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 9w ƻŘŜǊ ŘŜǊ ±ŀƪǳƻƭŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όaŎ!ƛƴǎƘ ǳƴŘ tƛǧƳŀƴΣ нллфύΦ {ǇŜȊƛŬǎŎƘŜ wŜƛȊŜ 

ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎŜ ƛƴŘǳȊƛŜǊŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ /ŀнҌπ{ƛƎƴŀƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 5ŀǳŜǊΣ !ƳǇƭƛǘǳŘŜΣ 

CǊŜǉǳŜƴȊ ǳƴŘκƻŘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ƛƎƴŀƭƪŀǎƪŀŘŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴ ό/ŀнҌπ{ƛƎƴŀǘǳǊπ

¢ƘŜƻǊƛŜύ όaŎ!ƛƴǎƘ ǳƴŘ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ мффуύΦ 5ƛŜǎŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ /ŀнҌπaǳǎǘŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ /ŀнҌπōƛƴŘŜƴŘŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ό/.tǎύ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ũŜƪǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ό5ŜƪƻŘƛŜǊǳƴƎύ ό9ŘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¦Ƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜǎ /ŀнҌπ{ƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ũŜƪǘ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ōŜǎƛǘȊŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ /.tǎ όIŜƛƭƳŀƴƴΣ нлмпύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ /.tǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ /ŀнҌπ{ŜƴǎƻǊŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ όYǳŘƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¦Ƴ /ŀнҌ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴΣ 

ōŜǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ /ŀнҌπ{ŜƴǎƻǊŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘŜ IŜƭƛȄπ{ŎƘƭŜƛŦŜπIŜƭƛȄπ{ǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

9CπIŅƴŘŜΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŜƛŦŜƴπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǎƛǘȊǘ ƴŜƎŀǝǾŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ /ŀнҌ ƪƻƳǇƭŜȄƛŜǊŜƴΦ 9CπIŅƴŘŜ 

ƪƻƳƳŜƴ ƻƊ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜ ƛƴ /.tǎ ǾƻǊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ŀнҌπ.ƛƴŘǳƴƎ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ όDƛũƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ [ƛŜǎŜ ǳƴŘ wƻƳŜƛǎΣ нлмоύΦ 5ƛŜ 

YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ /.t ŦǸƘǊǘ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŜƛƴŜƴ /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳǎƭǀǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό.ƻǳŘǎƻŎǉ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 5ŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ /.t ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

9ǳƪŀǊȅƻǘŜƴ ƛǎǘ /ŀƭƳƻŘǳƭƛƴ ό/ŀaύΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ /ŀaπōƛƴŘŜƴŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ YƛƴŀǎŜƴΣ 

tǊƻǘŜƛƴŜ ŘŜǎ /ȅǘƻǎƪŜƭŜǧǎΣ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŎƘŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ /ŀaǎ ŀƴ ŘŜǊ 

ƎƭƻōŀƭŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ ½ŜƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ όLƪǳǊŀ ǳƴŘ !ƳŜǎΣ нллсΤ 5ŜCŀƭŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ Dŀƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

½ǳ ŘŜƴ /.tǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ό/5tYǎύΣ ŘƛŜ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ /5tYǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ /.tǎΣ Řŀ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ /ŀнҌπ{ŜƴǎƻǊ ǳƴŘ YƛƴŀǎŜπwŜǎǇƻƴŘŜǊπ5ƻƳŅƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƻƭȅǇŜǇǝŘ ǾŜǊŜƛƴŜƴ όIǊŀōŀƪ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллоύΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ /ŀнҌπ.ƛƴŘǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎπYŀǎƪŀŘŜ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ 
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мΦсΦм /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ό/5tYǎύ 

/5tYǎ ǎƛƴŘ {ŜǊƛƴπ¢ƘǊŜƻƴƛƴπYƛƴŀǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƛƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ tǊƻǘƻȊƻŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

{ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ /5tYǎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ǇƅŀƴȊŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

{ƛƎƴŀƭǿŜƎŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎπDŜƴƻƳ ǿŜƛǎǘ Ƴƛǘ оп /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ό!ǘ/tYм ōƛǎ !ǘ/tYопύ ŜƛƴŜ 

ƎǊƻǖŜ /5tYπDŜƴŦŀƳƛƭƛŜ ŀǳŦ όIǊŀōŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ǳƴŘ /5tYǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ƛƎƴŀƭǿŜƎŜƴ 

ŘŜǊ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎŀƴǘǿƻǊǘ όȊΦ .Φ ŀōƛƻǝǎŎƘŜǊ {ǘǊŜǎǎΣ 

tŀǘƘƻƎŜƴŀōǿŜƘǊύ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘ ό¸ƛǇ 5ŜƭƻǊƳŜƭ ǳƴŘ .ƻǳŘǎƻŎǉΣ нлмфύΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ {ŜǉǳŜƴȊƛŘŜƴǝǘŅǘŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ƛƴ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴǘŜƛƭŜƴ ό/ƘŜƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллнύΦ IƛŜǊōŜƛ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ {ŜǉǳŜƴȊŅƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ōȊǿΦ {ǳōǎǘǊŀǘǎǇŜȊƛŬǘŅǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ /5tYǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƛƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜōŜƴ ǳƴŘ ½ŜƭƭǘȅǇŜƴ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎǳōȊŜƭƭǳƭŅǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

[ƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ŘŜǳǘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ƛƎƴŀƭǎǇŜȊƛŬǘŅǘ ƘƛƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ {ŜǉǳŜƴȊŜōŜƴŜ 

ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ /tYмм ǳƴŘ /tYмн ȊŜƛƎŜƴ ōǎǇǿΦ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƘǊŜǊ DŜǿŜōŜπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƳǳǎǘŜǊΦ /tYмм ƪƻƳƳǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƛƳ tƻƭƭŜƴ ǾƻǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ /tYмн ƛƴ ²ǳǊȊŜƭƴ 

ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ ό¸ƛǇ 5ŜƭƻǊƳŜƭ ǳƴŘ .ƻǳŘǎƻŎǉΣ нлмфύΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ǿŜƛπtƻǊŜƴπYŀƭƛǳƳπYŀƴŀƭ ¢tYм Ǿƻƴ 

/tYмм ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ /tYмн ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ŘŜǊ /tYмм ŘŀǊ 

ό[ŀǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

/5tYǎ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ {ŜǉǳŜƴȊŅƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴǎ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘŜǊ 5ƻƳŅƴŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŀǳŧŀǳ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦу!ύΦ 5ƛŜ 5ƻƳŅƴŜƴ ŘŜǊ /5tYǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ bπ

ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ 5ƻƳŅƴŜ ό±b¢5ύ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƘƻŎƘƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘŜƴ {ŜǊκ¢ƘǊπYƛƴŀǎŜπ5ƻƳŅƴŜΣ ŜƛƴŜǊ 

ŀǳǘƻƛƴƘƛōƛǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ό!Lύπ5ƻƳŅƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ /ŀaπŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 5ƻƳŅƴŜ 

ό/ŀa[5ύ Ƴƛǘ /ŀнҌπōƛƴŘŜƴŘŜƴ 9CπIŅƴŘŜƴ ό/ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦу!ύΦ 5ŜǊ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ 

DǊǀǖŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ /5tYǎ ǿƛǊŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǾƻƳ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ /5tYǎ ƛǎǘ ƘƻŎƘ ǾŀǊƛŀōŜƭ ƛƴ {ŜǉǳŜƴȊ ǳƴŘ [ŅƴƎŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LǎƻŦƻǊƳŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ DǊǀǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ор ōƛǎ фл ƪ5ŀ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ό5ŜCŀƭŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 9Ǌ ǿŜƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 

CŅƭƭŜƴ bπ!ŎȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ όaȅǊƛǎǘƻȅƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘκ ƻŘŜǊ tŀƭƳƛǘƻȅƭƛŜǊǳƴƎύ ȊǳǊ aŜƳōǊŀƴǾŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 

5ŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ !ŎȅƭƛŜǊǳƴƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘƛŜ ǎǳōȊŜƭƭǳƭŅǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ /5tYǎ ό.ƻǳŘǎƻŎǉ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ {ǘǳŘƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ /5tYм ŀǳǎ ¢ŀōŀƪ όbǘ/5tYмύ ȊŜƛƎǘŜƴ ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ bπ¢ŜǊƳƛƴǳǎ ŀƴ ŘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘ όLǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¦Ƴ {ǳōǎǘǊŀǘǇǊƻǘŜƛƴŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ /5tYǎ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜ 

YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦу.ύΦ LƳ ƛƴŀƪǝǾŜƴ ōȊǿΦ /ŀнҌπŦǊŜƛŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ 

ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŘƛŜ !Lπ5ƻƳŅƴŜ ŀƭǎ tǎŜǳŘƻǎǳōǎǘǊŀǘ ǳƴŘ ōƭƻŎƪƛŜǊǘ Řŀǎ ŀƪǝǾŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ό¸ƻƻ ǳƴŘ IŀǊƳƻƴΣ мффсΤ 

²ŜǊƴƛƳƻƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 9ǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŎȅǘƻǎƻƭƛǎŎƘŜ /ŀнҌπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ōǎǇǿΦ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 

wŜƛȊΣ ǿƛǊŘ /ŀнҌ Ǿƻƴ /5tYǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴ 9CπIŅƴŘŜ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ /ŀнҌπ.ƛƴŘǳƴƎ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘ ŜƛƴŜ 
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YƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !Lπ5ƻƳŅƴŜ ǾƻƳ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘƛǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 

ŦǊŜƛƎƛōǘ ό²ŜƭƧƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘǇǊƻǘŜƛƴŜ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

Abbildung 1.8: Domänenstruktur und Aktivierungsmechanismus von CDPKs. A: CDPKs bestehen aus einer variablen N-
terminalen Domäne (VNTD), einer Ser/Thr-Kinase-Domäne (Ser/ThrKD), einer autoinhibitorischen (AI)-Domäne und einer 
/ŀaπŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 5ƻƳŅƴŜ ό/ŀa[5ύ, die in diesem Fall über vier ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ /ŀнҌπōƛƴŘŜƴŘŜ 9CπIaƴŘ-Motive verfügt. B: Bei 
niedrigen Ca2+-Konzentrationen wird die katalytische Domäne von der AI-Domäne blockiert. Die Ca2+-Bindung der C-
terminalen EF-Hände reicht noch nicht aus, um eine Ca2+-abhängige Konformation auszulösen. Erst nach weiterer Erhöhung 
der Ca2+-Konzentrationen binden auch die anderen beiden EF-Hände Ca2+ wodurch eine Konformationsänderung veranlasst 
wird und die AI-Domäne vom aktiven Zentrum dissoziiert. In diesem aktiven Konformationszustand können dann 
Substratproteine phosphoryliert werden. Abbildung modifiziert nach Yip Delormel und Boudsocq, (2019).  

YƛƴŜǝǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ /ŀнҌπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

/5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ /ŀнҌ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ŶƴƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ ōƛƴŘŜƴ 

ό.ƻǳŘǎƻŎǉ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 9ƛƴŜ /5tY ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ 

/ŀнҌπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ /5tYπŀōƘŅƴƎƛƎŜ {ƛƎƴŀƭƪŀǎƪŀŘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ /ŀнҌπ

ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όDŜƛƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ CǊŀƴȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊǿŜƛǎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ /5tYπ

LǎƻŦƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ /ŀнҌπ{ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ōŜǎƛǘȊŜƴ όŘŜƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜ 9CπIŅƴŘŜύΣ ŀōŜǊ 

ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘ ό.ƻǳŘǎƻŎǉ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ [ƛŜǎŜ ǳƴŘ wƻƳŜƛǎΣ нлмоύΦ 5ŜǊ /ŀнҌπ

ŀōƘŅƴƎƛƎŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ /5tYǎ ƎǸƭǝƎΦ 9ƛƴƛƎŜ /5tYǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴŜōŜƴ 

/ŀнҌ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƳƻŘǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ /5tY ǎŜƭōǎǘ 

ό!ǳǘƻǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎύ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀƴŘŜǊŜǊ YƛƴŀǎŜƴ ό[ƛŜǎŜ ǳƴŘ wƻƳŜƛǎΣ нлмоύΦ 5ŜǊ 

9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ ό!ǳǘƻπύ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ /5tYǎ ƛǎǘ ǳƴƪƭŀǊΦ CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ LǎƻŦƻǊƳŜƴ ŀǳǎ 

¢ŀōŀƪ ǳƴŘ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ 

ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎƪŀǎƪŀŘŜΣ ŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ a!tπYƛƴŀǎŜƴΣ ŀǳǎƭǀǎǘ ό²ƛǧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ 

½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 9ũŜƪǘŜ ǎǘǊƻƳŀōǿŅǊǘǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ /5tYǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /5tYπ{ǳōǎǘǊŀǘŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ /5tYǎ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ {ƛƎƴŀƭƪŀǎƪŀŘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ /5tYǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǎŜŎƘǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻƴǎŜƴǎǳǎƳƻǝǾŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ 

ōŜǎǝƳƳǘŜǊ {ŜƛǘŜƴƪŜǧŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ όIŀǊǇŜǊ ǳƴŘ IŀǊƳƻƴΣ нллрύΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ aƻǝǾŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ /5tYǎ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ {ŜǊƛƴπ ƻŘŜǊ ¢ƘǊŜƻƴƛƴǊŜǎǘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ȊǳǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊŜƴŘŜƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǎǘǊƻƳŀǳŦǿŅǊǘǎ ƻŘŜǊ 

ŀƪǝǾŜǎ½ŜƴǘǊǳƳ9CπIŅƴŘŜ

f

ƛƴŀƪǝǾŜ/5tY ŀƪǝǾŜ/5tY
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нс 
 

ǎǘǊƻƳŀōǿŅǊǘǎΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ōŀǎƛǎŎƘŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ όŜƛƴŦŀŎƘŜ YƻƴǎŜƴǎǳǎƳƻǝǾŜΥ .ŀǎƛǎŎƘπ

·π·πώ{κ¢ϐ ƻŘŜǊ {π·πōŀǎƛǎŎƘΣ · ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜύ όIŀǊǇŜǊ ǳƴŘ IŀǊƳƻƴΣ нллрύΦ WŜŘƻŎƘ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǎŜƴǎǳǎƳƻǝǾŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ό¸ƛǇ 

5ŜƭƻǊƳŜƭ ǳƴŘ .ƻǳŘǎƻŎǉΣ нлмфύΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ YƻƴǎŜƴǎǳǎƳƻǝǾŜΣ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ aƻǝǾŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ǎǳōȊŜƭƭǳƭŅǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǊ /5tYǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ /5tYǎ Ƴƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ 

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ȊǳǊ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘǎǇŜȊƛŬǘŅǘ ōŜƛ όwƻŘǊƛƎǳŜȊ aƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсΤ ¸ƛǇ 5ŜƭƻǊƳŜƭ ǳƴŘ .ƻǳŘǎƻŎǉΣ нлмфύΦ YƛƴŜǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ /ǳǊǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлммύ ŜǊƎŀōŜƴ 

ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ /5tYǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ {ǳōǎǘǊŀǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ŶƴƛǘŅǘŜƴ 

ǳƴŘ ¦ƳǎŀǘȊǊŀǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ {ǇŜȊƛŬǎŎƘŜ /5tYπ{ǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 9ũŜƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ƛƎƴŀƭǿŜƎŜǎ ŀǳǎƭǀǎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǳōǎǘǊŀǘŜ ōȊǿΦ ŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ƛƎƴŀƭǿŜƎŜǎ ƎŜōŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ /ŀнҌπ{ƛƎƴŀƭŜ Ƴƛǘ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛƎƴŀƭǿŜƎŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

мΦт wŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /5tYǎ ǳƴŘ tLǎ 

bŜōŜƴ /ŀнҌ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭŀǊŜƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ όCŜƛƧƽ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ ¢ŀȅƭƻǊ ǳƴŘ IŜǇƭŜǊΣ мффтύΦ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ /ŀнҌπDǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ŀǳŦΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎǇƛǘȊŜ ƘƻƘŜ /ŀнҌπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀƊŜǎ 

ŀōƴƛƳƳǘ όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ aŀƭƘƻ ǳƴŘ ¢ǊŜǿŀǾŀǎΣ мффсύΦ 5ƛŜǎŜǊ DǊŀŘƛŜƴǘ ǿƛǊŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ƭƻƴƎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǎ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ όIƻƭŘŀǿŀȅπ/ƭŀǊƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ aŜǎǎŜǊƭƛ ǳƴŘ wƻōƛƴǎƻƴΣ мффтΤ 

aŜǎǎŜǊƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ /.tǎ ǿƛŜ /5tYǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ /ŀнҌπ{ƛƎƴŀƭŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YŜƛƳǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳǎ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƛƎƴŀƭƪŀǎƪŀŘŜƴ Ŝƛƴ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ /ŀнҌπ{ƛƎƴŀƭŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ǎƻ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜ 

tǊƻȊŜǎǎŜΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǎ /ȅǘƻǎƪŜƭŜǧǎΣ ƻŘŜǊ 9ȄƻȊȅǘƻǎŜ ǳƴŘ 9ƴŘƻȊȅǘƻǎŜ όwƻȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ 

IǿŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ IŜƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ YƻƴǊŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǎƛƴŘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƪŀƴƴǘ ŘŀŦǸǊΣ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ 

LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ IŜƛƭƳŀƴƴ ǳƴŘ LǎŎƘŜōŜŎƪΣ нлмсΤ DŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŜƳǇŜƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмтύ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ tLtрYс ŀƭǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ŘŜǊ /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜ /tYмм ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘŜȄǘǊŀƪǘ όǎƛŜƘŜ мΦрΦрΦмύΦ CǸǊ ōŜƛŘŜ 9ƴȊȅƳŜ ǎƛƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ōŜƪŀƴƴǘ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ /tYмм ǎŎƘŜƛƴǘ 

ƘƛŜǊōŜƛ Řŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ƴŜƎŀǝǾ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ Řŀ ōŜƛ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ /ŀнҌπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ 

Řŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ŘǳǊŎƘ /tYмм ƛƴƘƛōƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 

ŎǇƪммπ¢π5b!πLƴǎŜǊǝƻƴǎƭƛƴƛŜ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ .Ŝƛ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ /ŀнҌπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ aǳǘŀƴǘŜ 

ƪŜƛƴŜ LƴƘƛōƛǝƻƴ ŘŜǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳǎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ǿƛǊƪǘ 

ŘƛŜ tLtрYс ƛƳ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ŀƭǎ ǇƻǎƛǝǾŜǊ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ Řŀ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘŜ «ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
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tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ όIŜƳǇŜƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5ŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ 9ũŜƪǘ Ǿƻƴ tLtрYс ŀǳŦ Řŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŀƴƘŀƴŘ 

ŜƛƴŜǊ tLtрYсπwb!ƛπ[ƛƴƛŜ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ƪŜƛƳŜƴŘŜƴ tƻƭƭŜƴƪǀǊƴŜǊƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ LƴƘƛōƛǝƻƴ ŘŜǊ 

tLtрYсπ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜƴ YŜƛƳǳƴƎǎǊŀǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳǎ ǳƳ сл ҈ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ½ǳŘŜƳ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ /tYмм ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ /tYнп 

ŘƛŜ LƴƘƛōƛǝƻƴ ŘŜǎ tƻƭƭŜƴπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴǿŅǊǘǎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ YŀƭƛǳƳƪŀƴŀƭ ǾƻƳ {ƘŀƪŜǊπ¢ȅǇ όǎƘŀƪŜǊπǘȅǇŜ 

ǇƻƭƭŜƴ ƛƴǿŀǊŘ YҌ ŎƘŀƴƴŜƭΣ {tLYύ ǳƴŘ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ /5tYǎ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƻƴŜƴƪŀƴŅƭŜƴ ƛƳ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ 

όDǳǘŜǊƳǳǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ LƳ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ŦǸǊ tLόпΣрύtн ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

LƻƴŜƴƪŀƴŅƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ όIƛƭƎŜƳŀƴƴ ǳƴŘ .ŀƭƭΣ мффсΤ IƛƭƎŜƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ {ǳƘ ǳƴŘ IƛƭƭŜΣ нллрΤ IƛƭƭŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрΤ bƛŜƳŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ /ƘƻǾŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ tƅŀƴȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ŦǸǊ ȊǿŜƛ YҌπYŀƴŅƭŜ 

ŜƛƴŜ tLόпΣрύtн πŀōƘŅƴƎƛƎŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ aŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ IƛƴǿŜƛǎŜ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ /5tYǎ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜƴ ƎŜōŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

CΦ IŜƳǇŜƭΣ ŘƛŜ ŘƛŜ /5tY LǎƻŦƻǊƳ /tYмм ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǎǘǊƻƳŀǳŦǿŅǊǘǎπŀƎƛŜǊŜƴŘŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜ Ǿƻƴ 

tLtрYс ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ όIŜƳǇŜƭΣ нлмрύΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƛŬȊƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛǾƻπ

[ƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ /tYмм ǳƴŘ tLtрYс ŘǳǊŎƘ YƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ tLtрYсπ9¸Ct ǳƴŘ /tYммπƳ/ƘŜǊǊȅ ƛƴ 

¢ŀōŀƪǇƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ /tYмм ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ ƛƳ /ȅǘƻǎƻƭ ǳƴŘ tLtрYс ŀƴ ŘŜǊ ŀǇƛƪŀƭŜƴ 

tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ /ȅǘƻǎƻƭ όIŜƳǇŜƭΣ нлмрύΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎǝƳƳŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ DǳǘŜǊƳǳǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ǸōŜǊŜƛƴΦ  

9ƛƴŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ōŜƛŘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ƛƳ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜǊ ǎǳōŀǇƛƪŀƭŜƴ 

tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ŘǳǊŎƘ  ōƛƻƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ CƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎό.ƛC/ύπ{ǘǳŘƛŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ 

όIŜƳǇŜƭΣ нлмрύΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŪƛƴΣ Řŀǎǎ /tYмм ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ȊǳǊ tƭŀǎƳŀƳŜƳōǊŀƴ ǊŜƪǊǳǝŜǊǘ ǿƛǊŘΣ 

ǳƳ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ tLtрYс Ȋǳ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴΦ   

.ƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻπ!ƴŀƭȅǎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜǊ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ŜǊƎŀōŜƴΣ Řŀǎǎ tLtрYс Ǿƻƴ 

/tYмм ƛƴ ŜƛƴŜǊ /ŀчяπŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ²ŜƛǎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ /tYмм 

ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IŜƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ tLtрYс ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 5ƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ 

/tYмм ōŜŘƛƴƎǘŜ CǳƴƪǝƻƴǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYс ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘŜ YƻŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ tLtрYс ǳƴŘ /tYмм ƛƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ōŜǿƛǊƪǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

«ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎǇƘŅƴƻǘȅǇ Ǿƻƴ tLtрYс ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎǇǊŅƎǘ όIŜƳǇŜƭΣ нлмрύΦ 5ƛŜǎ ǎǝƳƳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ũŜƪǘ ŘŜǊ /tYммπǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ 

tLtрYс ǸōŜǊŜƛƴ όIŜƳǇŜƭΣ нлмрύ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ /tYмм ŀƭǎ ƴŜƎŀǝǾŜƴ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŘŜǎ 

tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀǳŎƘǿŀŎƘǎǘǳƳǎ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ CΦ IŜƳǇŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ !D IŜƛƭƳŀƴƴ ŘŜǳǘŜƴ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /5tYǎ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜƴ ƘƛƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /ŀчяΣ tǊƻǘŜƛƴǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘπ{ȅǎǘŜƳ 
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ƛƴ tƅŀƴȊŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ǳƴƪƭŀǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ /ŀчяπŀōƘŅƴƎƛƎŜ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ŘŜƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 

мΦу ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ tLпt рπ

YƛƴŀǎŜ LǎƻŦƻǊƳ tLtрYс ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ /5tY LǎƻŦƻǊƳ /tYмм ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ 

ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ wŜŀƪǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ ǳƴƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ tLtрYс ό²ƛƭŘǘȅǇύ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛŜǊŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜǎ ¢ŜǎǘǎȅǎǘŜƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ ¦ƳǎŀǘȊǊŀǘŜ όǾƳŀȄύΣ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŀŶƴƛǘŅǘ όYлΣрύ ǳƴŘ ŘŜƴ IƛƭƭπYƻŜŶȊƛŜƴǘŜƴ όƴIύ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 

5ŜǊ 9ũŜƪǘ /tYммπǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ /ŀнҌπ!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYс ŘǳǊŎƘ /tYмм 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

½ƛŜƭǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ Ǿƻƴ tLtрYс ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀƴ 

ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇƘƻǎǇƘƻŘŜŬȊƛŜƴǘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴŀƭƻƎ ȊǳǊ ²ƛƭŘǘȅǇπtLtрYс Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜƴ ¢ŜǎǘǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴȊȅƳƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ tLtрYсπ{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊŀƛƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǎ ²ƛƭŘǘȅǇŜƴȊȅƳǎ ǎƻƭƭ 

!ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ 

tLпt рπYƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ŜǊƭŀǳō Ŝǎ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ /ŀнҌπ{ƛƎƴŀƭŜƴΣ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ǳƴŘ 

tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝǎŎƘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

нф 
 

н aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

нΦм /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ 

²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜǊƪǘΣ ǿǳǊŘŜƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƛǊƳŜƴ !ǇǇƭƛ/ƘŜƳ ό5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΣ /ŀǊƭ wƻǘƘ DƳōI όYŀǊƭǎǊǳƘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƻŘŜǊ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘκaŜǊŎƪ όaǸƴŎƘŜƴΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛŜ 

ōǎǇǿΦ ¢Ŝǎǘǎ ŀǳŦ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ [ƛǇƛŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ wŀŘƛƻƛǎƻǘƻǇŜƴƭŀōƻǊ ŘŜǊ a[¦ ƛƳ a[¦π.ƛƻȊŜƴǘǊǳƳ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

нΦн DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŜǘƘƻŘŜ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

нΦо 9ƴȊȅƳŜ ǳƴŘ tǊƻǘŜƛƴŜ 

 

 

tǊƻǘŜƛƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ 

[ȅǎƻȊȅƳ {9w±! 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ 
IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  
 

5ŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜǎ πh/ŀǎŜƛƴ 
ŀǳǎ YǳƘƳƛƭŎƘ 

{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¢ǊȅǇǎƛƴκ[ǎȅπ/ aƛȄΣ aŀǎǎ {ǇŜŎ 
DǊŀŘŜ 

tǊƻƳŜƎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 
aŀŘƛǎƻƴΣ ²LΣ ¦{! 

 

нΦп YƛǘǎȅǎǘŜƳŜ 

Yƛǘ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ 

DŜƴŜW9¢ϰ tƭŀǎƳƛŘ aƛƴƛǇǊŜǇ Yƛǘ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

DŜƴŜW9¢ϰ DŜƭ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ Yƛǘ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

IƛƎƘπ{ŜƭŜŎǘ¢a ¢ƛhн tƘƻǎǇƘƻǇŜǇǝŘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
Yƛǘ 

¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

{ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ¢a ²Ŝǎǘ CŜƳǘƻ aŀȄƛƳǳƳ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
{ǳōǎǘǊŀǘŜ όІоплфрύ 

¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

9ƴȊȅƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ 

tƘǳǎƛƻƴϯ IƛƎƘ CƛŘŜƭƛǘȅ 5b!π

tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ LƴŎΦΣ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

¢пπ5b!π[ƛƎŀǎŜΣ р ²Ŝƛǎǎ 
¦ƴƛǘǎκƭ˃  

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ LƴŎΦΣ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

wŜǎǘǊƛƪǝƻƴǎŜƴȊȅƳŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ LƴŎΦΣ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 



aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ол 
 

нΦр !ƴǝƪǀǊǇŜǊ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦмΥ ±ŜǊǿŜƴŘŜǘŜ ǇǊƛƳŅǊŜ ǳƴŘ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ !ƴǝƪǀǊǇŜǊΦ 5ƛŜ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ !ƴǝƪǀǊǇŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ƴƛǘ 
!ƭƪŀƭƛǎŎƘŜǊ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ό!tύ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜŜǊǊŜǩŎƘǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ όIwtΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜύ ƪƻƴƧǳƎƛŜǊǘΦ !ƭǎ 
±ŜǊŘǸƴƴǳƴƎǎƳŜŘƛǳƳ ŘƛŜƴǘŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊ ƻŘŜǊ .{! ƛƴ ¢.{ όрл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ мрл Ƴa bŀ/ƭύΦ 

 !ƴǝǎŜǊǳƳ ²ƛǊǘ ±ŜǊŘǸƴƴǳƴƎκ 
[ǀǎŜƳƛǧŜƭ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ 

tǊƛƳŅǊ !ƴǝπa.t aŀǳǎ мΥ млΦллл όо ҈ όǿκǾύ 
aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊ ƛƴ ¢.{ύ 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎΣ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

!ƴǝπǇŜƴǘŀπIƛǎ aŀǳǎ мΥ нΦллл όо ҈ όǿκǾύ  
.{! ƛƴ ¢.{ύ 

vƛŀƎŜƴΣ IƛƭŘŜƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

!ƴǝπD{¢  ½ƛŜƎŜ мΥ нΦллл όо҈ όǿκǾύ 
aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊ ƛƴ ¢.{ύ 

D9 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 
aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

!ƴǝπ¢Ƙƛƻπ 
ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎǘŜǊ 

YŀƴƛƴŎƘŜƴ мΥ рΦллл όо҈ όǿκǾύ 
aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊ ƛƴ ¢.{ύ 

¢ƘŜǊƳƻπCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
LƴǾƛǘǊƻƎŜƴΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

{ŜƪǳƴŘŅǊ !ƴǝπaŀǳǎπ!t ½ƛŜƎŜ мΥ олΦллл όо ҈ όǿκǾύ 
aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊ ƛƴ ¢.{ύ 

{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ 
aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

!ƴǝπ½ƛŜƎŜπ!t YŀƴƛƴŎƘŜƴ мΥ олΦллл όо ҈ όǿκǾύ 
aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊ ƛƴ ¢.{ύ 

{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ 
aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

!ƴǝπaŀǳǎπIwt ½ƛŜƎŜ мΥ тΦрлл όо ҈ όǿκǾύ 
aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊ ƛƴ ¢.{ύ 

{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ 
aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

!ƴǝπ½ƛŜƎŜπIwt YŀƴƛƴŎƘŜƴ мΥ тΦрлл όо ҈ όǿκǾύ 
aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊ ƛƴ ¢.{ύ 

{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ 
aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

!ƴǝπYŀƴƛƴŎƘŜƴπ
Iwt 

½ƛŜƎŜ мΥ рΦллл ƛƴ όо ҈ όǿκǾύ 
aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊ ƛƴ ¢.{ύ 

{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ 
aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

 

нΦс aƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦнΥ ±ŜǊǿŜƴŘŜǘŜ aƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ {ǘŀƳƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ DŜƴƻǘȅǇ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

9Φ Ŏƻƭƛ b9.рh bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
.ƛƻƭŀōǎ LƴŎΦΣ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

Ūǳ!н ɲόŀǊƎCπƭŀŎ½ύ¦мсф 
ǇƘƻ! Ǝƭƴ±пп ʊул 
ɲόƭŀŎ½ύaмр ƎȅǊ!фс 
ǊŜŎ!м ǊŜƭ!м ŜƴŘ!м ǘƘƛπм 
ƘǎŘwмт  

!ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
tƭŀǎƳƛŘπ5b! 

9Φ Ŏƻƭƛ .[нм ό59оύ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
.ƛƻƭŀōǎ LƴŎΦΣ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

Ūǳ!н ώƭƻƴϐ ƻƳǇ¢ Ǝŀƭ ό ˂
59оύ ώŘŎƳϐ ɲƘǎŘ{  ˂59о 
Ґ ˂ ǎ.ŀƳILƻ ɲ9ŎƻwLπ. 
ƛƴǘΥΥόƭŀŎLΥΥtƭŀŎ¦±рΥΥ¢т 
ƎŜƴŜмύ ƛнм ɲƴƛƴр 

wŜƪƻƳōƛƴŀƴǘŜ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ 
tǊƻǘŜƛƴŜƴ 

9Φ Ŏƻƭƛ wƻǎŜǧŀ н 
ό59оύ 

bƻǾŀƎŜƴŜΣ ōŜȊƻƎŜƴ 
Ǿƻƴ aŜǊŎƪΣ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

Cπ ƻƳǇ¢ ƘǎŘ{.όǊ.π Ƴ.πύ 
Ǝŀƭ ŘŎƳ ό59оύ Ǉw!w9н 
ό/ŀƳwύ  

wŜƪƻƳōƛƴŀƴǘŜ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ 
tǊƻǘŜƛƴŜƴ 

{Φ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ba¸рм 5ǳŀƭǎȅǎǘŜƳǎ 
.ƛƻǘŜŎƘ !DΣ ½ǸǊƛŎƘΣ 
{ŎƘǿŜƛȊ  

a!¢ŀΣ ƘƛǎоɲнллΣ ǘǊǇмπ
флмΣ ƭŜǳнπоΣммнΣ ŀŘŜнΣ 
[¸{нΥΥόƭŜȄ!ƻǇύпπIL{оΣ 

tǊƻǘŜƛƴπtǊƻǘŜƛƴπ
LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǎǘǳŘƛŜƴ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ {Ǉƭƛǘπ
¦ōƛǉǳƛǝƴπōŀǎƛŜǊǘŜǎ 



aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ом 
 

ǳǊŀоΥΥόƭŜȄ!ƻǇύуπƭŀŎ½ 
όƭŜȄ!ƻǇύуπ!59н D![пύ  

IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘπ
{ȅǎǘŜƳ 

 

нΦт YǳƭǘǳǊƳŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ǳǎŅǘȊŜ 

aŜŘƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ мнм ϲ/ ŦǸǊ нл aƛƴǳǘŜƴ ŀǳǘƻƪƭŀǾƛŜǊǘ ό{ȅǎǘŜŎ ±·πмрлΣ {ȅǎǘŜŎ DƳōIΣ [ƛƴŘŜƴΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ aŜŘƛŜƴ Ƴƛǘ ½ǳŎƪŜǊȊǳǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ мр Ƴƛƴ ōŜƛ мнм ϲ/ ŀǳǘƻƪƭŀǾƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ CŜǎǘƳŜŘƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳǘƻƪƭŀǾƛŜǊŜƴ ŦǸǊ [.πaŜŘƛǳƳ мΣр ҈ όǿκǾύ ǳƴŘ ŦǸǊ ¸t!5π ǳƴŘ {5π

aŜŘƛǳƳ н ҈ όǿκǾύ aƛŎǊƻ !ƎŀǊ ό5ǳŎƘŜŦŀΣ IŀŀǊƭŜƳΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύ ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 

нΦтΦм aŜŘƛŜƴ ŦǸǊ 9Φ ŎƻƭƛπYǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴ ŦǸǊ 9Φ Ŏƻƭƛ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦо ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

!ƴǝōƛƻǝƪŀȊǳǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦп ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ {ǘŀƳƳƭǀǎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘŜǊƛƭŬƭǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ 

π нл ϲ/ ƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦоΥ aŜŘƛŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴȊǳŎƘǘ Ǿƻƴ 9Φ Ŏƻƭƛ 

aŜŘƛǳƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ  

[. лΣр ҈ όǿκǾύ IŜŦŜŜȄǘǊŀƪǘ 
мΣл ҈ όǿκǾύ ¢ǊȅǇǘƻƴ 
лΣр ҈ όǿκǾύ bŀ/ƭ 

н¸¢ мΣл ҈ όǿκǾύ IŜŦŜŜȄǘǊŀƪǘ  
мΣс ҈ όǿκǾύ ¢ǊȅǇǘƻƴ  
лΣр ҈ όǿκǾύ bŀ/ƭ  

 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦпΥ ±ŜǊǿŜƴŘŜǘŜ !ƴǝōƛƻǝƪŀ 

!ƴǝōƛƻǝƪǳƳ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ 
{ǘŀƳƳƭǀǎǳƴƎ 

9ƴŘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 

/ŀǊōŜƴƛŎƛƭƭƛƴπ
5ƛƴŀǘǊƛǳƳǎŀƭȊ 

Iнh млл ƳƎκƳƭ млл ҡƎκƳƭ 

YŀƴŀƳȅŎƛƴπ
aƻƴƻǎǳƭŦŀǘ 

Iнh рл ƳƎκƳƭ рл ҡƎκƳƭ 

/ƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ 9ǘƘŀƴƻƭ оп ƳƎκƳƭ оп ҡƎκƳƭ 

 

нΦтΦн aŜŘƛŜƴ ŦǸǊ IŜŦŜπYǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴȊǳŎƘǘ ŘŜǎ {Φ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ {ǘŀƳƳǎ ba¸рм ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦр 

ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ DƭǳƪƻǎŜπ ǳƴŘ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǎǘŀƳƳƭǀǎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ мр Ƴƛƴ ōŜƛ мнм ϲ/ ŀǳǘƻƪƭŀǾƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǎǘŜǊƛƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {5πaŜŘƛǳƳ ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ нΦрΥ ±ŜǊǿŜƴŘŜǘŜ IŜŦŜƳŜŘƛŜƴ 

aŜŘƛǳƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ  

¸t!5 м ҈ όǿκǾύ IŜŦŜŜȄǘǊŀƪǘ  
н ҈ όǿκǾύ ¢ǊȅǇǘƻƴ  
лΣллп ҈ όǿκǾύ !ŘŜƴƛƴƘŜƳƛǎǳƭŦŀǘ  



aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

он 
 

нΣл ҈ όǿκǾύ DƭǳƪƻǎŜ  

{5 лΣмт ҈ όǿκǾύ IŜŦŜπ{ǝŎƪǎǘƻŨŀǎƛǎ ƻƘƴŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ 
ǳƴŘ ƻƘƴŜ !ƳƳƻƴƛǳƳǎǳƭŦŀǘ ό5ƛŦŎƻΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ¦{!ύ  
лΣр ҈ όǿκǾύ !ƳƳƻƴƛǳƳǎǳƭŦŀǘ  
нΣл ҈ όǿκǾύ DƭǳƪƻǎŜ  
мȄ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǎǘŀƳƳƭǀǎǳƴƎ όƻƘƴŜ [²Σ ōȊǿΦ [²Iύ  

 

CǸǊ ŘƛŜ {5π{ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŜŘƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǎǘŀƳƳƭǀǎǳƴƎ όмлȄΣ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊύ ŘŜƳ {5π

aŜŘƛǳƳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǘƻƪƭŀǾƛŜǊŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΥ  

CǸǊ {5π[²Υ  
нлл ƳƎκƭ [π!ŘŜƴƛƴ IŜƳƛǎǳƭŦŀǘπ{ŀƭȊ  
нлл ƳƎκƭ [π!ǊƎƛƴƛƴ I/ƭ  
нлл ƳƎκƭ [πIƛǎǝŘƛƴ I/ƭ aƻƴƻƘȅŘǊŀǘ  
олл ƳƎκƭ [πLǎƻƭŜǳŎƛƴ  
олл ƳƎκƭ [π[ȅǎƛƴ I/ƭ  
нлл ƳƎκƭ [πaŜǘƘƛƻƴƛƴ  
рлл ƳƎκƭ [πtƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴ  
нлл ƳƎκƭ [π{ŜǊƛƴ  
нллл ƳƎκƭ [π¢ƘǊŜƻƴƛƴ  
олл ƳƎκƭ [π¢ȅǊƻǎƛƴ  
нлл ƳƎκƭ [π¦ǊŀŎƛƭ  
мрлл ƳƎκƭ [π±ŀƭƛƴ 

CǸǊ {5π[²IΥ   

IƛŜǊ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ 

½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ [πIƛǎǝŘƛƴ I/ƭ aƻƴƻƘȅŘǊŀǘΦ 

нΦу tǳũŜǊ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ tǳũŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

нΦф ±ŜƪǘƻǊŜƴ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ±ŜƪǘƻǊŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

Ǉa![πŎрD !ƳǇwΣ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ǘŀŎπtǊƻƳƻǘƻǊǎ Řŀǎ Ƴŀƭ9πDŜƴ ȊǳǊ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ aŀƭǘƻǎŜōƛƴŘŜǇǊƻǘŜƛƴ όa.tύπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜƴΦ 5ŀǎ a.t 
ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ !ƳȅƭƻǎŜ ƻǇǝƳƛŜǊǘ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ 
LƴŎΦΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ  

ǇD9·πсtπм !ƳǇwΣ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ǘŀŎπtǊƻƳƻǘƻǊǎ ŘƛŜ Ŏ5b! ȊǳǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŜƛƴŜǎ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴπ{π¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ όD{¢ύπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 5ƛŜ ƳǎŎ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ D{¢πCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜƴΦ 

Ǉ9¢олŀ όҌύ YŀƴwΣ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Iƛǎсπ¢ŀƎκ¢ƘǊƻƳōƛƴκ{π¢ŀƎκ9ƴǘŜǊƻƪƛƴŀǎŜπ
{ŜǉǳŜƴȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƻǇǝƻƴŀƭŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Iƛǎсπ¢ŀƎπ{ŜǉǳŜƴȊΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 
ŜƛƴŜǎ ¢тπtǊƻƳƻǘƻǊǎ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ YƭƻƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ƻŘŜǊ /π
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ IƛǎсπŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ǉ9¢aπпм YŀƴwΣ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ¢тπtǊƻƳƻǘƻǊǎ Řŀǎ Ƴŀƭ9πDŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bπ
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜƳ Iƛǎсπ¢ŀƎπ{ŜǉǳŜƴȊ ȊǳǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ Iƛǎсπa.tπŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘŜǊ 
tǊƻǘŜƛƴŜΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

оо 
 

Ǉ.¢о/πh{¢п YŀƴwΣ YǀŘŜǊǾŜƪǘƻǊΣ ȊǳǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƛƴ IŜŦŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊ ±ŜƪǘƻǊ ŘŜƴ 
!ǳȄƻǘǊƻǇƘƛŜƳŀǊƪŜǊ [9¦нΦ LƳ [ŜǎŜǊŀƘƳŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƛŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƭƻƴƛƴƎ ǎƛǘŜ όƳŎǎύΣ ŘƛŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜ IŅƭƊŜ Ǿƻƴ 
¦ōƛǉǳƛǝƴ ό/ǳōύ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎŦŀƪǘƻǊ [ŜȄ!π±tмсΦ рΨ ŘŜǊ {ŬL!π
{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ·ōŀLπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ Ŏ5b! ŦǸǊ ŘƛŜ 
hƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ п όh{¢пύ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ 
ό5ǳŀƭǎȅǎǘŜƳǎ .ƛƻǘŜŎƘΣ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 5ǊΦ aŀǊŜƛƪŜ 
IŜƛƭƳŀƴƴύ 

Ǉtwоb !ƳǇwΣ .ŜǳǘŜǾŜƪǘƻǊΣ ȊǳǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƛƴ IŜŦŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊ ±ŜƪǘƻǊ ŘŜƴ 
!ǳȄƻǘǊƻǇƘƛŜƳŀǊƪŜǊ ¢wtмΦ рΨ ŘŜǊ ƳŎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ Ŏ5b! ŦǸǊ ŘƛŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ 
IŅƭƊŜ Ǿƻƴ ¦ōƛǉǳƛǝƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ Řŀǎ LǎƻƭŜǳŎƛƴ ŀƴ tƻǎƛǝƻƴ мо Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DƭȅŎƛƴ 
ƳǳǝŜǊǘ ƛǎǘ όbǳōDύΣ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ό5ǳŀƭǎȅǎǘŜƳǎ .ƛƻǘŜŎƘΣ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

Ǉ!Lπ!ƭƎр  !ƳǇwΣ .ŜǳǘŜǾŜƪǘƻǊΣ ȊǳǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƛƴ IŜŦŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊ ±ŜƪǘƻǊ ŘŜƴ 
!ǳȄƻǘǊƻǇƘƛŜƳŀǊƪŜǊ ¢wtмΦ рΨ ŘŜǊ ƳǎŎ ƛǎǘ ŘƛŜ Ŏ5b! ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜ bπ
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ IŅƭƊŜ Řŀǎ ¦ōƛǉǳƛǝƴǎ όbǳōύ ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘ ŀƴ 5ƻƭƛŎƘȅƭπǇƘƻǎǇƘŀǘ ōŜǘŀπ
DƭǳƪƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ό!ƭƎрύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ό5ǳŀƭǎȅǎǘŜƳǎ .ƛƻǘŜŎƘΣ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘǿŜƛȊύ 

Ǉ5[нπ!ƭƎр !ƳǇwΣ .ŜǳǘŜǾŜƪǘƻǊΣ ȊǳǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƛƴ IŜŦŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊ ±ŜƪǘƻǊ ŘŜƴ 
!ǳȄƻǘǊƻǇƘƛŜƳŀǊƪŜǊ ¢wtмΦ рΨ ŘŜǊ ƳǎŎ ƛǎǘ ŘƛŜ Ŏ5b! ŦǸǊ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ 
¦ōƛǉǳƛǝƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ Řŀǎ LǎƻƭŜǳŎƛƴ ŀƴ tƻǎƛǝƻƴ мо Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DƭȅŎƛƴ ƳǳǝŜǊǘ ƛǎǘ 
όbǳōDύΣ ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘ ŀƴ 5ƻƭƛŎƘȅƭπǇƘƻǎǇƘŀǘ ōŜǘŀπDƭǳƪƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ό!ƭƎрύ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ό5ǳŀƭǎȅǎǘŜƳǎ .ƛƻǘŜŎƘΣ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘǿŜƛȊύΦ 

 

нΦмл tƭŀǎƳƛŘƪƻƴǎǘǊǳƪǘŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦсΥ .ŜƴǳǘȊǘŜ tƭŀǎƳƛŘƪƻƴǎǘǊǳƪǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ǊǎǇǊǳƴƎΦ 

±ŜƪǘƻǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ 

ǇD9·πсtπмπ/tYмм tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǉa![πŎрD YƭƻƴƛŜǊǳƴƎΣ 
tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ LƴŎΦΣ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

Ǉa![πŎрDπtLtрYсπIƛǎс tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
aǳǘŀƎŜƴŜǎŜ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǉa![πŎрDπtLtрYс{оун!πIƛǎс tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǉa![πŎрDπtLtрYс{оун5πIƛǎс tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǉa![πŎрDπtLtрYс{тлл!πIƛǎс tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǉa![πŎрDπtLtрYс{тлл5πIƛǎс tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǉa![πŎрDπ/tYмм tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǉ9¢πолŀ όҌύ YƭƻƴƛŜǊǳƴƎ 5ǊΦ {ŀƴŘǊŀ [ƛŜōǎŎƘŜǊΣ a[¦ 
IŀƭƭŜπ²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

Ǉ9¢πолŀ όҌύπ/tYо tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŎƘǳǘƪƻǿǎƪƛ 

Ǉ9¢πолŀ όҌύπ/tYф tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŎƘǳǘƪƻǿǎƪƛ 

Ǉ9¢πолŀ όҌύπ/tYмм tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǉ9¢πолŀ όҌύπ/tYмн tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŎƘǳǘƪƻǿǎƪƛ 

Ǉ9¢aπпм tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 5ǊΦ !ŎƘƛƳ 5ƛŎƪƳŀƴƴǎΣ DǀǩƴƎŜƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

Ǉ.¢о/πh{¢пπtLtрYс IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘπ{ǘǳŘƛŜƴ 5ǊΦ CǊŀƴȊƛǎƪŀ IŜƳǇŜƭ 

Ǉtwоbπ/tYо IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘπ{ǘǳŘƛŜƴ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǉtwоbπ/tYф IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘπ{ǘǳŘƛŜƴ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǉtwоbπ/tYмм IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘπ{ǘǳŘƛŜƴ 5ǊΦ CǊŀƴȊƛǎƪŀ IŜƳǇŜƭ 

Ǉtwоbπ/tYмн IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘπ{ǘǳŘƛŜƴ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

 



aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

оп 
 

нΦмм hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦтΥ ±ŜǊǿŜƴŘŜǘŜ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ ŦǸǊ YƭƻƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 

±ŜƪǘƻǊ Ŏ5b! .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ {ŜǉǳŜƴȊ рΨ ς оΨ 

Ǉ9¢олŀ 
όҌύ 

/tYо /tYоπ.ŀƳILπŦƻǊ 
/tYоπ·ƘƻLπǊŜǾ 

TACGGGATCCGGCCACAGACACAGCAAGTC 

ACGTCTCGAGTCACATTCTGCGTCGGTTTG 

/tYф !ǘ/tYфπ{ŀŎLπŦƻǊ 
!ǘ/tYфπ·ƘƻLπǊŜǾ 

TAGCGAGCTCGGAAATTGTTTTGCCAAG 

ATACTCGAGCTAGAACAGCCGAGGTTGTTG 

/tYмм /tYммπbŘŜLπŦƻǊ 
/tYммπ·ƘƻLπǊŜǾ 
ό/πǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Iƛǎсπ
Cǳǎƛƻƴύ 
/tYммπ.ŀƳILπŦƻǊ 
/tYммπ·ƘƻLπǊŜǾ 
όbπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Iƛǎсπ
Cǳǎƛƻƴύ 

ATGCCATATGATGGAGACGAAGCCAAACCC 

ATGCCTCGAGGTCATCAGATTTTTCACCAT 

 

 

ATGCGGATCCGAGACGAAGCCAAACCCTAG 

ATGCCTCGAGTCAGTCATCAGATTTTTCAC 

 

/tYмн /tYмнπ{ŀŎLπŦƻǊ 
/tYмнπ·ƘƻπǊŜǾ 

TAGCGAGCTCGCGAACAAACCAAGAA 

CGCATCTCGAGTCAGACATTCATAGACTCATC 

Ǉa![π
ŎрD 

/tYмм /tYммπbƻǘLπŦƻǊ 

/tYммπ.ŀƳILπǊŜǾ 

ATGCGCGGCCGCATGGAGACGAAGCCAAACCC 
ATGCGGATCCTCAGTCATCAGATTTTTCAC 

ǇD9·π 
сtπм 

/tYмм !ǘ/tYммπ.ŀƳILπŦƻǊ 

!ǘ/tYммπ{ŀƭLπǊŜǾ 

ATGCGGATCCATGGAGACGAAGCCAAACCC 
ATGCGTCGACTCAGTCATCAGATTTTTCAC 

Ǉtwоb /tYо /tYоπ{ŬLπŦƻǊ 
/tYоπ{ŬLπǊŜǾ 

ATGCGGCCATTACGGCCATGGGCCACAGACACAGCAA 
ATGCGGCCGAGGCGGCCTCACATTCTGCGTCGGTTTG 

/tYф /tYфπ{ŬLπŦƻǊ 
/tYфπ{ŬLπǊŜǾ 

ATGCGGCCATTACGGCCATGGGAAATTGTTTTGCCAA 
ATGCGGCCGAGGCGGCCCTAGAACAGCCGAGGTTGTT 

/tYмн /tYмнπ{ŬLπŦƻǊ 
/tYмнπ{ŬLπǊŜǾ 
 

ATGCGGCCATTACGGCCATGGCGAACAAACCAAGAAC 
ATGCGGCCGAGGCGGCCTCAGACATTCATAGACTCAT 

 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦуΥ ±ŜǊǿŜƴŘŜǘŜ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜΦ aǳǝŜǊǘŜ bǳƪƭŜƻǝŘŜ ǎƛƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴΦ 

tƭŀǎƳƛŘƪƻƴǎǘǊǳƪǘ
κ5b!π±ƻǊƭŀƎŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ {ŜǉǳŜƴȊ рΨ ς оΨ 

Ǉa![πŎрDπ
tLtрYсπIƛǎр 

!/¢D Ą /¢!D aǳǘπtLtрYсπIƛǎсπŦƻǊ 
aǳǘπtLtрYсπIƛǎсπǊŜǾ 

ACCACCACCACTAGAGTCGACGGAT

CCGGTGGTGAGCGTCTTCAA 

Ǉa![πŎрDπ
tLtрYс{оун!πIƛǎс 

¢/¢ Ą D/! aǳǘπtLtрYсπ{оун!πŦƻǊ  

aǳǘπtLtрYсπ{оун!πǊŜǾ 

TCCACACCAGGCATGTGAGTTTAAA

TG 
CATTTAAACTCACATGCCTGGTGTG

GA 

Ǉa![πŎрDπ
tLtрYс{оун5πIƛǎс 

¢/¢ Ą D!¢ aǳǘπtLtрYсπ{оун5πŦƻǊ 

 

aǳǘπtLtрYсπ{оун5πǊŜǾ 

TCCACACCAGGATTGTGAGTTTAAA

TG 
CATTTAAACTCACAATCCTGGTGTG

GA 

Ǉa![πŎрDπ
tLtрYс{тлл!πIƛǎс 

¢/! Ą D/! aǳǘπtLtрYсπ{тлл!πŦƻǊ  GAAGCAATACGCACGACGATTCAG 

 



aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ор 
 

 

aǳǘπtLtрYсπ{тлл!πǊŜǾ 

CTGAATCGTCGTGCGTATTGCTTC 

Ǉa![πŎрDπ
tLtрYс{тлл5πIƛǎс 

¢/! Ą D!¢ aǳǘπtLtрYсπ{тлл5πŦƻǊ 
 
aǳǘπtLtрYсπ{тлл5πǊŜǾ 
 

GAAGCAATACGATCGACGATTCAGG

G 
CCCTGAATCGTCGATCGTATTGCTT

C 

 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦфΥ ±ŜǊǿŜƴŘŜǘŜ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ YƭƻƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 
{ŜǉǳŜƴȊƛŜǊǳƴƎ 

!ƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜ {ŜǉǳŜƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ {ŜǉǳŜƴȊ рΨ ς оΨ 

Ǉ9¢олŀ όҌύ ¢тπŦƻǊ TAATACGACTCACTATAGGG 

Ǉa![πŎрD Ǉa![πŦƻǊ 
Ǉa![πǊŜǾ 

ATGCCGAACATCCCGCAGAT  

TTGTCCTACTCAGGAGAGCGTT  

ǇD9·πсtπм ǇD9·πŦƻǊ 
ǇD9·πǊŜǾ 

GGGCTGGCAAGCCACGTTTGGTG  

CCGGGAGCTGCATGTGTCAGAGG  

Ǉtwоb ǇtwоbπŦƻǊ  
ǇtwоbπǊŜǾ 

ATGCAGATTTTCGTCAAGACTTT  

ATAACTAATTACATGACT  

!ǘ/tYо Ƴмπ/tYоπŦƻǊ 
Ƴмπ/tYоπǊŜǾ 

GAGTGCTGGTGTGATTCT 

GAATCACACCAGCACTC 

!ǘ/tYф Ƴмπ/tYфπŦƻǊ 
Ƴмπ/tYфπǊŜǾ 

GCATACTATGTTGCTCCAGA 

TCTGGAGCAACATAGTATGC 

!ǘ/tYмм !ǘ/tYммπŦƻǊ 
!ǘ/tYммπƳмπŦƻǊ 
!ǘ/tYммπƳмπǊŜǾ 
!ǘ/tYммπƳнπŦƻǊ 
!ǘ/tYммπƳнπǊŜǾ 
!ǘ/tYммπǊŜǾ 

ATGGAGACGAAGCCAAACCC 

TGTCATTCTCTTGGTGTTAT 

ATAACACCAAGAGAATGACA 

ATTAAGAAAATGGCATTACG 

CGTAATGCCATTTTCTTAAT 

TCAGTCATCAGATTTTTCAC 

!ǘ/tYмн Ƴмπ/tYмнπŦƻǊ 
Ƴмπ/tYмнπǊŜǾ 

CAGAGAGTGCCAAAGATCT 

AGATCTTTGGCACTCTCTG 

tLtрYс !ǘtLtрYс ŦƻǊ 
!ǘtLtрYсπƳмπŦƻǊ 

!ǘtLtрYсπƳмπǊŜǾ 

!ǘtLtрYсπƳнπŦƻǊ 

!ǘtLtрYсπƳнπǊŜǾ 

!ǘtLtрYсπǊŜǾ 

ATGTCGGTAGCACACGCAGA 

TCGACTTCTTCCGGGAATTT 

AAATTCCCGGAAGAAGTCGA 

GATGCTTCCGGCTTACTACA 

TGTAGTAAGCCGGAAGCATC 

TCAAGCGTCTTCAACGAAGA 

 

нΦмн {ƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦмлΥ ±ŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜπ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ƛƘǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

{ƻƊǿŀǊŜκ hƴƭƛƴŜπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎ 9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊκ wŜŦŜǊŜƴȊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

!ƭǇƘŀCƻƭŘ WǳƳǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнмύ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ 

.IπǎŜŀǊŎƘ .ǊȊŜǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмлύ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŀǎƛǎŎƘ ǳƴŘ 
ƘȅŘǊƻǇƘƻōŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 
tǊƻǘŜƛƴǎŜǉǳŜƴȊΣ 
LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ 
aŜƳōǊŀƴōƛƴŘŜǎǘŜƭƭŜƴ 



aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ос 
 

/ƘǊƻƳŀǎ нΦсΦс ¢ŜŎƘƴŜƭȅǎƛǳƳ tǘȅ [ǘŘΣ {ƻǳǘƘ 
.ǊƛǎōŀƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ŜǉǳŜƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ 

9ƴŘbƻǘŜнл /ƭŀǊƛǾŀǘŜ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Σ ¦{! 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

Cǳǎƛƻƴ/ŀǇǘ !ŘǾŀƴŎŜ мтΦлм  ±ƛƭōŜǊ [ƻǳǊƳŀǘ 5ŜǳǘǎŎƘŀƴŘ 
DƳōIΣ 9ōŜǊƘŀǊŘȊŜƭƭΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

5ŜǘŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ 
/ƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎȊŜƴȊ 

Cǳǎƛƻƴ/ŀǇǘ !ŘǾŀƴŎŜ {ƻƭƻ т  
ό±ŜǊǎƛƻƴ мтΦлмύ  

±ƛƭōŜǊ [ƻǳǊƳŀǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
DƳōIΣ 9ōŜǊƘŀǊŘȊŜƭƭΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

/ƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎȊŜƴȊπ5ŜǘŜƪǝƻƴ 
Ǿƻƴ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘǎ 
 

DŜƴŜtƛȄ tǊƻ !Ȅƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ LƴŎΦΣ ¦ƴƛƻƴ 
/ƛǘȅΣ YŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴ ¦{! 

!ƴŀƭȅǎŜǎƻƊǿŀǊŜ ŦǸǊ 
aƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎ 

LƳŀƎŜvǳŀƴǘ ¢[  /ȅǝǾŀ 9ǳǊƻǇŜ DƳōI όCǊŜƛōǳǊƎΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

!ƴŀƭȅǎŜ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎƛƴƎΣ 
vǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
tǊƻǘŜƛƴōŀƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ 
ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ tǊƻŘǳƪǘōŀƴŘŜƴ 

LƳŀƎŜW мΦрмǎ όCƛƧƛύ {ŎƘƛƴŘŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмнύ .ƛƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎπ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ 

aŀȄvǳŀƴǘ /ƻȄ ǳƴŘ aŀƴƴΣ όнллуύ !ƴŀƭȅǎŜǎƻƊǿŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
ƳŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜǊ 
5ŀǘŜƴ 

aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ оср ό9ȄŎŜƭΣ 
²ƻǊŘΣ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘύ  

aƛŎǊƻǎƻƊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 
wŜŘƳƻƴŘΣ ²!Σ ¦{!ύ 

5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 
ǳƴŘ πǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 
¢ŜȄǘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ 
.ƛƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ DǊŀǇƘƛƪŜƴ 

aǳƭǝŀƭƛƴ /ƻǊǇŜǘΣ όмфууύ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ {ŜǉǳŜƴȊŜƴ 

b9.ŀǎŜ/ƘŀƴƎŜǊϯ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ LƴŎΦΣ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜπ
tǊƛƳŜǊƴ 

hǊƛƎƛƴtǊƻ ±ŜǊǎƛƻƴ нлмф  hǊƛƎƛƴ[ŀō /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ a!Σ ¦{! 

5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘπ ŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

tƘƻǎtƘ!¢ пΦл 5ǳǊŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмлύ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŦǸǊ 
tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ 
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ǳƴŘ ŘƛŜ 
±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ Ǿƻƴ ǇƅŀƴȊŜƴ 
ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ 
tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ 

tǊƻǘtŀǊŀƳ 9Ȅt!{ȅ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ 
wŜǎƻǳǊŎŜ tƻǊǘŀƭΣ {L. {ǿƛǎǎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ 
[ŀǳǎŀƴƴŜΣ {ŎƘǿŜƛȊ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ǿƻƴ 
tǊƻǘŜƛƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

tȅah[ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦрΦу ¢ƘŜ tȅah[ aƻƭŜŎǳƭŀǊ DǊŀǇƘƛŎǎ 
{ȅǎǘŜƳΣ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊΣ [[/Φ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ 

¢ǊŀƴǎƭŀǘŜ 9Ȅt!{ȅ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ 
wŜǎƻǳǊŎŜ tƻǊǘŀƭΣ {L. {ǿƛǎǎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ 
[ŀǳǎŀƴƴŜΣ {ŎƘǿŜƛȊ 

«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
bǳƪƭŜƻǝŘπ{ŜǉǳŜƴȊ όwb!κ 5b!ύ 
ƛƴ ŜƛƴŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǎŜǉǳŜƴȊ 

¦bL/hwb¢a т /ȅǝǾŀ 9ǳǊƻǇŜ DƳōIΣ CǊŜƛōǳǊƎΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

YƻƴǘǊƻƭƭǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǊ 
&Y¢!ǇǳǊŜΣ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 
/ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳƳŜƴ 



aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

от 
 

¦ƴƛtǊƻǘ ¦ƴƛtǊƻǘ YƻƴǎƻǊǝǳƳ ¦ƴƛtǊƻǘΣ 
όнллтύ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎΥ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝƪ 
Lƴǎǝǘǳǘ ό9.LύΣ Řŀǎ tǊƻǘŜƛƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ όtLwύ ǳƴŘ 
Řŀǎ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 
.ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝƪ ό{L.ύ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ǿƻƴ 
tǊƻǘŜƛƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ !ōǊǳŦŜƴ 
Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 
ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ !ƴƴƻǘŀǝƻƴŜƴ 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

оу 
 

о aŜǘƘƻŘŜƴ 

оΦм aƻƭŜƪǳƭŀǊōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ 

оΦмΦм IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŎƘŜƳƛǎŎƘπƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ 9Φ Ŏƻƭƛπ½ŜƭƭŜƴ 

5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŎƘŜƳƛǎŎƘπƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ 9Φ Ŏƻƭƛπ½ŜƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ Ǿƻƴ LƴƻǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

όмффлύΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ рлл Ƴƭ [.πaŜŘƛǳƳ Ƴƛǘ о ōƛǎ р Ƴƭ ŜƛƴŜǊ 9Φ Ŏƻƭƛ b9.рhπ±ƻǊƪǳƭǘǳǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 9Φ Ŏƻƭƛ 

wƻǎŜǧŀнπ±ƻǊƪǳƭǘǳǊ ŀƴƎŜƛƳǇƊΦ 5ƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ол ϲ/ ǳƴŘ ōŜƛ мул ǊǇƳ ǎŎƘǸǧŜƭƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

h5слл Ǿƻƴ лΣп ōƛǎ лΣс ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ млπƳƛƴǸǝƎŜ Lƴƪǳōŀǝƻƴ ŀǳŦ 9ƛǎΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ƛƴ 

рл Ƴƭπ!ƭƛǉǳƻǘǎ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ōŜƛ оннл Ȅ Ǝ ǳƴŘ п ϲ/ ŦǸǊ мл ōƛǎ мр Ƴƛƴ 

ƎŜŜǊƴǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎŜŘƛƳŜƴǝŜǊǘŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ мл Ƴƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǳũŜǊ ό¢C.ύ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ мл Ƴƛƴ ŀǳŦ 9ƛǎ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΣ Řŀƴƴ ŜǊƴŜǳǘ ǿƛŜ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ȊŜƴǘǊƛŦǳƎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǎŜŘƛƳŜƴǝŜǊǘŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ƛƴ п Ƴƭ ¢C.πtǳũŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ŀƭƛǉǳƻǝŜǊǘŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ŬƴŀƭŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴ тΣр ҈ όǾκǾύ 5a{hΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ǿƻƴ мл Ƴƛƴ ŀǳŦ 9ƛǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ŀƭƛǉǳƻǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ƅǸǎǎƛƎŜƳ {ǝŎƪǎǘƻũ 

ŜƛƴƎŜŦǊƻǊŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘπƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜƛ πул ϲ/Φ bŀŎƘ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ 

¢ŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎŜŶȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘπƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ ½ŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ 

ǿǳǊŘŜƴ рл ǇƎ ŘŜǎ YƻƴǘǊƻƭƭǾŜƪǘƻǊǎ Ǉ¦/мф όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ LƴŎΦΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

Ƴƛǘ млл ҡƭ ŘŜǊ ½ŜƭƭǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘΣ ŦǸǊ ол Ƴƛƴ ŀǳŦ 9ƛǎ ƛƴƪǳōƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸǊ м Ƴƛƴ ōŜƛ 

пн ϲ/ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ 5ŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ флл ҡƭ [.πaŜŘƛǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ мπǎǘǸƴŘƛƎŜ Lƴƪǳōŀǝƻƴ ōŜƛ 

от ϲ/Φ 5ǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻƭǳƳƛƴŀ όмл ҡƭΣ рл ҡƭ ǳƴŘ млл ҡƭύ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ 

[.πCŜǎǘƳŜŘƛŜƴ ǳƴǘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŀǳǎǇƭŀǩŜǊǘ όŦǸǊ Ǉ¦/мф Ƴƛǘ !ƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ƻŘŜǊ /ŀǊōŜƴƛŎƛƭƭƛƴύ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ōŜƛ от ϲ/ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ YƻƭƻƴƛŜπōƛƭŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 

όŎƻƭƻƴȅπŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ /C¦ύ ǇǊƻ ҡƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜǊ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ό/C¦κҡƎύΦ 9ƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ /C¦κҡƎ ƭŀƎ ōŜƛ 

Ҕ млу ½ŜƭƭŜƴΦ  

¢C.πtǳũŜǊΥ   мл Ƴa I9t9{Σ мр Ƴa /ŀ/ƭнΣ нрл Ƴa Y/ƭΣ рр Ƴa aƴ/ƭнΣ ǇI сΣт 

 

оΦмΦн ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ 

5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘπƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 9Φ Ŏƻƭƛπ½ŜƭƭŜƴ 

όǎƛŜƘŜ оΦмΦмύΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ b9.рπh½ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ .[нм ό59оύπ ƻŘŜǊ wƻǎŜǧŀнπ½ŜƭƭŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ млл ҡƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ½ŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ м ҡƭ tƭŀǎƳƛŘπ5b!Σ мр ҡƭ ŜƛƴŜǎ 

[ƛƎŀǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊŜǎ όǎƛŜƘŜ оΦмΦмлύ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ у ōƛǎ мл ҡƭ ŜƛƴŜǊ 5ǇƴLπǾŜǊŘŀǳǘŜƴ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜǊŜŀƪǝƻƴ όǎƛŜƘŜ 

оΦмΦсύ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸǊ нл ς ол Ƴƛƴ ŀǳŦ 9ƛǎ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ прπǎŜƪǸƴŘƛƎŜǊ 

IƛǘȊŜǎŎƘƻŎƪ ōŜƛ пн ϲ/Φ 5ƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ŦǸǊ о Ƴƛƴ ŀǳŦ 9ƛǎ ŀōƎŜƪǸƘƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

оф 
 

флл ҡƭ [.πaŜŘƛǳƳ ȊǳƳ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ŦǸǊ пр ς сл Ƴƛƴ ōŜƛ от ϲ/ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ǿǳǊŘŜƴ рл ҡƭ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊŜǎ ŀǳŦ [.πCŜǎǘƳŜŘƛŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǝōƛƻǝƪŀ ŀǳǎǇƭŀǩŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ [ƛƎŀǝƻƴǎπ ƻŘŜǊ 5ǇƴLπ

ǾŜǊŘŀǳǘŜƴ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜπwŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ 

ǇƻǎƛǝǾŜǊ YƭƻƴŜ ƳƛǧŜƭǎ ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜŜƴƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ [.πCŜǎǘƳŜŘƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

!ƴǝōƛƻǝƪŀ ŀǳǎǇƭŀǩŜǊǘΦ 5ƛŜ tƭŀǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ от ϲ/ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ  

оΦмΦо LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ŀǳǎ 9Φ Ŏƻƭƛ 

½ǳǊ !ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! όaƛƴƛπtǊŅǇŀǊŀǝƻƴύ ǿǳǊŘŜƴ н Ƴƭ ƅǸǎǎƛƎŜƴ [.πaŜŘƛǳƳǎ Ƴƛǘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ !ƴǝōƛƻǝƪǳƳ Ƴƛǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ 9Φ Ŏƻƭƛπ½ŜƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦмΦнύ ƛƴƻƪǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ от ϲ/ 

ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ 5ƛŜ YǳƭǘǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ р Ƴƛƴ ōŜƛ мрΦфлл Ȅ Ǝ ǎŜŘƛƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

½ŜƭƭǎŜŘƛƳŜƴǘ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ Yƛǘ αDŜƴŜW9¢¢a
 tƭŀǎƳƛŘ aƛƴƛǇǊŜǇ Yƛǘά 

ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƴŀŎƘ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŀƴƎŀōŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ tƭŀǎƳƛŘπ

5b! ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ рл ˃ ƭ 9ƭǳǝƻƴǎǇǳũŜǊ ŜƭǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ πнл ϲ/ ƎŜƭŀƎŜǊǘΦ  

оΦмΦп YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎōŜǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ bǳƪƭŜƛƴǎŅǳǊŜƴ 

5ƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5b! ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ōǎƻǊǇǝƻƴ ōŜƛ нсл ƴƳ ƳƛǧŜƭǎ bŀƴƻ5ǊƻǇ нллл ό¢ƘŜǊƳƻ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ wƻŎƪŦƻǊŘΣ ¦{!ύ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ŀōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ ŜƛƴŜ !ōǎƻǊǇǝƻƴ Ǿƻƴ м ōŜƛ нсл ƴƳ ŜƛƴŜǊ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ рл Ǝ˃ 5b!κƳƭΦ 

оΦмΦр !ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5b!πCǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭȅƳŜǊŀǎŜπYŜǧŜƴǊŜŀƪǝƻƴ όt/wύ 

CǸǊ ŘƛŜ !ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5b!πCǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ άtƘǳǎƛƻƴϯ IƛƎƘ CƛŘŜƭƛǘȅ 5b!πtƻƭȅƳŜǊŀǎŜά όbŜǿ 

9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ LƴŎΦΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ƭǎ 

5b!π±ƻǊƭŀƎŜ ŘƛŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ tƭŀǎƳƛŘπ5b!Σ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ Ŏ5b! ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦǿƛŜǎΦ 5ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ tǊƛƳŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦт ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ t/wπ

wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴƛǝŀƭŜƴ 5ŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ м Ƴƛƴ ōŜƛ фу ϲ/ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ор 

½ȅƪƭŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ол ǎ 5ŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ фу ϲ/Σ ол ǎ tǊƛƳŜǊƘȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ сл ϲ/ ǳƴŘ 9ƭƻƴƎŀǝƻƴ ŦǸǊ 

ол ǎκ м ƪō ōŜƛ тн ϲ/Φ 5ƛŜ ŬƴŀƭŜ 9ƭƻƴƎŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƧŜ ƴŀŎƘ DǊǀǖŜ ŘŜǊ Ȋǳ ŀƳǇƭƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜƴ 5b! ŦǸǊ р ōƛǎ 

у Ƴƛƴ ōŜƛ тн ϲ/ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜǊ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘƘȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƴƴ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

оΦмΦс aǳǘŀƎŜƴŜǎŜ ƪƭƻƴƛŜǊǘŜǊ ½ƛŜƭƎŜƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ǿƻƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǊŜǎǘŜƴ 

5ƛŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ǿƻƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻǘŜƛƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜπt/w ǳƴǘŜǊ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ 

ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ /ƻŘƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŀǎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊŜ ¢ǊƛǇƭŜǧǎ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 

hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ aǳǘŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ Ŏ5b! ƛƴ ŜƛƴŜǊ t/wπwŜŀƪǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǊ aǳǘŀǝƻƴΦ ²Ŝƴƴ 
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ŘƛŜ Ȋǳ ƳǳǝŜǊŜƴŘŜ Ŏ5b! ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƭŀǎƳƛŘ ƛƴǎŜǊƛŜǊǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǳǘŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ Řŀǎ 

ƪƻƳǇƭŜǧŜ tƭŀǎƳƛŘ ŀƳǇƭƛŬȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜ 5b! Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘŜƴ aǳǘŀǝƻƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ŀƭǎ ±ƻǊƭŀƎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 5b! ŀƴƘŀƴŘ ƛƘǊŜǊ aŜǘƘȅƭƛŜǊǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜƳ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴǎŜƴȊȅƳ 5ǇƴL ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜ ±ƻǊƭŀƎŜƴπ5b! ǾŜǊŘŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛπ½ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ƳǳǝŜǊǘŜǊ YƭƻƴŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǊ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜπt/w ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ  

оΦмΦсΦм aǳǘŀƎŜƴŜǎŜ Ǿƻƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 5ƻǇǇŜƭπhƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘπwŜŀƪǝƻƴ όvǳƛƪ/ƘŀƴƎŜ 

ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎύ 

5ƛŜ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜ Ǿƻƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ vǳƛƪ/ƘŀƴƎŜ {ƛǘŜπ5ƛǊŜŎǘŜŘ 

aǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ Yƛǘ ό!ƎƛƭŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀΣ ¦{!ύΦ 5ƛŜ aǳǘŀǝƻƴπǘǊŀƎŜƴŘŜƴ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǎ Yƛǘǎ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ нΦуύ ǳƴŘ Ŝƛƴ t/wπ!ƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ άtƘǳǎƛƻƴϯ IƛƎƘ 

CƛŘŜƭƛǘȅ 5b!πtƻƭȅƳŜǊŀǎŜά όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ LƴŎΦΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ 

ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƭǎ 5b!π±ƻǊƭŀƎŜ ŘƛŜƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ tƭŀǎƳƛŘπ5b!Φ 5ƛŜ t/wπ

wŜŀƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ рл ҡƭ wŜŀƪǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴƛǝŀƭŜƴ 5ŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 

м Ƴƛƴ ōŜƛ фу ϲ/ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŦƻƭƎǘŜƴ нр ½ȅƪƭŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ол ǎ 5ŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ фу ϲ/Σ ол ǎ 

hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘƘȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ср ϲ/ ǳƴŘ 9ƭƻƴƎŀǝƻƴ ŦǸǊ ол ǎκ м ƪō ōŜƛ тн ϲ/Φ 5ƛŜ ŬƴŀƭŜ 9ƭƻƴƎŀǝƻƴ 

ǿǳǊŘŜ ƧŜ ƴŀŎƘ DǊǀǖŜ ŘŜǊ Ȋǳ ŀƳǇƭƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ŦǸǊ р ōƛǎ у Ƴƛƴ ōŜƛ тн ϲ/ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜǊ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘƘȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƴƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ !ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ !ƎŀǊƻǎŜπDŜƭŜƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǎŜ 

όǎƛŜƘŜ оΦмΦуύ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 5ƛŜ ƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ м ҡƭ 5ǇƴL 

ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ōŜƛ от ϲ/ ǾŜǊŘŀǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛ ул ϲ/ ŦǸǊ нл Ƴƛƴ ŀōƎŜǎǘƻǇǇǘΦ 5ŀƴƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ у ōƛǎ мл ҡƭ ŘŜǎ 5ǇƴLπōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ t/wπ!ƴǎŀǘȊŜǎ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 9Φ Ŏƻƭƛπ

b9.рhπ½ŜƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦмΦнύΦ  

оΦмΦсΦн aǳǘŀƎŜƴŜǎŜ Ǿƻƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭπhƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘπwŜŀƪǝƻƴ ό9ŘŜƭƘŜƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύ 

aƛǘ ŘŜǊ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 5ƻǇǇŜƭπhƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘπwŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ 

hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǘŀƴŘŜƳ ǊŜǇŜŀǘǎ ƛƳ ƴŜǳǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ 

tƭŀǎƳƛŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƻŘŜǊ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘπhƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘπ!ƴƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴ 

t/wπtǊƻŘǳƪǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ƴŀŎƘ 9ŘŜƭƘŜƛǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллфύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜπt/w ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘǇŀŀǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǿŜƛ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ t/wπwŜŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

ŦƻǊǿŀǊŘπ ƻŘŜǊ ǊŜǾŜǊǎŜ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘ ό9ƛƴȊŜƭπhƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘπwŜŀƪǝƻƴύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ t/wπwŜŀƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 5ŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜǊǳƴƎ 
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ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŜǊŜ {ǘǊŅƴƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎ ŘŜǊ t/wπwŜŀƪǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ tǊƛƳŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƳǳǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜπ²ŜǊƪȊŜǳƎǎ b9./ƘŀƴƎŜǊǎ όǎƛŜƘŜ 

нΦмнύ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǘǊǳƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ ŦƻǊǿŀǊŘπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜπhƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊǳŦǸƎŜƴŘŜ 

aǳǘŀǝƻƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ t/wπwŜŀƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦм ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ t/wπwŜŀƪǝƻƴ ǿƛŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ оΦмΦсΦм ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ол ½ȅƪƭŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘƘȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ сл ϲ/Φ bŀŎƘ ŘŜǊ t/w ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ t/wπwŜŀƪǝƻƴŜƴ 

ǾŜǊŜƛƴǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ 5ŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ !ƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŜǊ 

{ǘǊŅƴƎŜ ό¢ŀōŜƭƭŜ оΦнύΦ 5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ !ōōŀǳ ƳŜǘƘȅƭƛŜǊǘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜƴπ5b! ƳƛǧŜƭǎ 5ǇƴL ǿƛŜ ƛƴ оΦмΦсΦм 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ у ōƛǎ мл ҡƭ ŘŜǎ 5ǇƴLπǾŜǊŘŀǳǘŜƴ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜŀƴǎŀǘȊŜǎ ƛƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 9Φ Ŏƻƭƛπb9.рhπ½ŜƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦмΦнύΦ   

¢ŀōŜƭƭŜ оΦмΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭπhƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘπwŜŀƪǝƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜπt/w ƴŀŎƘ 9ŘŜƭƘŜƛǘ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ όнллфύ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ t/w мΥ CƻǊǿŀǊŘπ
wŜŀƪǝƻƴ 

t/w нΥ wŜǾŜǊǎŜπ
wŜŀƪǝƻƴ 

±ƻǊƭŀƎŜƴπ5b! нрл ς рлл ƴƎ нрл ς рлл ƴƎ 

CƻǊǿŀǊŘπhƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘ 
ώмлл ҡaϐ 

лΣр ҡƭ  ɐ

wŜǾŜǊǎŜπhƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘ 
ώмлл ҡaϐ 

 ɐ лΣр ҡƭ 

IƛƎƘ CƛŘŜƭƛǘȅ tƘǳǎƛƻƴ tǳũŜǊ 
ώрȄϐ 

р ҡƭ р ҡƭ 

Řb¢tǎ ώнΣр Ƴaϐ м ҡƭ м ҡƭ 

tƘǳǎƛƻƴϯ IƛƎƘ CƛŘŜƭƛǘȅ 5b!π

tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ  

лΣнр ҡƭ лΣнр ҡƭ 

ŘŘIнh ώҡƭϐ ŀŘ нр ҡƭ ŀŘ нр ҡƭ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦнΥ t/wπtǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŜǊ {ǘǊŅƴƎŜ 
ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎ  

{ŎƘǊƛǧ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ώϲ/ϐ ½Ŝƛǘ ώƳƛƴϐ 

м фр р 

н фл м 

о ул м 

п тл лΣр 

р сл лΣр 

с рл лΣр 

т пл лΣр 

у от қ 

 

оΦмΦт wŜǎǘǊƛƪǝƻƴ Ǿƻƴ 5b! 

CǸǊ ŘƛŜ YƭƻƴƛŜǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ tƭŀǎƳƛŘπYƻƴǎǘǊǳƪǘŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǾŜƪǘƻǊ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƳǇƭƛŬȊƛŜǊǘŜ 5b!π

CǊŀƎƳŜƴǘ όt/wπtǊƻŘǳƪǘύ ǾƻǊ ŘŜǊ [ƛƎŀǝƻƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƪƻƳǇŀǝōƭŜǊ 9ƴŘŜƴ Ƴƛǘ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴǎŜƴȊȅƳŜƴ 
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ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴǎǾŜǊŘŀǳ Ǿƻƴ tƭŀǎƳƛŘπ5b! ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ 

рл ҡƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ р ōƛǎ мл ҡƭ ±ŜƪǘƻǊ όŜƴǘǎǇǊŀŎƘ Ŝǘǿŀ м ς мΣр ҡƎύΣ ǳƴŘ мΣр ҡƭ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

9ƴȊȅƳǎ ǳƴŘ мȄ /ǳǘ{ƳŀǊǘπtǳũŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜ t/wπtǊƻŘǳƪǘ όǎƛŜƘŜ оΦмΦфύ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 

ƧŜ мΣнр ҡƭ ŘŜǊ 9ƴȊȅƳŜ ǳƴŘ ƛƴ мȄ /ǳǘ{ƳŀǊǘπtǳũŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ нр ҡƭ ǾŜǊŘŀǳǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴǎŀƴǎŅǘȊŜ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ōŜƛ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ 9ƴȊȅƳπŀōƘŅƴƎƛƎ ŘǳǊŎƘ нлπƳƛƴǸǝƎŜ IƛǘȊŜōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ср ϲ/ ƻŘŜǊ ул ϲ/ ƎŜǎǘƻǇǇǘΦ 

5ƛŜ ǾŜǊŘŀǳǘŜ ±ŜƪǘƻǊπ5b! ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳƛǧŜƭǎ !ƎŀǊƻǎŜπDŜƭŜƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǎŜ όǎƛŜƘŜ оΦмΦуύ 

ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ DŜƭŜȄǘǊŀƪǝƻƴ όǎƛŜƘŜ оΦмΦфύ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 5ŀǎ ǾŜǊŘŀǳǘŜ t/wπtǊƻŘǳƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛǊŜƪǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛƎŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ όǎƛŜƘŜ оΦмΦмлύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

оΦмΦу !ǳƊǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5b!πCǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƎŀǊƻǎŜπDŜƭŜƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǎŜ 

5ƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜ [ŀŘǳƴƎ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘŀǘǊǸŎƪƎǊŀǘǎ ŘŜǊ 5b! ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ 5b!πCǊŀƎƳŜƴǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǝǎŎƘ 

ŀǳŦȊǳǘǊŜƴƴŜƴΦ 5b!πCǊŀƎƳŜƴǘŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƛƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ CŜƭŘ ŘƛŜ tƻǊŜƴ ŜƛƴŜǎ !ƎŀǊƻǎŜƎŜƭǎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘŀōŜƛ ƛƘǊŜǊ DǊǀǖŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƎŀǊƻǎŜπDŜƭŜƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5b!π

tǊƻōŜƴ Ƴƛǘ сȄ 5b!π[ŀŘŜǇǳũŜǊ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ !ƎŀǊƻǎŜƎŜƭ Ƴƛǘ м ҈ όǿκǾύ !ƎŀǊƻǎŜ ƛƴ 

мȄ ¢!9πtǳũŜǊ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ мȄ ¢!9πtǳũŜǊ ŀƭǎ [ŀǳŦǇǳũŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

{ǇŀƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ мол ± ŦǸǊ ол ōƛǎ сл ƳƛƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ CŅǊōǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

9ǘƘƛŘƛǳƳōǊƻƳƛŘπ[ǀǎǳƴƎ όмл ҡƎκƳƭ ƛƴ ŘŘIнhύ ŦǸǊ мр ōƛǎ ол ƳƛƴΦ 5ƛŜ 5ŜǘŜƪǝƻƴ ƎŜŦŅǊōǘŜǊ 5b!π

CǊŀƎƳŜƴǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ DŜƭŘŜǘŜƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ DŜƭ ƛ· LƳŀƎŜǊ όvǳŀƴǘǳƳπ{¢пπолнсπ²[κa·Σ 

aŀŘǊƛŘΣ {ǇŀƴƛŜƴύΦ 

сȄ 5b!π[ŀŘŜǇǳũŜǊΥ  сл ҈ όǾκǾύ DƭȅŎŜǊƛƴΣ лΣп ҈ όǿκǾύ hǊŀƴƎŜ DΣ лΣло ҈ όǿκǾύ .ǊƻƳǇƘŜƴƻƭōƭŀǳΣ  

                                          лΣло ҈ όǿκǾύ ·ȅƭŜƴŜ Ŏȅŀƴƻƭ tt 

мȄ ¢!9πtǳũŜǊΥ  пл Ƴa ¢ǊƛǎΣ нл Ƴa 9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜΣ м Ƴa 95¢! 

оΦмΦф 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ 5b!πCǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ŀǳǎ !ƎŀǊƻǎŜƎŜƭŜƴ 

5ƛŜ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ 5b!πCǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ŀǳǎ !ƎŀǊƻǎŜƎŜƭŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦмΦуύ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ άDŜƴŜW9¢¢a DŜƭ 

9ȄǘǊŀŎǝƻƴ Yƛǘά ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5b!π

.ŀƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƎŀǊƻǎŜƎŜƭ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭǳǝƻƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ ол ҡƭ 9ƭǳǝƻƴǎǇǳũŜǊ ŘŜǎ YƛǘǎΦ 

оΦмΦмл [ƛƎŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5b!πCǊŀƎƳŜƴǘŜƴ 

CǸǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ƪƻƳǇŀǝōƭŜǊ 5b!π9ƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢пπ5b!π[ƛƎŀǎŜ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ LƴŎΦΣ 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ [ƛƎŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ мр ҡƭπ

wŜŀƪǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴΣ ǿƻǊƛƴ м ҡƭ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜǊ ±ŜƪǘƻǊΣ о ҡƭ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜǎ t/wπtǊƻŘǳƪǘΣ мΣр ҡƭ млȄ ¢пπ

[ƛƎŀǎŜπtǳũŜǊ ǳƴŘ м ҡƭ ¢пπ5b!π[ƛƎŀǎŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ пл ōƛǎ сл Ƴƛƴ ōŜƛ 
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wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴƪǳōƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ ср ϲ/ ŦǸǊ мл Ƴƛƴ ŀōƎŜǎǘƻǇǇǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘπƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 9Φ Ŏƻƭƛπ½ŜƭƭŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ оΦмΦнύΦ 

оΦмΦмм {ŜǉǳŜƴȊƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƭƻƴƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜπt/w ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ {ŜǉǳŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 

IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ нрл ς рлл ƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƭŀǎƳƛŘǎ Ƴƛǘ нр ǇƳƻƭ ŜƛƴŜǎ ǎŜǉǳŜƴȊπ ƻŘŜǊ 

ǾŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘǎ ό¢ŀōŜƭƭŜ нΦфύ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ мл ҡƭ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ŜǉǳŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 9ǳǊƻŬƴǎ DŜƴƻƳƛŎǎ ό9ōŜǊǎōŜǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ {ŀƴƎŜǊ {ŜǉǳŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ {ŜǉǳŜƴȊ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ 

/ƘǊƻƳŀǎ ό¢ŀōŜƭƭŜ нΦмлύ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦмл ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ŜǉǳŜƴȊπ!ƴŀƭȅǎŜπ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴ 

ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ  

оΦмΦмн YƭƻƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

оΦмΦмнΦм YƻƴǎǘǊǳƪǘŜ ŦǸǊ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘŜ tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

/5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ !ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ /tYмм ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ Ŏ5b! Ǿƻƴ /tYмм ƛƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎǾŜƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ 9Φ Ŏƻƭƛ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳƳ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ aŀƭǘƻǎŜōƛƴŘŜǇǊƻǘŜƛƴ 

όa.tύπΣ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴπ{π¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ όD{¢ύπΣ ƻŘŜǊ IŜȄŀπIƛǎǝŘƛƴ όIƛǎсύπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ 

±ŜƪǘƻǊŜƴ Ǉa![πŎрDΣ ǇD9·πсtπм ǳƴŘ Ǉ9¢олŀ όҌύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όǎƛŜƘŜ нΦфύΦ 5ƛŜ /tYммπŎ5b! ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ bƻǘL ǳƴŘ .ŀƳIL ƛƴ Ǉa![πŎрD ǳƴŘ Ƴƛǘ .ŀƳIL ǳƴŘ {ŀƭL ƛƴ ǇD9·πсtπм ƪƭƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 

!ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Iƛǎс ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴ 

/tYмм ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ Ŏ5b! ŦǸǊ /tYмм Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ 

.ŀƳIL ǳƴŘ ·ƘƻL ƛƴ ŘŜƴ Ǉ9¢олŀ όҌύ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ bŘŜL ǳƴŘ ·ƘƻL 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ Ǉ9¢олŀ όҌύΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ .ŀƳIL ǳƴŘ ·ƘƻL 

ŦǸǊ /tYоΣ {ŀŎL ǳƴŘ ·ƘƻL ŦǸǊ /tYф ǳƴŘ {ŀŎL ǳƴŘ ·ƘƻL ŦǸǊ /tYмн ƛƴ ŘŜƴ Ǉ9¢олŀ όҌύ ƛƴǎŜǊƛŜǊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 

bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ IƛǎсπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

tLtрYс 

5ŀǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ tƅŀƴȊŜƴōƛƻŎƘŜƳƛŜ ŀƭǎ 

a.tπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ tLtрYсπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 

ƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǾŜǊƳƛǧŜƭƴŘŜƴ a.t ŜƛƴŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜ IƛǎсπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 5ƛŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Iƛǎсπ

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ tLtрYсπ±ƻƭƭƭŅƴƎŜƴǇǊƻǘŜƛƴ ƳƛǧŜƭǎ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴ 

ŀŶƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όLa!/ύ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴǎǘǊǳƪǘǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

/πǘŜǊƳƛƴŀƭ IƛǎсπƳŀǊƪƛŜǊǘŜǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ όa.tπtLtрYсπIƛǎсύ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ ±ŜƪǘƻǊ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ a.tπtLtрYс Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴ IƛǎрπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǘƻǇŎƻŘƻƴ ƛƳ ±ŜƪǘƻǊ 

ƪƻŘƛŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмύΦ 5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ {ǘƻǇŎƻŘƻƴǎ ƛƳ ±ŜƪǘƻǊǊǸŎƪƎǊŀǘ ƪƻŘƛŜǊǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ CǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴ 
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Ƴƛǘ ŜƭŦ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ŀƳ /π¢ŜǊƳƛƴǳǎΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

a.tπtLtрYсπIƛǎсπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ {ǘƻǇŎƻŘƻƴ ŜƛƴŜ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜπt/w ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

vǳƛƪ/ƘŀƴƎŜπaŜǘƘƻŘŜ όǎƛŜƘŜ оΦмΦсΦмύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ŘƛŜ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴŘŜƴ 

hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ ό¢ŀōŜƭƭŜ нΦуύ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ŘŜǎƛƎƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ Iƛǎπ¢ǊƛǇƭŜǧ ό/!/ύ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ 

ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ǘƻǇŎƻŘƻƴ ƪƻŘƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмύΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмΥ YƭƻƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ a.tπtLtрYсπIƛǎсπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜπhƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ±ŜƪǘƻǊƪƻƴǎǘǊǳƪǘ Ǉa![π
ŎрDπtLtрYсπIƛǎрπ··ммπ{ǘƻǇ ǎƻ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ±ŜƪǘƻǊƪƻƴǎǘǊǳƪǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Řŀǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ Iƛǎπ¢ǊƛǇƭŜǧ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ {ǘƻǇŎƻŘƻƴ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ a.tπtLtрYсπIƛǎсπ
CǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

tLtрYсπ{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ 

5ŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ǎƻƭƭǘŜ ƳƛǧŜƭǎ 

ŘŜǊ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYсπ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘŜƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 

ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭƛŜǊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ όϦtƘƻǎǇƘƻŀōƭŀǝƻƴϦύ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ !ƭŀƴƛƴ ό!ύ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƻƴǎǝǘǳǝǾ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ όϦtƘƻǎǇƘƻƳƛƳƛƪǊȅϦύ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

!ǎǇŀǊǘŀǘ ό5ύ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ŘŜƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ ōȊǿΦ 

ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ tǊƻǘŜƛƴǎ ōŜǎǘŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ aǳǘŀƎŜƴŜǎŜπt/w ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭπhƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘπ

aŜǘƘƻŘŜ όǎƛŜƘŜ оΦмΦсΦнύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƭǎ 5b!π±ƻǊƭŀƎŜ ŘƛŜƴǘŜ Řŀǎ Ǉa![πŎрDπtLtрYсπIƛǎсπYƻƴǎǘǊǳƪǘΦ 

оΦмΦмнΦн YƻƴǎǘǊǳƪǘŜ ŦǸǊ {Ǉƭƛǘπ¦ōƛǉǳƛǝƴπōŀǎƛŜǊǘŜ IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘǎǘǳŘƛŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ Ƴƛǘ tLtрYс ƛƴ IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘǎǘǳŘƛŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ Ŏ5b!π{ŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ /tYоΣ /tYф ǳƴŘ /tYмн ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǳǘŜǾŜƪǘƻǊ Ǉtwоb ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ Ŏ5b! ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ /5tYπLǎƻŦƻǊƳ ƳƛǧŜƭǎ 

t/w όǎƛŜƘŜ оΦмΦрύ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ hƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǝŘŜ όǎƛŜƘŜ нΦммύ ŀƳǇƭƛŬȊƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ {ŬL 

ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ оΦмΦтύ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ Ǉtwоbπ±ŜƪǘƻǊ ƭŜƎƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ оΦмΦмлύΦ 

!ǳǎ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƭŀƎ Řŀǎ YǀŘŜǊƪƻƴǎǘǊǳƪǘ ŦǸǊ tLtрYс ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǳǘŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘ ŦǸǊ /tYмм ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ 

éGAAGACGCTCACCACCACCACCACCAACTGAGTCGACGGATCCGAATTCCCTGCAGGTAA

Ǉa![πŎрDπ
tLtрYсπIL{рπ··ммπ{ǘƻǇǇ

Ǉa![πŎрDπ
tLtрYсπIL{сπ{ǘƻǇǇ

Iƛǎр ··мм {ǘƻǇǇ

éGAAGACGCTCACCACCACCACCACCACTAG

Iƛǎс {ǘƻǇǇ

tLtрYс Ŏ5b!

tLtрYс Ŏ5b!

aǳǘŀƎŜƴŜǎŜπt/w
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όIŜƳǇŜƭΣ нлмрύΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ YƻƴǎǘǊǳƪǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦс 

ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ  

оΦн .ƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ 

оΦнΦм IŜǘŜǊƻƭƻƎŜ tǊƻǘŜƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻπ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ 

ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ wƻǎŜǧŀнπ½ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ tƭŀǎƳƛŘΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ DŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ¢тπtǊƻƳƻǘƻǊǎ ǘǊŀƴǎƪǊƛōƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŀǎŀƭŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻȄƛǎŎƘ ǿƛǊƪŜƴŘŜǊ 

tǊƻǘŜƛƴŜ ƘŜǊŀōƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wƻǎŜǧŀнπ½ŜƭƭŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊ Ǿƻƴ IŜƭŦŜǊǇƭŀǎƳƛŘŜƴ 

ŀǳǎΣ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜΣ ǎŜƭǘŜƴŜ ǘwb!ǎ ƪƻŘƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳŎƘ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎŜǊ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘŜǊ 

tǊƻǘŜƛƴŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ wƻǎŜǧŀнπ½ŜƭƭŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜƴƻƳƛǎŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ ¢тπ

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƪŀǎǎŜǧŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ ŘŜǎ [ŀƪǘƻǎŜπ{ǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭƻƎƻƴǎ LǎƻǇǊƻǇȅƭπ̡π5π

ǘƘƛƻƎŀƭŀŎǘƻǇȅǊŀƴƻǎƛŘ όLt¢Dύ ŘƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ ¢тπwb!πtƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŜƛƴƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ōƛƴŘŜǘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŀƴ 

ŘŜƴ ¢тπtǊƻƳƻǘƻǊ ƛƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ tƭŀǎƳƛŘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭƎŜƴ ǘǊŀƴǎƪǊƛōƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ό{ǘǳŘƛŜǊ ǳƴŘ aƻũŀǧΣ мфусύΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜƪǘƻǊ ƛƴ wƻǎŜǧŀнπ½ŜƭƭŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ оΦмΦнύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƻǊƪǳƭǘǳǊ Ǿƻƴ ол ƻŘŜǊ рл Ƴƭ н¸¢πaŜŘƛǳƳ Ƴƛǘ ½ǳƎŀōŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ !ƴǝōƛƻǝƪŀ ōŜƛ ол ϲ/ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ !Ƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŀǳǎōŜǳǘŜ олл Ƴƭ ƻŘŜǊ о ƭ ŜƛƴŜǊ IŀǳǇǘƪǳƭǘǳǊ Ƴƛǘ мκмлл ŘŜǊ ±ƻǊƪǳƭǘǳǊ ƛƴƻƪǳƭƛŜǊǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ от ϲ/ ǎŎƘǸǧŜƭƴŘ ōŜƛ мнл ƻŘŜǊ фл ǊǇƳ όbŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ¢a LƴƴƻǾŀϯ ппΣ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ !DΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΣ ōƛǎ ŜƛƴŜ h5слл ȊǿƛǎŎƘŜƴ лΣс ǳƴŘ лΣу ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 

LƴŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ Lt¢DΦ 9ǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ от ϲ/ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƪǳƭǘǳǊ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴŘǳƪǝƻƴ ŦǸǊ мл ōƛǎ нл Ƴƛƴ ōŜƛ п ϲ/ ƎŜƭŀƎŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ƘŜǊǳƴǘŜǊȊǳƪǸƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ a.tπ/tYмм ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜƛ от ϲ/ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ о Ƙ Ƴƛǘ м Ƴa Lt¢D ƛƴŘǳȊƛŜǊǘΦ D{¢π

/tYмм ǿǳǊŘŜ ōŜƛ му ϲ/ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ Ƴƛǘ м Ƴa Lt¢D ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ /tYммπIƛǎс ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ōŜƛ нн ϲ/ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ п Ƙ Ƴƛǘ лΦр Ƴa Lt¢D ƛƴŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ IƛǎсπƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ /5tYπ

CǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜ όIƛǎсπ/tYоΣ Iƛǎсπ/tYфΣ Iƛǎсπ/tYмм ǳƴŘ Iƛǎсπ/tYмнύ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴŀŎƘ LƴŘǳƪǝƻƴ Ƴƛǘ м Ƴa 

Lt¢D ŦǸǊ п Ƙ ōŜƛ нп ōƛǎ ол ϲ/ ƛƴ рƭπ{ŎƘƛƪŀƴŜƪƻƭōŜƴΦ a.tπtLtрYсπIƛǎс ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ŀōǎǘŀƳƳŜƴŘŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ п Ƙ ōŜƛ нн ϲ/ Ƴƛǘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ лΣм Ƴa Lt¢D ƛƴ рƭπ{ŎƘƛƪŀƴŜƪƻƭōŜƴ 

ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘΦ !ƭǎ YƻƴǘǊƻƭƭǇǊƻǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ a.t ǳƴŘ IƛǎсπƳŀǊƪƛŜǊǘŜǎ a.t όIƛǎсπa.tύ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ 

wƻǎŜǧŀнπ½ŜƭƭŜƴ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ a.t ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜƛ от ϲ/ ŦǸǊ о Ƙ Ƴƛǘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ м Ƴa 

Lt¢DΦ Iƛǎсπa.t ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ о Ƙ ōŜƛ нн ϲ/ Ƴƛǘ м Ƴa Lt¢D ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

½ŜƭƭŜƴ ƎŜŜǊƴǘŜǘΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƪǳƭǘǳǊŜƴ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ aŀǖǎǘŀō όолл Ƴƭύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ рл Ƴƭ !ƭƛǉǳƻǘǎ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ 

ŦǸǊ нл Ƴƛƴ ōŜƛ оΦннл Ȅ Ǝ ǳƴŘ п ϲ/ ȊŜƴǘǊƛŦǳƎƛŜǊǘΣ Řŀǎ ½ŜƭƭǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ƅǸǎǎƛƎŜƳ {ǝŎƪǎǘƻũ ŜƛƴƎŜŦǊƻǊŜƴ ǳƴŘ 

ōƛǎ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ς ул ϲ/ ƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƪǳƭǘǳǊŜƴ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƳ aŀǖǎǘŀō όо [ύ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ нрл Ƴƭ ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŜƴōŜŎƘŜǊ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ол Ƴƛƴ ōŜƛ оΦннл Ȅ Ǝ ǳƴŘ п ϲ/ ȊŜƴǘǊƛŦǳƎƛŜǊǘΦ 
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!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƭƭǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƛƴ ор ōƛǎ пл Ƴƭ [ȅǎŜǇǳũŜǊ ǾŜǊǎŜǘȊǘ Ƴƛǘ мȄ tǊƻǘŜŀǎŜƛƴƘƛōƛǘƻǊ 

όŎhƳǇƭŜǘŜ¢aΣ aƛƴƛΣ 95¢!πŦǊŜƛΣ tǊƻǘŜŀǎŜπLƴƘƛōƛǘƻǊπ/ƻŎƪǘŀƛƭΣ wƻŎƘŜΣ ōŜȊƻƎŜƴ Ǿƻƴ aŜǊƪΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ ς нл ϲ/ ōƛǎ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǊƻǊŜƴΦ  

[ȅǎŜǇǳũŜǊ ŦǸǊ Iƛǎсπ/5tYǎΥ    рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрπуΣ мрл Ƴa bŀ/ƭΣ н Ƴa 5¢¢ 

[ȅǎŜǇǳũŜǊ ŦǸǊ a.tπtLtрYсπIƛǎсπ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΥ  нл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ нлл Ƴa bŀ/ƭΣ м Ƴa 95¢!Σ 

         н Ƴa 5¢¢ 

 

оΦнΦн ½ŜƭƭŀǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ƳƛǧŜƭǎ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭǎ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9Φ ŎƻƭƛπwƻƘŜȄǘǊŀƪǘŜƴ 

9Φ Ŏƻƭƛπ{ŜŘƛƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ рл Ƴƭ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƪǳƭǘǳǊ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƎŀōŜ ŘŜǎ 

ȊŜƭƭǿŀƴŘŀōōŀǳŜƴŘŜƴ 9ƴȊȅƳǎ [ȅǎƻȊȅƳ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǎ ½ŜƭƭǎŜŘƛƳŜƴǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦмύ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ нΣр Ƴƭ [ȅǎŜǇǳũŜǊ όǾŜǊǎŜǘȊǘ Ƴƛǘ м ƳƎκƳƭ [ȅǎƻȊȅƳΣ мȄ tǊƻǘŜŀǎŜπLƴƘƛōƛǘƻǊ ǳƴŘ м Ƴa 5¢¢ύ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ пл ōƛǎ сл Ƴƛƴ ŀǳŦ 9ƛǎ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ȅǎƻȊȅƳπōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ 

½ŜƭƭŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭǎ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ŘǊŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ мΦрлл W ƛƴ tǳƭǎŜƴ Ǿƻƴ 

ƧŜ н ǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ό±ƛōǊŀπ/Ŝƭƭ¢a тнппнΣ .ƛƻōƭƻŎƪ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ƻƴƛŎǎ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ LƴŎΦΣ bŜǿǘƻƴ /¢Σ ¦{!ύΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ½Ŝƭƭƭȅǎŀǘ ŦǸǊ мр Ƴƛƴ ōŜƛ мрΦфлл Ȅ Ǝ ǳƴŘ п ϲ/ ȊŜƴǘǊƛŦǳƎƛŜǊǘΣ ǳƳ ½ŜƭƭǘǊǸƳƳŜǊ ǾƻƳ 

ƭǀǎƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ƭǀǎƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǎǘŀƴŘ ōŜŬƴŘŜƴŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ 

ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ !ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛȄ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦоύΦ  

[ȅǎŜǇǳũŜǊ a.tπ/tYммΥ    нл Ƴa ¢Ǌƛǎ ǇI тΦнπтΦрΣ нлл Ƴa bŀ/ƭ 

[ȅǎŜǇǳũŜǊ D{¢π/tYмм ǳƴŘ /tYммπIƛǎсΥ   рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΣлΣ мрл Ƴa bŀ/ƭ 

9Φ Ŏƻƭƛπ{ŜŘƛƳŜƴǘŜ ŀǳǎ о ƭ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƪǳƭǘǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳƛǧŜƭǎ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭǎ 

ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ор ōƛǎ пл Ƴƭ [ȅǎŜǇǳũŜǊ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘŜ ½ŜƭƭǎŜŘƛƳŜƴǘ όǎƛŜƘŜ 

оΦнΦмύ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦƎŜǘŀǳǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ǎŜŎƘǎƳŀƭ ŦǸǊ ƧŜ м Ƴƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƳǇƭƛǘǳŘŜ 

Ǿƻƴ пл ҈ ƛƴ мл ǎ tǳƭǎŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ пл ǎ tŀǳǎŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ό.ǊŀƴǎƻƴΣ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƻƴƛŬŜǊϯ ²πнрл 5Σ DΦ 

IŜƛƴŜƳŀƴƴΣ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ DƳǸƴŘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 5ƛŜ ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ½ŜƭƭƭȅǎŀǘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

¦ƭǘǊŀȊŜƴǘǊƛŦǳƎŜ όhǇǝƳŀ¢a [πфлY ¦ƭǘǊŀŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΣ .ŜŎƪƳŀƴƴ /ƻǳƭǘŜǊΣ YǊŜŦŜƭŘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ŦǸǊ ор Ƴƛƴ 

ōŜƛ орΦллл ǊǇƳ ǳƴŘ у ϲ/Φ 5ŜǊ ƭǀǎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ Ŝƛƴ рл Ƴƭ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ &Y¢!¢a ǇǳǊŜπ{ȅǎǘŜƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦпύΦ 

оΦнΦо !ŶƴƛǘŅǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƳƛǧŜƭǎ !ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛȄ 

CǸǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻπ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ a.tπΣ D{¢πΣ ǳƴŘ IƛǎсπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜ ŀǳǎ wƻƘŜȄǘǊŀƪǘ ƳƛǧŜƭǎ 

!ŶƴƛǘŅǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ нлл ς рлл ҡƭ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛȄ 

ό¢ŀōŜƭƭŜ оΦоύ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŅǳƭŜ όtƛŜǊŎŜ¢a ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŜƴǎŅǳƭŜƴΣ н ƳƭΤ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ aŀǘǊƛȄ ǾƻƳ [ŀƎŜǊǇǳũŜǊ ŘǳǊŎƘ ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŦǸǊ м Ƴƛƴ ōŜƛ п ϲ/ ǳƴŘ плл Ȅ Ǝ 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

пт 
 

ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǊŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ ƧŜ м Ƴƭ ŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǳũŜǊǎ ό¢ŀōŜƭƭŜ оΦоύ 

ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ м ōƛǎ н Ƴƭ ŘŜǎ tǊƻǘŜƛƴπwƻƘŜȄǘǊŀƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ лΣр ς н Ƴƭ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǳũŜǊ ǾŜǊǎŜǘȊǘ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛȄ ŦǸǊ мΣр Ƙ ōŜƛ п ϲ/ ǊƻǝŜǊŜƴŘ όосл ϲύ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘƅǳǎǎ ƳƛǧŜƭǎ ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ όм Ƴƛƴ ōŜƛ п ϲ/ ǳƴŘ плл Ȅ Ǝύ ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛȄ 

ŘǊŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǳũŜǊ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ DŜōǳƴŘŜƴŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊƳŀƭ Ƴƛǘ ƧŜ олл ˃ ƭ ŘŜǎ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ƭǳǝƻƴǎǇǳũŜǊǎ ό¢ŀōŜƭƭŜ оΦоύ ŜƭǳƛŜǊǘΦ 5ŜǊ 9ƭǳǝƻƴǎǇǳũŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŅǳƭŜ ƎŜƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ ŦǸǊ м Ƴƛƴ ōŜƛ п ϲ/ ǳƴŘ плл Ȅ Ǝ ȊŜƴǘǊƛŦǳƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ƭǳǝƻƴǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ a.tπ ƻŘŜǊ D{¢π

CǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƭƛǉǳƻǝŜǊǘΣ ƛƴ ƅǸǎǎƛƎŜƳ {ǝŎƪǎǘƻũ ŜƛƴƎŜŦǊƻǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ул ϲ/ 

ƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 9ƭǳǝƻƴǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ IƛǎсπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜ ŜƴǘƘƛŜƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ƛƳ 

9ƭǳǝƻƴǎǇǳũŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ LƳƛŘŀȊƻƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DŜƭŬƭǘǊŀǝƻƴǎǎŅǳƭŜ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ όt5 

aƛƴƛ¢ǊŀǇ¢a DπнрΣ нуфннрнф !.Σ /ȅǝǾŀΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ олл ҡƭ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ 

9ƭǳǝƻƴǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ αǎǇƛƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭά ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ 

{ŅǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŘIнh Ǿƻƴ ƴƛŜŘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ǿƛŜ LƳƛŘŀȊƻƭ ōŜŦǊŜƛǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜƴ tǊƻǘŜƛƴǇǊƻōŜƴ ŀƭƛǉǳƻǝŜǊǘΣ ƛƴ ƅǸǎǎƛƎŜƳ {ǝŎƪǎǘƻũ ŜƛƴƎŜŦǊƻǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ул ϲ/ 

ƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 5ŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ {5{πt!D9 όǎƛŜƘŜ оΦнΦтύ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ 

½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦуύ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦоΥ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ !ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛŎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǳũŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ŶƴƛǘŅǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ a.tπΣ D{¢π ƻŘŜǊ IƛǎсπƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ CǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜ 

CǳǎƛƻƴǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴǎ 
!ƎŀǊƻǎŜƘŀǊȊ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇǳũŜǊ 9ƭǳǝƻƴǎǇǳũŜǊ 

a.t !ƳȅƭƻǎŜπ!ƎŀǊƻǎŜ 
όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ 
LƴŎΦΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

нл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ  
ǇI тΦр 
нлл Ƴa bŀ/ƭ 

нл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΦр 
нлл Ƴa bŀ/ƭ 
мл Ƴa aŀƭǘƻǎŜ 

D{¢ D{Iπ!ƎŀǊƻǎŜ 
ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ 
{ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΣ 
мрл Ƴa bŀ/ƭ 

рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΣ 
мрл Ƴa bŀ/ƭΣ 
нл Ƴa ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǎ 
DƭǳǘŀǘƘƛƻƴ 

Iƛǎс bƛнҌπb¢!π!ƎŀǊƻǎŜ 
ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ 
{ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

нр Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ 
тр Ƴa bŀ/ƭ 

рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣпΣ 
рлл Ƴa bŀ/ƭΣ 
нлл Ƴa LƳƛŘŀȊƻƭ 

 

оΦнΦп !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ IƛǎсπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜƴ ƳƛǧŜƭǎ !ŶƴƛǘŅǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όCt[/ύ ŀƳ &Y¢!π{ȅǎǘŜƳ 

5ƛŜ !ƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYс ŀƭǎ a.tπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴ ƳƛǧŜƭǎ !ƳȅƭƻǎŜƳŀǘǊƛȄ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ IƛǎсπƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ƳƛǧŜƭǎ bƛнҌπb¢!πaŀǘǊƛȄ ŜǊƎŀōŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ ǊŜƛƴŜƳ 

½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Řŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ &Y¢!¢aǇǳǊŜπ{ȅǎǘŜƳ 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

пу 
 

ό/ȅǝǾŀΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ²ƛƭŘǘȅǇπCƻǊƳ ŘŜǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ a.tπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Iƛǎсπ

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ±ƻƭƭƭŅƴƎŜƴǇǊƻǘŜƛƴ ƳƛǧŜƭǎ La!/ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ 

ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘπƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ IƛǎсπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜ ŀǳǎ 9Φ ŎƻƭƛπwƻƘŜȄǘǊŀƪǘŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦнΦм ǳƴŘ оΦнΦнύ ǿǳǊŘŜ 

ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ &Y¢!¢aǇǳǊŜ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ р ƳƭπIƛǎ¢ǊŀǇ¢a Itπ{ŅǳƭŜ ό/ȅǝǾŀΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀǎ &Y¢!π{ȅǎǘŜƳ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ CƭǳǎǎȊŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 

tǊŅǇŀǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ¦±π!ōǎƻǊǇǝƻƴ ōŜƛ нул ƴƳΣ ŘƛŜ [ŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƭǳŜƴǘŜƴ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜǘǊǳƎΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ н ƳƭκƳƛƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŅǳƭŜ 

Ƴƛǘ п {ŅǳƭŜƴǾƻƭǳƳƛƴŀ ό{±ύ нл ҈ όǾκǾύ 9ǘƘŀƴƻƭ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ п {± ŘŘIнh ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ 5ŀƴƴ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŅǳƭŜ Ƴƛǘ р {± .ƛƴŘŜǇǳũŜǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŜǊǘ ǳƴŘ пл ōƛǎ пр Ƴƭ ŘŜǎ tǊƻǘŜƛƴπwƻƘŜȄǘǊŀƪǘŜǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

рл Ƴƭ {ǳǇŜǊƭƻƻǇ ό/ȅǝǾŀΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŅǳƭŜ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ōƛƴŘŜƴ ŘƛŜ Iƛǎсπ

ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ CǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜ ŀƴ ŘƛŜ bƛŎƪŜƭπLƻƴŜƴ ŘŜǊ {ŅǳƭŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŅǳƭŜ Ƴƛǘ мл {± ŘŜǎ 

.ƛƴŘŜǇǳũŜǊǎ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘƎŜōǳƴŘŜƴŜ tǊƻǘŜƛƴŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƭǳǝƻƴ ŘŜǊ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 

IƛǎсπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ LƳƛŘŀȊƻƭπƘŀƭǝƎŜǊ tǳũŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ LƳƛŘŀȊƻƭ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ 

bƛŎƪŜƭπaŀǘǊƛȄ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŅǳƭŜ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘΦ 5ƛŜ LƳƛŘŀȊƻƭƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ нл ƳƭπDǊŀŘƛŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ пл Ƴa ŀǳŦ рлл Ƴa ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŜƭǳƛŜǊǘŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ƛƴ н Ƴƭ CǊŀƪǝƻƴŜƴ 

ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴΦ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 9ƭǳǝƻƴǎǇŜŀƪ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ {5{πt!D9 

όǎƛŜƘŜ оΦнΦтύ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ CǊŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴŀƴǘŜƛƭ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘŀƴŀŎƘ 

ŜƴǘǎŀƭȊǘΣ ǳƳ Řŀǎ LƳƛŘŀȊƻƭ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ р Ƴƭ Iƛ¢ǊŀǇ¢a 9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎǎǎŅǳƭŜ ό/ȅǝǾŀΣ 

aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ŀƴ Řŀǎ &Y¢!π{ȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ п {± нл ҈ όǾκǾύ 9ǘƘŀƴƻƭ ǳƴŘ п {± 

ŘŘIнh ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŅǳƭŜ Ƴƛǘ р {± ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎǎǇǳũŜǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŜǊǘΦ 

9ƭǳǝƻƴǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ н Ƴƭ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ н Ƴƭ tǊƻōŜƴǎŎƘƭŜƛŦŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎǎǎŅǳƭŜ 

ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ мΣр {± ŘŜǎ 9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎǎǇǳũŜǊǎ ŜƭǳƛŜǊǘΦ WŜ ƴŀŎƘ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

Iƛǎ¢ǊŀǇ¢a Itπ{ŅǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 9ƭǳǝƻƴǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ н Ƴƭ tǊƻōŜƴǎŎƘƭŜƛŦŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎǎǎŅǳƭŜ ƎŜƭŀŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ƭǳǝƻƴ Ƴƛǘ мΣр {±Φ 5ƛŜ ŜƴǘǎŀƭȊǘŜƴ tǊƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 

м Ƴƭ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ {5{πt!D9 ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦтύΦ CǊŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ tǊƻǘŜƛƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ƻƘƴŜ LƳƛŘŀȊƻƭ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƳƛŘŀȊƻƭǎ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ŀƴ ŘŜǊ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ tǳũŜǊ 

ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 5ƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǘŜƛƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƧŜ ƴŀŎƘ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƳƛǧŜƭǎ .ǊŀŘŦƻǊŘ όǎƛŜƘŜ 

оΦнΦрύ ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ƛƴ ƎŜƭπ5ŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊƛŜ όǎƛŜƘŜ оΦнΦсύΦ  

.ƛƴŘŜǇǳũŜǊΥ      рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ рлл Ƴa bŀ/ƭΣ пл Ƴa LƳƛŘŀȊƻƭ 

9ƭǳǝƻƴǎǇǳũŜǊΥ      рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ рлл Ƴa bŀ/ƭΣ   



aŜǘƘƻŘŜƴ 

пф 
 

                     рлл Ƴa LƳƛŘŀȊƻƭ  

9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎǎǇǳũŜǊ ŦǸǊ a.tπtLtрYсπIƛǎсΥ  рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ рлл Ƴa bŀ/ƭΣ р ҈ όǾκǾύ 

DƭȅŎŜǊƻƭ 

9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎǎǇǳũŜǊ ŦǸǊ Iƛǎсπ/tYммΥ   нл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ млл Ƴa bŀ/ƭ 

 

оΦнΦр .ǊŀŘŦƻǊŘπ¢Ŝǎǘ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǘŜƛƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘǇǊƻǘŜƛƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ tǊƻōŜ ƪŀƴƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ .ǊŀŘŦƻǊŘπaŜǘƘƻŘŜ ό.ǊŀŘŦƻǊŘΣ мфтсύ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ мл ҡƭ ŘŜǊ tǊƻǘŜƛƴƭǀǎǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tǳũŜǊǎ όwŜŦŜǊŜƴȊύ Ƴƛǘ 

ффл ҡƭ мȄ .ǊŀŘŦƻǊŘπwŜŀƎŜƴȊ ό{9w±! 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 

о ς р Ƴƛƴ ōŜƛ w¢ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ōǎƻǊǇǝƻƴ ōŜƛ рфр ƴƳ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜŦŜǊŜƴȊπtǊƻǘŜƛƴ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ ό.{!ύ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƛŎƘƎŜǊŀŘŜƴ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ŜǊ .ǊŀŘŦƻǊŘπ¢Ŝǎǘ ǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ ǳƴǊŜƛƴŜ tǊƻǘŜƛƴƭǀǎǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜȄŀƪǘŜ tǊƻǘŜƛƴōŜǎǝƳƳǳƴƎ 

ŘŀǊΦ 5ŀ ƛƴ ŘŜƴ tǊŅǇŀǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ tLtрYс ǳƴŘ ŘŜǊ tLtрYсπ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 

ŀǳƊǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭǎ .ǊŀŘŦƻǊŘ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǿŅǊŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ aŜƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŘƛŜ ƛƴ ƎŜƭπ5ŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊƛŜπ

aŜǘƘƻŘŜ όǎƛŜƘŜ оΦнΦсύ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ   

оΦнΦс tǊƻǘŜƛƴǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ƛƴ ƎŜƭπ5ŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊƛŜ  

5ƛŜ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ tLtрYс ǳƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ǿƛŜǎŜƴ 

ƴŀŎƘ !ŶƴƛǘŅǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴƻŎƘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ CǊŜƳŘǇǊƻǘŜƛƴŜƴ ŀǳŦΦ !ƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻπ¢Ŝǎǘǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ aŜƴƎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜƭŀǝǾŜ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

DŜƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǊŜƛƴŜƴ tǊƻǘŜƛƴǇǊƻōŜƴ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ ƛƴ ƎŜƭπ5ŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊƛŜ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ .ǊŀŘŦƻǊŘπaŜǘƘƻŘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǎ tǊƻǘŜƛƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 

tǊƻǘŜƛƴƳƛǎŎƘǳƴƎ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ   

CǸǊ ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜ vǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǊŜƛƴŜƴ tǊƻǘŜƛƴǇǊƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 

9ƭǳǝƻƴŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ {5{πDŜƭ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ƎŜƭŜƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǝǎŎƘ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ /ƻƻƳŀǎǎƛŜπ

CŅǊōŜƭǀǎǳƴƎ ƎŜŦŅǊōǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦтύΦ 5ŀǎ {5{πt!D9πDŜƭ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻǘŜƛƴōŀƴŘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƭ ŀƴŘ .ƭƻǘ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ aƻŘǳƭ ŘŜǊ LƳŀƎŜvǳŀƴǘπ{ƻƊǿŀǊŜ 

όǎƛŜƘŜ нΦмнύ ōŜǎǝƳƳǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ tǊƻǘŜƛƴƳŜƴƎŜ ŘŜǎ ±ƻƭƭƭŅƴƎŜǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘŜǊ ²ƛƭŘǘȅǇπ

tLtрYс ǳƴŘ ŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀƴŘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǊŜƭŀǝǾ Ȋǳ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

²ƛƭŘǘȅǇπtLtрYс ōŜǎǝƳƳǘΦ  

¦Ƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ tǊƻǘŜƛƴƳŜƴƎŜ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴƳŜƴƎŜ ǸōŜǊ Řŀǎ wŜŦŜǊŜƴȊǇǊƻǘŜƛƴ .{! 

ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .{!πaŜƴƎŜƴ όм ҡƎΣ н ҡƎ ǳƴŘ р ҡƎύ ŀǳŦ Ŝƛƴ {5{πDŜƭ 

ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .{!πYŀƭƛōǊƛŜǊƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ŘƛŜƴǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

aŀǎǎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ  



aŜǘƘƻŘŜƴ 

рл 
 

оΦнΦт {5{πtƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘπDŜƭŜƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǎŜ ό{5{πt!D9ύ 

5ƛŜ ǎƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭŦŀǘŜ ό{5{ύπtƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘπDŜƭŜƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǎŜ ό{5{πt!D9ύ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ 

!ǳƊǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ DŜǿƛŎƘǘ ƛƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ CŜƭŘ ό[ŀŜƳƳƭƛΣ мфтлύΦ 

{5{πt!D9πDŜƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦп ƛƴ ŘŜǊ {5{πDŜƭƎƛŜǖƪŀƳƳŜǊ ό{9нпр 5ǳŀƭ DŜƭ /ŀǎǘŜǊΣ 

IƻŜŦŜǊ¢a {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ IƻƭƭƛǎǘƻƴΣ a!Σ ¦{!ύ ƎŜƎƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ōŜƛ п ϲ/ 

ƎŜƭŀƎŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻπtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǘŜǎǘǎ Ƴƛǘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ !¢t όǎƛŜƘŜ оΦпΦнύ ǿǳǊŘŜƴ 

ƎŜōǊŀǳŎƘǎŦŜǊǝƎŜ {5{πDǊŀŘƛŜƴǘŜƴƎŜƭŜ Ƴƛǘ п ς нл ҈ tƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘ ό{9w±!DŜƭϰ ¢D twLa9ϰΣ {9w±! 

9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ DƳōIΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǳƴŘ {5{πDŜƭŜ Ƴƛǘ п ς мн ҈ tƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘ 

ό{9w±!DŜƭϰ bŜǳǘǊŀƭ I{9Σ {9w±! 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ DƳōIΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 

tǊƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ пȄ [ŀŜƳƳƭƛπ[ŀŘŜǇǳũŜǊ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ōŜƛ фр ϲ/ ŦǸǊ р Ƴƛƴ ŀǳŦƎŜƪƻŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƭ 

ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΦ .Ŝƛ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜǊ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ όор Ƴ! ǇǊƻ ǎŜƭōǎǘƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƳ DŜƭ ƻŘŜǊ рл Ƴ! ǇǊƻ 

ƎŜōǊŀǳŎƘǎŦŜǊǝƎŜƳ DŜƭύ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ŦǸǊ ол ς пр Ƴƛƴ ƛƴ {5{π[ŀǳŦǇǳũŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {5{π

DŜƭƭŀǳƃŀƳƳŜǊ {9нрл όIƻŜŦŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ ōƛǎ Řŀǎ .ǊƻƳǇƘŜƴƻƭōƭŀǳ ŘŜǎ 

tǊƻōŜƴǇǳũŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƭ ƘŜǊŀǳǎƭƛŜŦΦ !ƭǎ DǊǀǖŜƴǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘŜǘǎ р ˃ ƭ ŘŜǎ αtŀƎŜwǳƭŜǊ tǊŜǎǘŀƛƴŜŘ 

tǊƻǘŜƛƴ [ŀŘŘŜǊά ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

!ǳƊǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ƛƳ {5{πt!D9πDŜƭ ǿǳǊŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴōŀƴŘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ vǳƛŎƪ 

/ƻƻƳŀǎǎƛŜϯ {ǘŀƛƴ [ǀǎǳƴƎ ό{9w±! 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ 

ƳƛǧŜƭǎ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ bƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜπaŜƳōǊŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ LƳƳǳƴŘŜǘŜƪǝƻƴ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦнΦуύΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ оΦпΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {5{πDŜƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {5{πt!D9 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ¢ǊŜƴƴƎŜƭ пȄ όмл ҈ύ {ŀƳƳŜƭƎŜƭ пȄ όр ҈ύ 

!ŎǊȅƭŀƳƛŘκ.ƛǎŀŎǊȅƭŀƳƛŘ 
όотΣрΥмύ ол ҈π[ǀǎǳƴƎ  

у Ƴƭ нΣсп Ƴƭ 

ŘŘIнh мм Ƴƭ мл Ƴƭ 

¢ǊŜƴƴƎŜƭǇǳũŜǊ пΣу Ƴƭ π 

{ŀƳƳŜƭƎŜƭǇǳũŜǊ π оΣн Ƴƭ 

мл ҈ όǿκǾύ 
bŀǘǊƛǳƳŘƻŘŜŎȅƭǎǳƭŦŀǘ ό{5{ύ  

нпл ҡƭ мсл ҡƭ 

мл ҈ όǿκǾύ 
!ƳƳƻƴƛǳƳǇŜǊǎǳƭŦŀǘ ό!t{ύ 

мпл ҡƭ мпп ҡƭ 

¢9a95 нп ҡƭ нп ҡƭ 

 

пȄ [ŀŜƳƳƭƛπtǊƻōŜƴǇǳũŜǊΥ  у ҈ όǿκǾύ {5{Σ лΣп a 5¢¢Σ лΣнр a ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI сΣуΣ лΣлп ҈ όǿκǾύ 
.ǊƻƳǇƘŜƴƻƭōƭŀǳΣ пл ҈ όǾκǾύ DƭȅŎŜǊƛƴ  

 

{5{π[ŀǳŦǇǳũŜǊΥ   нр Ƴa ¢ǊƛǎΣ мфн Ƴa DƭȅŎƛƴΣ лΣм ҈ όǿκǾύ {5{  

{5{π{ŀƳƳŜƭƎŜƭǇǳũŜǊΥ  лΣснр a ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI сΣу  
 
{5{π¢ǊŜƴƴƎŜƭǇǳũŜǊΥ  мΣуу a ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΣу  



aŜǘƘƻŘŜƴ 

рм 
 

оΦнΦу bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘ 

5ŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

¢ƘƛƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘǎΦ 5ƛŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ƳƛǧŜƭǎ {5{πt!D9 όǎƛŜƘŜ 

оΦнΦтύ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ bƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜπaŜƳōǊŀƴ ό!ƳŜǊǎƘŀƳ tǊƻǘǊŀƴ лΣпр b/ D9 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 

CƛƭǘŜǊǇŀǇƛŜǊ ό²ƘŀǘƳŀƴύ ƛƴ ŘƛŜ aƛƴƛπtwh¢9!bϯ¢ŜǘǊŀ {ȅǎǘŜƳ .ƭƻǩƴƎ !ǇǇŀǊŀǘǳǊ ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

DƳōIΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ŜƛƴƎŜǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ƛƴ ².π¢ǊŀƴǎŦŜǊǇǳũŜǊ ŦǸǊ м Ƙ ōŜƛ сл ± ŀǳŦ 

ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŜǊǘ όϦ9ƭŜƪǘǊƻōƭƻǘϦύΦ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ aŜƳōǊŀƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ a.t 

ōȊǿΦ D{¢ Ƴƛǘ о ҈ όǿκǾύ aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊ ƛƴ ¢.{Σ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ ¢ƘƛƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎǘŜǊǎ Ƴƛǘ р ҈ όǿκǾύ 

aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊ ƛƴ ¢.{¢ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ IŜȄŀπIƛǎǝŘƛƴǎ Ƴƛǘ о ҈ όǿκǾύ .{! ƛƴ ¢.{ ŦǸǊ ол Ƴƛƴ ōŜƛ 

wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ōƭƻŎƪƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇǊƛƳŅǊŜƴ !ƴǝǎŜǊǳƳ όǎƛŜƘŜ 

нΦрύ ŦǸǊ м Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ōŜƛ п ϲ/Φ CǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ a.tκ D{¢ ŦƻƭƎǘŜƴ 

ŘǊŜƛ ²ŀǎŎƘǎŎƘǊƛǧŜ Ƴƛǘ ¢.{ ŦǸǊ ƧŜ мл ƳƛƴΦ CǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ ¢ƘƛƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŘǊŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ 

¢.{¢ ŦǸǊ мл Ƴƛƴ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ IŜȄŀπIƛǎǝŘƛƴǎ ǿǳǊŘŜ ȊǿŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ ¢.{¢ ǳƴŘ 

ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ¢.{ ŦǸǊ ƧŜ мл Ƴƛƴ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ 

!ƴǝǎŜǊǳƳ όǎƛŜƘŜ нΦрύ ŦǸǊ м Ƙ ōŜƛ w¢Φ 5ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ !ƴǝƪǀǊǇŜǊ ƪƻƴƧǳƎƛŜǊǘŜƴ 9ƴȊȅƳŜ !ƭƪŀƭƛǎŎƘŜ 

tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ƻŘŜǊ aŜŜǊǊŜǩŎƘπtŜǊƻȄƛŘŀǎŜ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ bŀŎƘǿŜƛǎǊŜŀƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ƻǊ ŘŜǊ 5ŜǘŜƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴŜƴΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘǊŜƛƳŀƭ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ  

².π¢ǊŀƴǎŦŜǊǇǳũŜǊΥ  лΣрун ҈ όǿκǾύ ¢ǊƛǎΣ лΣнфо ҈ όǿκǾύ DƭȅŎƛƴΣ лΣотр ҈ όǿκǾύ {5{Σ  

нл ҈ όǾκǾύ aŜǘƘŀƴƻƭ 

¢.{πtǳũŜǊΥ  рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ мрл Ƴa bŀ/ƭ 

¢.{¢πtǳũŜǊΥ   ¢.{ Ƴƛǘ лΣм ҈ όǾκǾύ ¢ǿŜŜƴ 

оΦнΦуΦм 5ŜǘŜƪǝƻƴ ƳƛǧŜƭǎ !ƭƪŀƭƛǎŎƘŜǊ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ 

½ǳǊ LƳƳǳƴŘŜǘŜƪǝƻƴ ƳƛǧŜƭǎ !ƭƪŀƭƛǎŎƘŜǊ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ό!tύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴ ŦǸǊ мл Ƴƛƴ Ƴƛǘ !tπtǳũŜǊ 

ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ мл Ƴƭ !tπtǳũŜǊ Ƴƛǘ ор ˃ ƭ ·πtƘƻǎǇƘŀǘπ[ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ пр ˃ ƭ b.¢π[ǀǎǳƴƎ 

ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ƭƪŀƭƛǎŎƘŜ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ ƭǀǎƭƛŎƘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǳƴƭǀǎƭƛŎƘŜƴ CŀǊōǎǘƻũ ǳƳΣ ŘŜǊ ŀƭǎ tǊŅȊƛǇƛǘŀǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ CŅǊōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴ ŘŜǊ !ƭƪŀƭƛǎŎƘŜƴ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ŀōƎŜǎǘƻǇǇǘΦ 

!tπtǳũŜǊΥ   млл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI фΣрΣ млл Ƴa bŀ/ƭΣ р Ƴa aƎ/ƭн  

b.¢π[ǀǎǳƴƎΥ   тр ƳƎκƳƭ bƛǘǊƻōƭŀǳπ¢ŜǘǊŀȊƻƭƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ ƛƴ тл ҈ όǾκǾύ 5aC   

·πtƘƻǎǇƘŀǘπ[ǀǎǳƴƎΥ  рл ƳƎκƳƭ рπ.ǊƻƳπпπ/ƘƭƻǊπоπLƴŘƻȄȅƭǇƘƻǎǇƘŀǘ ƛƴ 5aC 

 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

рн 
 

оΦнΦуΦн 5ŜǘŜƪǝƻƴ ƳƛǧŜƭǎ aŜŜǊǊŜǩŎƘπtŜǊƻȄƛŘŀǎŜ όIwtύ 

5ƛŜ 5ŜǘŜƪǝƻƴ Ƴƛǘ Iwt ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ Yƛǘǎ α{ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭϯ²Ŝǎǘ CŜƳǘƻ aŀȄƛƳǳƳ 

{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ {ǳōǎǘǊŀǘŜά ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎΦ 

5ƛŜ ŘǳǊŎƘ hȄƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ [ǳƳƛƴƻƭǎ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘŜ /ƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎȊŜƴȊ ǿǳǊŘŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ 

/ƘŜƳƛƭǳƳƛƴǎȊŜƴȊŘŜǘŜƪǘƻǊǎ Cǳǎƛƻƴ {ƻƭƻ { ό±ƛƭōŜǊ [ƻǳǊƳŀǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōIΣ 9ōŜǊƘŀǊŘȊŜƭƭΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘΦ  

оΦо tǊƻǘŜƛƴπtǊƻǘŜƛƴπLƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǎǘǳŘƛŜƴ 

оΦоΦм !ƴŀƭȅǎŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {Ǉƭƛǘπ¦ōƛǉǳƛǝƴπōŀǎƛŜǊǘŜǎ IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘπ{ȅǎǘŜƳ 

5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ȊǿŜƛŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 5¦![ƳŜƳōǊŀƴŜ Yƛǘ о 

ό5ǳŀƭǎȅǎǘŜƳǎ .ƛƻǘŜŎƘ !DΣ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘǿŜƛȊύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ Ǿƻƴ WƻƘƴǎǎƻƴ ǳƴŘ ±ŀǊǎƘŀǾǎƪȅΣ 

όмффпύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ōŀǎƛŜǊǘΦ WƻƘƴǎǎƻƴ ǳƴŘ ±ŀǊǎƘŀǾǎƪȅ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

wŜƪƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ¦ōƛǉǳƛǝƴπIŅƭŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ȊǿŜƛŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ƛƴŘŜƳ ŘƛŜǎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ¦ōƛǉǳƛǝƴπIŅƭŦŜƴ ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜƳ ƘƛŜǊ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ 

{Ǉƭƛǘπ¦ōƛǉǳƛǝƴπōŀǎƛŜǊǘŜƴ IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘπ{ȅǎǘŜƳ ŦǳƴƎƛŜǊǘ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ŀƭǎ YǀŘŜǊΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ 

ŀƴ ŘŜǊ 9wπaŜƳōǊŀƴ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻǘŜƛƴ hƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ п όh{¢пύ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Řŀǎ 

YǀŘŜǊǇǊƻǘŜƛƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǎ ¦ōƛǉǳƛǝƴǎ ό/ǳōύ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎŦŀƪǘƻǊ [ŜȄ!π±tмсΦ 5ŜǊ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴŘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ƛƳ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƭǎ .ŜǳǘŜ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ŜƛƴŜ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ ¦ōƛǉǳƛǝƴǎ όbǳōDύΣ ōŜƛ ŘŜǊ Řŀǎ 

LǎƻƭŜǳŎƛƴ ŀƴ tƻǎƛǝƻƴ мо Ȋǳ DƭȅŎƛƴ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ bǳō όbǳōDύ ŀƳ 

.ŜǳǘŜǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ wŜƪƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ¦ōƛǉǳƛǝƴǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¦ōƛǉǳƛǝƴπ

IŅƭƊŜƴ ǊŜƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴ ƴǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ bŅƘŜ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƪƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ¦ōƛǉǳƛǝƴǎ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎǎŜǉǳŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ōƛǉǳƛǝƴπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tǊƻǘŜŀǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƳ /π

¢ŜǊƳƛƴǳǎ ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘŜ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎŦŀƪǘƻǊ ŘŜǎ YǀŘŜǊǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǊŘ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǘǊŀƴǎƭƻȊƛŜǊǘ ƛƴ 

ŘŜƴ ½ŜƭƭƪŜǊƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ wŜǇƻǊǘŜǊƎŜƴŜ IL{оΣ !59н ǳƴŘ ƭŀŎ½Φ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ tǊƻǘŜƛƴπ

tǊƻǘŜƛƴπLƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ ŀǳȄƻǘǊƻǇƘŜ IŜŦŜǎǘŀƳƳ ό{Φ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ba¸рмύ Řŀƴƴ ŦŅƘƛƎ 

ŀǳŦ {ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŜŘƛǳƳ ƻƘƴŜ IƛǎǝŘƛƴ Ȋǳ ǿŀŎƘǎŜƴΦ   

!ƭǎ tƻǎƛǝǾƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ YǀŘŜǊƪƻƴǎǘǊǳƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǳǘŜǾŜƪǘƻǊ Ǉ!Lπ!ƭƎр 

ƪƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 5ŀǎ tǊƻǘŜƛƴ !ƭƎр ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘ ƭŀǳǘ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŀƴƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ƪŜƛƴŜƳ ŎȅǘƻǎƻƭƛǎŎƘŜƴ tǊƻǘŜƛƴ 

ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŀƴ Řŀǎ ²ƛƭŘǘȅǇ bǳō ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŀǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ¦ōƛǉǳƛǝƴǎΣ ƻƘƴŜ 

Řŀǎǎ ŜƛƴŜ tǊƻǘŜƛƴπtǊƻǘŜƛƴπLƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƴǀǝƎ ƛǎǘΦ !ƭǎ bŜƎŀǝǾƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ YǀŘŜǊƪƻƴǎǘǊǳƪǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǳǘŜǾŜƪǘƻǊ Ǉ5[нπ!ƭƎр ƪƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪƻŘƛŜǊǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻǘŜƛƴ !ƭƎрΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ŀōŜǊ ŀƴ Řŀǎ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ bǳō όbǳōDύ ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘ ƛǎǘΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ tǊƻǘŜƛƴπ

tǊƻǘŜƛƴπLƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ wŜƪƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǊ ¦ōƛǉǳƛǝƴπIŅƭƊŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

ро 
 

ǿǳǊŘŜ tLtрYс ƛƴ ŘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ŜƛǎŜ ŀƭǎ YǀŘŜǊǇǊƻǘŜƛƴ ƳƛǧŜƭǎ h{¢п ŀƴ ŘŜǊ 9wπaŜƳōǊŀƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊǘŜƴ ŀƭǎ .ŜǳǘŜǇǊƻǘŜƛƴŜΦ 5ŀ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀƴ aŜƳōǊŀƴŜƴ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ 

ƪŀƴƴ ǎƻ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ   

оΦоΦмΦм IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜƳƻƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ {Φ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜπ½ŜƭƭŜƴ 

5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜƳƻƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ {Φ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ba¸рмπ½ŜƭƭŜƴ ό5ǳŀƭǎȅǎǘŜƳǎ 

.ƛƻǘŜŎƘ !DΣ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘǿŜƛȊύ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ƛǘƘƛǳƳπ!ŎŜǘŀǘπaŜǘƘƻŘŜ όLǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ 

ǿǳǊŘŜƴ рл Ƴƭ ¸t!5πaŜŘƛǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŜŦŜπYƻƭƻƴƛŜ ƛƴƻƪǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ мул ǊǇƳ ōŜƛ ол ϲ/ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ 

ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ рл Ƴƭ ŦǊƛǎŎƘŜǎ ¸t!5π

aŜŘƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊƪǳƭǘǳǊ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ h5слл Ǿƻƴ лΣмр ōƛǎ нΣл ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘƪǳƭǘǳǊ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ h5слл Ǿƻƴ лΣс ōŜƛ ол ϲ/ ǳƴŘ ōŜƛ мул ǊǇƳ ǎŎƘǸǧŜƭƴŘ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ р Ƴƛƴ ōŜƛ 

нΦрлл Ȅ Ǝ ǎŜŘƛƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ нл Ƴƭ ¢9πtǳũŜǊ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘΣ ŜǊƴŜǳǘ ȊŜƴǘǊƛŦǳƎƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ м Ƴƭ [ƛh!Ŏκ¢9π

tǳũŜǊ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ Ŝƛƴ мΣр ҡƭ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ōŜƛ нмΦллл Ȅ Ǝ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ƛƴ тлл ҡƭ [ƛh!Ŏκ¢9πtǳũŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǀŘŜǊπ ǳƴŘ .ŜǳǘŜǾŜƪǘƻǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

¢9πtǳũŜǊΥ   мл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ м Ƴa 95¢!  

[ƛh!Ŏκ¢9πtǳũŜǊΥ  млл Ƴa [ƛǘƘƛǳƳŀŎŜǘŀǘ ƛƴ мȄ ¢9πtǳũŜǊ 

 

оΦоΦмΦн ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘπƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ {Φ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ba¸рмπ½ŜƭƭŜƴ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ м ς мΣр ҡƎ YǀŘŜǊπ ǳƴŘ .ŜǳǘŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘ όǎƛŜƘŜ нΦф ǳƴŘ 

нΦмлύ Ƴƛǘ млл ҡƭ ŎƘŜƳƻƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ IŜŦŜȊŜƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦоΦмΦмύ ǳƴŘ тлл ҡƭ t9Dκ[ƛh!/ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ōŜƛ 

ол ϲ/ ǳƴŘ ōŜƛ мул ǊǇƳ ǎŎƘǸǧŜƭƴŘ ŦǸǊ ол Ƴƛƴ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ ½ǳǊ ½ŜƭƭǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ул ҡƭ 5a{h 

ƎŜƎŜōŜƴΣ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ōŜƛ пн ϲ/ ŦǸǊ мр ōƛǎ му Ƴƛƴ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ōŜƛ 

нмΦллл Ȅ Ǝ ǎŜŘƛƳŜƴǝŜǊǘΣ ŘŜǊ «ōŜǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ олл ҡƭ лΣф ҈ όǿκǾύ bŀ/ƭ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 

½ŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ōŜƛ нмΦллл Ȅ Ǝ ǎŜŘƛƳŜƴǝŜǊǘΣ ŘŜǊ «ōŜǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ мрл ҡƭ лΣф ҈ όǿκǾύ 

bŀ/ƭ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ млл ҡƭ ŘŜǊ ½ŜƭƭŜƴ ŀǳŦ {5π

{ŜƭŜƪǝƻƴǎŦŜǎǘƳŜŘƛǳƳ ƻƘƴŜ [ŜǳŎƛƴ ǳƴŘ ¢ǊȅǇǘƻǇƘŀƴ όπ[²ύ ŀǳǎǇƭŀǩŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀǧŜƴ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴ 

¢ŀƎŜ ōŜƛ ол ϲ/ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ  

t9Dκ[ƛh!ŎΥ   млл Ƴa [ƛǘƘƛǳƳŀŎŜǘŀǘΣ пл ҈ όǿκǾύ t9Dπпллл ƛƴ мȄ ¢9πtǳũŜǊ 

 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

рп 
 

оΦоΦмΦо {ŜƭŜƪǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊ LƴǘŜǊŀƪǘŀƴŘŜƴ ŀǳŦ CŜǎǘƳŜŘƛŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ¢ǊƻǇƊŜǎǘ 

5ƛŜ ŀǳŦ {5π[²π{ŜƭŜƪǝƻƴǎƳŜŘƛǳƳ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ YƻƭƻƴƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ǸōŜǊ 

¢ǊƻǇƊŜǎǘǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ YƻƭƻƴƛŜ ƛƴ ¢9πtǳũŜǊ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ h5слл 

Ǿƻƴ лΣр ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƭƭǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜ о ҡƭ ŀǳŦ {5π[²π ǳƴŘ {5π[²Iπ

{ŜƭŜƪǝƻƴǎŦŜǎǘƳŜŘƛǳƳ ƎŜǘǊƻǇƊΦ 5ŜǊ ƘƛŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ IŜŦŜǎǘŀƳƳ ba¸рм ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜ [ŜǳŎƛƴπΣ 

¢ǊȅǇǘƻǇƘŀƴπ ǳƴŘ IƛǎǝŘƛƴπ!ǳȄƻǘǊƻǇƘƛŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ YƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ YǀŘŜǊπ ǳƴŘ 

.ŜǳǘŜǾŜƪǘƻǊǎ ŘǳǊŎƘ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀǳŦ {5πCŜǎǘƳŜŘƛǳƳ ƻƘƴŜ [ŜǳŎƛƴ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ¢ǊȅǇǘƻǇƘŀƴ όπ[²ύ ǸōŜǊǇǊǸƊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀǳŦ {5πCŜǎǘƳŜŘƛǳƳ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 

Řŀǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŜƛƴ IƛǎǝŘƛƴ ŜƴǘƘƛŜƭǘ όπ[²IύΦ   

оΦоΦн !ƴŀƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻπǇǳƭƭπŘƻǿƴπ¢Ŝǎǘ 

5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ /tYмм ǳƴŘ tLtрYс ǎƻƭƭǘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻπ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ IŜŦŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜƴ ǇǳƭƭπŘƻǿƴπ¢Ŝǎǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wƻƘŜȄǘǊŀƪǘ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦм ǳƴŘ оΦнΦнύΦ 5ŜǊ ǇǳƭƭπŘƻǿƴ ŦƻƭƎǘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ !ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƎŀǊƻǎŜπaŀǘǊƛȄ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴƪǳōƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ tǊƻǘŜƛƴŜ 

ŘǳǊŎƘ ²ŀǎŎƘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƪƻƳǇƭŜȄ ŜƭǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ .ŜƛŘŜ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭǳǝƻƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 

LƳƳǳƴŘŜǘŜƪǝƻƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ   

CǸǊ ŘŜƴ ǇǳƭƭπŘƻǿƴπ¢Ŝǎǘ ǿǳǊŘŜƴ млл ҡƭ D{Iπ!ƎŀǊƻǎŜ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŎƘǿŜǊǘŜΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŅǳƭŜ όtƛŜǊŎŜ¢aΣ aƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ лΣу ƳƭΣ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ 

{ŎƘǿŜǊǘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ слл ҡƭ 9ǉǳƛƭƛōǊƛŜǊǳƴƎǎǇǳũŜǊ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 

м Ƴƛƴ ōŜƛ млл Ȅ Ǝ ȊŜƴǘǊƛŦǳƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜ ȊǿŜƛƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΦ 5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ слл ҡƭ 

wƻƘŜȄǘǊŀƪǘ Ǿƻƴ D{¢π/tYммΣ ǳƴŘ ŀƭǎ bŜƎŀǝǾƪƻƴǘǊƻƭƭŜ мр ҡƭ D{¢πwƻƘŜȄǘǊŀƪǘΣ Ȋǳ ŘŜǊ D{Iπ!ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛȄ 

ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ D{¢π/tYмм ǳƴŘ Ǿƻƴ D{¢ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŦǸǊ м Ƙ ōŜƛ п ϲ/Φ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜƴ ǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ ŘǊŜƛ ²ŀǎŎƘǎŎƘǊƛǧŜ Ƴƛǘ слл ҡƭ ŘŜǎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛŜǊǳƴƎǎǇǳũŜǊǎ ŜƴǜŜǊƴǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ Ƴƛǘ a.tπtLtрYсπwƻƘŜȄǘǊŀƪǘ όслл ҡƭύ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ŦǸǊ п ϲ/ ǊƻǝŜǊŜƴŘ όосл ϲύ 

ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ƎŀǊƻǎŜπaŀǘǊƛȄ ǿǳǊŘŜ ŘǊŜƛƳŀƭ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǳǝƻƴ D{IπƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǊŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ D{¢π9ƭǳǝƻƴǎǇǳũŜǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ ŜƭǳƛŜǊǘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻǘŜƛƴƳŜƴƎŜƴ όLƴǇǳǘύ ƳƛǧŜƭǎ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦуύ ǸōŜǊ D{¢π ǳƴŘ a.tπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴǝƪǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ IwtπƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƴ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ !ƴǝƪǀǊǇŜǊ όǎƛŜƘŜ нΦр ǳƴŘ оΦнΦуΦнύΦ  

9ǉǳƛƭƛōǊƛŜǊǳƴƎǎǇǳũŜǊΥ   рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΣ мрл Ƴa bŀ/ƭ 

D{¢π9ƭǳǝƻƴǎǇǳũŜǊΥ  рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΣ мрл Ƴa bŀ/ƭΣ рл Ƴa ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǎ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴ 

 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

рр 
 

оΦп Lƴ ǾƛǘǊƻπ!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ 

5ƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ǇƻǎǧǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭŜ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴŀƪǝǾƛǘŅǘ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻπ«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ πɹtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ !¢tǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

{ǳōǎǘǊŀǘǇǊƻǘŜƛƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜ ǎŜƭōǎǘ ό!ǳǘƻǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎύ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

aŜǘƘƻŘŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ƴŀŎƘ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǎ [ŀǳŦǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {5{πt!D9 όŜƭŜƪǘǊƻǇƘƻǊŜǝǎŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎύΦ ½ǳŘŜƳ 

ƪǀƴƴŜƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ǸōŜǊ ǇƘƻǎǇƘƻǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴǝƪǀǊǇŜǊ ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ǎŜƭŜƪǝǾŜǊ 

CŀǊōǎǘƻũŜ όtǊƻπvw 5ƛŀƳƻƴŘΣ tƘƻǎπ¢ŀƎ ŜǘŎΦύ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ aŜǘƘƻŘŜ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘƛŜ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ ŘŀǊΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ Ȋǳ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ πɹtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ǳΦ ŀΦ 

ƴŀŎƘ Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ !¢t όώʴонtϐπ!¢tύ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǸōŜǊ Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!¢tπ!ƴŀƭƻƎƻƴ !¢t{ɹ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

оΦпΦм Lƴ ǾƛǘǊƻπtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŘƛŜƴ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ώоɹнtϐπ!¢t 

5ƛŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻπtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYс ŘǳǊŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ /tYмм ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ !ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ όa.tπΣ 

D{¢π ǳƴŘ /tYммπIƛǎсύ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ώʴонtϐπ!¢tǎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ 

¢Ŝǎǘǎ ǿǳǊŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ƳƛǧŜƭǎ !ŶƴƛǘŅǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ όǎƛŜƘŜ оΦнΦо ǳƴŘ оΦнΦпύ 

ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ /5tYǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ wŜŀƪǝƻƴǎǇǳũŜǊ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ 

!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ /ŀнҌ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘπκYƻƴǘǊƻƭƭǇǊƻǘŜƛƴŜƴ όtLtрYсΣ a.t ǳƴŘ hπ/ŀǎŜƛƴύ ŦǸǊ 

м Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ нр ҡƭ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ŦǊŜƛŜ /ŀнҌπLƻƴŜƴ Ȋǳ 

ŎƘŜƭŀǝǎƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǇǳũŜǊ Ƴƛǘ р Ƴa 9D¢! ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ 

ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ р ς мр ҡ/ƛ ώʴонtϐπ!¢t όIŀǊǘƳŀƴƴ !ƴŀƭȅǝŎΣ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǳƴŘ 

рл ҡa ǳƴƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ !¢t ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ŦǸǊ м Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ 

нр ҡƭ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ пȄ {5{πtǊƻōŜƴǇǳũŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜǎǘƻǇǇǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

tǊƻōŜƴ ȊǳǊ !ǳƊǊŜƴƴǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ {5{πDŜƭ ƎŜƭŀŘŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦнΦтύΦ 5ŀǎ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜ {5{πt!D9πDŜƭ ǿǳǊŘŜ 

Ƴƛǘ vǳƛŎƪ /ƻƻƳŀǎǎƛŜϯ {ǘŀƛƴ [ǀǎǳƴƎ ό{9w±! 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƎŜŦŅǊōǘ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ DŜƭǘǊƻŎƪƴŜǊ όDŜƭǘǊƻŎƪƴŜǊ aƛŘƛŘǊȅ 5сн .ƛƻƳŜǘǊŀΣ DǀǩƴƎŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

ŜƴǘǿŅǎǎŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 5ŜǘŜƪǝƻƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǊ {ƛƎƴŀƭŜ ƛƴ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜƴ DŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tƘƻǎǇƘƻƛƳŀƎŜǊ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ό!ƳŜǊǎƘŀƳ¢a ¢ȅǇƘƻƻƴ¢a
Σ /ȅǝǾŀΣ 9ǳǊƻǇŜ DƳōI CǊŜƛōǳǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ WŜ ƴŀŎƘ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭŜ ǿǳǊŘŜƴ LƳŀƎŜǊπtƭŀǧŜƴ ό.!{πLtπa{ нлпл 9Σ /ȅǝǾŀΣ 9ǳǊƻǇŜ DƳōIΣ CǊŜƛōǳǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

ŦǸǊ ол Ƴƛƴ ōƛǎ н Ƙ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ŜȄǇƻƴƛŜǊǘΦ  

wŜŀƪǝƻƴǎǇǳũŜǊ Ƴƛǘ /ŀ/ƭнΥ  мл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ рл Ƴa bŀ/ƭΣ мл Ƴa aƎ/ƭнΣ лΣм Ƴa 95¢!Σ 

мȄ tƘƻǎ{ǘƻǇΣ лΣм Ƴa 5¢¢Σ лΣрр Ƴa /ŀ/ƭн 
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wŜŀƪǝƻƴǎǇǳũŜǊ ƻƘƴŜ /ŀ/ƭнΥ  мл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ рл Ƴa bŀ/ƭΣ мл Ƴa aƎ/ƭнΣ лΣм Ƴa 95¢!Σ 

мȄ tƘƻǎ{ǘƻǇΣ лΣм Ƴa 5¢¢Σ р Ƴa 9D¢!  

 

оΦпΦн Lƴ ǾƛǘǊƻπtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŘƛŜƴ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ !¢t{ɹ 

tǊƻǘŜƛƴǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ !¢tπ!ƴŀƭƻƎƻƴ !¢t{ɹ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ !¢t{ɹ ǿŜƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ πɹtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜ ǎǘŀǧ ŜƛƴŜǎ {ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳǎ Ŝƛƴ 

{ŎƘǿŜŦŜƭŀǘƻƳ ŀǳŦΦ 5ŀǎ ǎƻ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ πɹ¢ƘƛƻǇƘƻǎǇƘŀǘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ YƛƴŀǎŜƴ ŀǳŦ tǊƻǘŜƛƴŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ƭƪȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘƛƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎǘŜǊ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ LƳƳǳƴŘŜǘŜƪǝƻƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ   

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎŀƴǎŅǘȊŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƴŀƭƻƎ ȊǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ Ƴƛǘ ώʴонtϐπ!¢t όǎƛŜƘŜ оΦпΦмύΣ 

ǿƻōŜƛ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ !¢tɹ{ ŀƭǎ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜƴǘŜΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ м Ƴa 

!¢tɹ{ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ нл Ƴa 95¢! ƎŜǎǘƻǇǇǘΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ǘƘƛƻǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ 

tǊƻǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ нΣр Ƴa ǇπbƛǘǊƻōŜƴȊȅƭƳŜǎȅƭŀǘ ό!ōŎŀƳΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴύ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ 

ōŜƛ п ϲ/ ŀƭƪȅƭƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƭƪȅƭƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ ¢ƘƛƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ŀƴǝπ¢ƘƛƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎǘŜǊπ!ƴǝƪǀǊǇŜǊ όǎƛŜƘŜ нΦрύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ 

Ƴƛǘ пȄ {5{πtǊƻōŜƴǇǳũŜǊ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ƳƛǧŜƭǎ {5{πt!D9 όǎƛŜƘŜ оΦнΦтύ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ǘƘƛƻǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜ 

tǊƻǘŜƛƴŜ ƴŀŎƘ !ƭƪȅƭƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦуύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

оΦр LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ 

оΦрΦм tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎ 

5ƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ /5tYπ

LǎƻŦƻǊƳŜƴ ƳƛǧŜƭǎ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎ όWt¢ tŜǇǝŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ DƳōIΣ .ŜǊƭƛƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ tŜǇǝŘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǎŜǉǳŜƴȊ ŘŜǎ 

½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘŜƴ aŀǘǊƛȄ όȊΦ.Φ ŜƛƴŜƳ hōƧŜƪǧǊŅƎŜǊύ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘǳǊŎƘ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ tǊƛƳŅǊǎŜǉǳŜƴȊ ŘŜǎ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘŜ tŜǇǝŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

[ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ƧŜ мо !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǎŜǉǳŜƴȊ ŘŜǎ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀōŘŜŎƪŜƴ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦнύΦ WŜŘŜǎ tŜǇǝŘ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘǊŜƛŦŀŎƘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀƭǎ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀǘǊƛȄ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǎƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ 

tŜǇǝŘƳǳǎǘŜǊ ŘǊŜƛƳŀƭ ƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǳōŀǊǊŀȅǎ ŀǳŦ ŘŜƳ aƛƪǊƻŀǊǊŀȅ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦнΥ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎΦ CǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
!ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǎŜǉǳŜƴȊ ŜƛƴŜǎ tǊƻǘŜƛƴǎ ŀōŘŜŎƪŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ tǊƛƳŅǊǎŜǉǳŜƴȊ ŘŜǎ tǊƻǘŜƛƴǎ ŀƭǎ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ tŜǇǝŘŜƴ ό!ύΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ мо !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǳƳ ŘǊŜƛ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘŜǎ tŜǇǝŘƳǳǎǘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ό.ύΦ WŜŘŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ tŜǇǝŘ 
ǿƛǊŘ ŘǊŜƛŦŀŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ hōƧŜƪǧǊŅƎŜǊ ŀƭǎ tǳƴƪǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ό/ύΦ 5ŀǎ ǎƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ tŜǇǝŘƳǳǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘǊŜƛƳŀƭ 
ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ {ǳōŀǊǊŀȅǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ό5ύΦ 5ƛŜ tŜǇǝŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊŎƘ 9ƴȊȅƳŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǇǝŘŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜ ǳƴŘ ώʴооtϐπ!¢t ƛƴƪǳōƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦоύΦ 5ƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ 

ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ πɹtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ tŜǇǝŘŜ ƪŀƴƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳƛǧŜƭǎ 

tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎƛƴƎ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊōŀǊŜ {ŜǊƛƴπΣ ¢ƘǊŜƻƴƛƴπ ƻŘŜǊ ¢ȅǊƻǎƛƴπ

{ŜƛǘŜƴƪŜǧŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦоΥ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎ ŦǸǊ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ Lƴƪǳōŀǝƻƴ ŘŜǎ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜ 

{ǳōŀǊǊŀȅм
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Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊtǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜ 
ǳƴŘ ώɹ  πооtϐ!¢t 

5ŜǘŜƪǝƻƴ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜǊ
tŜǇǝŘŜ

tŜǇǝŘπ
ƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅ
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ру 
 

ǳƴŘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ !¢t ώằооtϐπ!¢tύ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǇǝŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳƛǧŜƭǎ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ŜǉǳŜƴȊ ŀǳŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊōŀǊŜ 
!ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ǿƛŜ {ŜǊƛƴΣ ¢ƘǊŜƻƴƛƴ ƻŘŜǊ ¢ȅǊƻǎƛƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅΣ 

Řŀǎ ŘƛŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǎŜǉǳŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ tLtрYс ǳƴŘ Ǿƻƴ tLtрYн ŀōŘŜŎƪǘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ LƳ Cƻƪǳǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ ŘƛŜ tŜǇǝŘŜ ŦǸǊ tLtрYсΦ CǸǊ ŘƛŜ Lƴƪǳōŀǝƻƴ ŘŜǎ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ  

wŜŀƪǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ плл ҡƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ŜƴǘƘƛŜƭǘ мнΣр ҡa !¢tΣ 

нлл ҡ/ƛ ώʴооtϐπ!¢t όIŀǊǘƳŀƴƴ !ƴŀƭȅǝŎΣ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΣ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜ 

tǊƻǘŜƛƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ /5tY ǎƻǿƛŜ ōŜƛ /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ н Ƴa 

/ŀ/ƭнΦ !ƭǎ tǳũŜǊ ŘƛŜƴǘŜ ŘŜǊ мȄ b9.πtǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜǇǳũŜǊ όрл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ мл Ƴa aƎ/ƭнΣ лΣм Ƴa 95¢!Σ 

н Ƴa 5¢¢ ǳƴŘ лΣлм ҈ .ǊƛƧ орΣ ǇI тΣрύΦ 5ŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƻƘƴŜ ώʴооtϐπ!¢t ƛƴƪǳōƛŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

!ǳǘƻǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /5tYǎ ƘŀǳǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƳ !¢t ŜǊŦƻƭƎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ Lƴƪǳōŀǝƻƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƭŜŜǊŜǊ hōƧŜƪǧǊŅƎŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ !ōǎǘŀƴŘǎƘŀƭǘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ 

aƛƪǊƻŀǊǊŀȅ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ½ǳƎŀōŜ ŘŜǎ ώʴооtϐπ!¢tǎ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊ ǇƛǇŜǩŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ Lƴƪǳōŀǝƻƴ ŘŜǎ 

tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎ ƛƳ wŜŀƪǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊ ŦǸǊ н Ƙ ōŜƛ ол ϲ/Φ ¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊŜǎ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊōŀŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ bŀŎƘ н Ƙ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘǊŜƛƳŀƭƛƎŜǎ ²ŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ н ҈ όǾκǾύ tƘƻǎǇƘƻǊǎŅǳǊŜ ƎŜǎǘƻǇǇǘΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛƳŀƭ 

Ƴƛǘ ŘŘIнh ǳƴŘ aŜǘƘŀƴƻƭ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ōŘŀƳǇŦŜƴ ŘŜǎ aŜǘƘŀƴƻƭǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǊ {ƛƎƴŀƭŜ ƧŜ ƴŀŎƘ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōƛǎ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ LƳŀƎŜǊπtƭŀǧŜ ό.!{πLtπa{ нлпл 

9Σ /ȅǝǾŀΣ 9ǳǊƻǇŜ DƳōIΣ CǊŜƛōǳǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 5ƛŜ 5ŜǘŜƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎŜǊǎ 

ό¢ȅǇƘƻƻƴ¢a ¢ǊƛƻҌΣ D9 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ DƳōIΣ {ƻƭƛƴƎŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜ tŜǇǝŘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǸōŜǊ tƻǎƛǝƻƴǎȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜǎƻƊǿŀǊŜ DŜƴŜtƛȄ tǊƻ 

όǎƛŜƘŜ нΦмнύ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŎƘǳǘƪƻǿǎƪƛΦ  

оΦрΦн aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 

tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ 

5ƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /5tYπǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ tLtрYс ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǇǝŘƳƛƪǊƻŀǊǊŀȅǎ όǎƛŜƘŜ оΦрΦмύ ŀǳŎƘ ƳƛǧŜƭǎ a{Φ 5ƛŜ ƳŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ 

!ƴŀƭȅǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƻǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻǘŜƻƳƛŎ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όa[¦Σ IŀƭƭŜπ

²ƛǧŜƴōŜǊƎύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƭƭŜ {ŎƘǊƛǧŜ ōƛǎ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƳŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ /ƻǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 5ƛŜ 

a{π!ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ aŀǧ CǳǎȊŀǊŘ ǳƴŘ 5ǊΦ 5ƛǊƪ 

5ƻōǊƛǘȊǎŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
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оΦрΦнΦм Lƴ ǾƛǘǊƻπtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYс 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ 

ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜ /5tYπLǎƻŦƻǊƳ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ пр ҡƎ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс Ƴƛǘ ƧŜ р ҡƎ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ /5tYπLǎƻŦƻǊƳ ƛƴ wŜŀƪǝƻƴǎǇǳũŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ мȄ b9.πtǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜǇǳũŜǊ όрл Ƴa ¢Ǌƛǎπ

I/ƭΣ мл Ƴa aƎ/ƭнΣ лΣм Ƴa 95¢!Σ н Ƴa 5¢¢ ǳƴŘ лΣлм ҈ .ǊƛƧ орΣ ǇI тΣрύΣ м Ƴa /ŀ/ƭнΣ рл ҡa !¢t ǳƴŘ 

лΣм Ƴa 5¢¢ ŦǸǊ м Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ нлл ҡƭ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ōŜǊŜƛǘǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ tLtрYс ƻŘŜǊ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

!ǳǘƻǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tLtрYс ŘƛŜƴǘŜ Ŝƛƴ !ƴǎŀǘȊ ƻƘƴŜ ½ǳƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ /5tYΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ tLtрYс 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴŀƪǝǾŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Ǿƻƴ /tYмм ό/tYммπ5мрл!πIƛǎсύ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΣ ǳƳ ƎƭŜƛŎƘŜ /ŀнҌπ.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ƻƘƴŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ  

оΦрΦнΦн tǊƻōŜƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǘǊȅǇǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊŘŀǳ 

bŀŎƘ ŘŜǊ Lƴƪǳōŀǝƻƴ ȊǳǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴǎ tLtрYс ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

tǊƻǘŜƛƴǇǊƻōŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ {tо όǎƻƭƛŘπǇƘŀǎŜπŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύπtǊƻǘƻƪƻƭƭǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǇŀǊŀƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜǊ /ŀǊōƻȄȅƭŀǘπƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜǊ tŀǊǝƪŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ 

ǳƴŘ ǎǘǀǊŜƴŘŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊŜǎ ό5ŜǘŜǊƎŜƴȊƛŜƴΣ {ŀƭȊŜΣ tǳũŜǊ ŜǘŎΦύ ǾƻǊ ŘŜǊ a{π!ƴŀƭȅǎŜ 

ŜƴǜŜǊƴǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ tŀǊǝƪŜƭ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ Ƴƛǘ ¢ǊȅǇǎƛƴ ǾŜǊŘŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ 

ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ŀƴ ŘƛŜ tŀǊǝƪŜƭ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ мΥм aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ tŀǊǝƪŜƭ α!ά ǳƴŘ tŀǊǝƪŜƭ α.ά 

ό{ŜǊŀπaŀƎ¢a /ŀǊōƻȄȅƭŀǘŜŘπƳƻŘƛŬŜŘ aŀƎƴŜǝŎ .ŜŀŘǎ ŀƴŘ {ǇŜŜŘ.ŜŀŘǎΣ /ȅǝǾŀΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ млл ҡƭ ƧŜŘŜǊ tŀǊǝƪŜƭŀǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ улл ҡƭ aƛƭƭƛπv ²ŀǎǎŜǊ 

ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜƴ {ǘŅƴŘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tŀǊǝƪŜƭ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖŜǎ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tŀǊǝƪŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ 

ŘǊŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ м Ƴƭ aƛƭƭƛπv ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ нл ҡƎκҡƭ tŀǊǝƪŜƭƭǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜǿŀǎŎƘŜƴŜƴ tŀǊǝƪŜƭ Ƴƛǘ рлл ҡƭ aƛƭƭƛπv ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ ½ǳǊ .ƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ŀƴ ŘƛŜ tŀǊǝƪŜƭ 

ǿǳǊŘŜƴ ул ҡƎ tŀǊǝƪŜƭ Ȋǳ рл ҡƎ ŜƛƴŜǊ tǊƻǘŜƛƴǇǊƻōŜ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ тл ҈ όǾκǾύ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ƎŜƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ ŦǸǊ нл Ƴƛƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴǘŜǊ {ŎƘǸǧŜƭƴ όплл ǊǇƳύ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

tŀǊǝƪŜƭ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜƴ {ǘŅƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖŜǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ 

«ōŜǊǎǘŀƴŘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀǊǝƪŜƭ ȊǿŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ нлл ҡƭ тл ҈ όǾκǾύ 9ǘƘŀƴƻƭ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ 

Ƴƛǘ мул ҡƭ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ 

½ŜƴǘǊƛŦǳƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƻǊǎ ό/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ ǇƭǳǎΣ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ !DΣ IŀƳōǳǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǾŜǊŘŀƳǇƊΦ  CǸǊ 

ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ 5ƛǎǳƭŬŘπ.ǊǸŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ Ƴƛǘ мл Ƴa 5¢¢ ƛƴ рл ҡƭ ŜƛƴŜǊ рл Ƴa 

!ƳƳƻƴƛǳƳōƛŎŀǊōƻƴŀǘπ[ǀǎǳƴƎ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƛ сл ϲ/ ŦǸǊ мр aƛƴǳǘŜƴ ǎŎƘǸǧŜƭƴŘ ōŜƛ улл ǊǇƳ ŜǊƘƛǘȊǘΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ŦǸǊ р Ƴƛƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀōƎŜƪǸƘƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭƪȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ {ǳƭŪȅŘǊȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ нл Ƴa /!! όнπ/ƘƭƻǊŀŎŜǘŀƳƛŘύ ŦǸǊ ол Ƴƛƴ 

ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴǘŜǊ [ƛŎƘǘŀǳǎǎŎƘƭǳǎǎΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜƴ {ǘŅƴŘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ «ōŜǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ рл ҡƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǊƻǘŜƛƴƳŜƴƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

сл 
 

Ƴƛǘ м ҡƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǊȅǇǎƛƴκ[ȅǎπ/πaƛȄŜǎ όtǊƻƳŜƎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ¦{!ύ ƛƴ рл ҡƭ рл Ƴa 

!ƳƳƻƴƛǳƳōƛŎŀǊōƻƴŀǘπ[ǀǎǳƴƎ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ ǘǊȅǇǝǎŎƘŜ ±ŜǊŘŀǳ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜƛ от ϲ/ ǳƴŘ ōŜƛ улл ǊǇƳ 

ǎŎƘǸǧŜƭƴŘ ǸōŜǊ bŀŎƘǘΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tŜǇǝŘπŜƴǘƘŀƭǘŜƴŘŜ «ōŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ол Ƴƛƴ ōŜƛ пр ϲ/ ƛƳ ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƻǊǎ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 

оΦрΦнΦо !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜǊ tŜǇǝŘŜ ƳƛǧŜƭǎ .ƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ¢ƛhн 

5ƛŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜǊ tŜǇǝŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊȅǇǎƛƴǾŜǊŘŀǳ όǎƛŜƘŜ оΦрΦнΦнύ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǳƴǘŜǊ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ αIƛƎƘπ{ŜƭŜŎǘ¢a ¢ƛhн tƘƻǎǇƘƻǇŜǇǝŘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Yƛǘǎά ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ 

{ŎƘǿŜǊǘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 5ƛŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ tŜǇǝŘŜ όǎƛŜƘŜ оΦрΦнΦнύ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴŀŎƘ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŀƴƎŀōŜƴ ǇǊŅǇŀǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜƭǳƛŜǊǘŜƴ tƘƻǎǇƘƻǇŜǇǝŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ сл ҡƭ лΣм ҈ όǾκǾύ 

aŜǘƘŀƴǎŅǳǊŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

оΦрΦнΦп tǊƻōŜƴŀǳŦǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ ƴŀƴƻπǊŜǾŜǊǎŜŘ ǇƘŀǎŜπƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

όbŀƴƻπwtπIt[/ύ 

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳŦǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ tǊƻōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ bŀƴƻπwtπIt[/Φ 

5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ р ōƛǎ мл ҡƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜƴ tƘƻǎǇƘƻǇŜǇǝŘŜ ƛƴ Ŝƛƴ 5ƛƻƴŜȄ ¦ƭǝaŀǘŜ оллл w{[/ƴŀƴƻ 

{ȅǎǘŜƳ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎŎƘŜǊΣ 5ǊŜƛŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ b/{πорллw{ bŀƴƻ tǊƻCƭƻǿ 

ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎŎƘŜǊΣ 5ǊŜƛŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǳƴŘ ²t{πоллл¢t[ w{ ¦t[/ {ȅǎǘŜƳ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎŎƘŜǊΣ 5ǊŜƛŜƛŎƘΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƛƴƧƛȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ tŜǇǝŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŦǸǊ мл Ƴƛƴ ōŜƛ мр ҡƭκƳƛƴ Ƴƛǘ о ҈ ŘŜǎ 

9ƭǳǝƻƴǎǇǳũŜǊǎ όлΣм ҈ όǾκǾύ !ƳŜƛǎŜƴǎŅǳǊŜ ƛƴ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭύ ǾƻǊƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ όtŜǇaŀǇϰ bŜƻ р ҡƳ /му 

олл ҡƳ Ȅ р ƳƳ ¢ǊŀǇ YŀǎǎŜǧŜΣ ¢ƘŜǊƳƻCƛǎŎƘŜǊΣ 5ǊŜƛŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 5ƛŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸǊ рл Ƴƛƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ !/v¦L¢¸ ¦t[/ aπ/ƭŀǎǎ tŜǇǝŘŜ .9I /му {ŅǳƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŀǊǝƪŜƭƎǊǀǖŜ 

Ǿƻƴ мол )Σ мΦт ҡƳΣ тр ҡƳ Ȅ нрл ƳƳ ό²ŀǘŜǊǎΣ 9ǎŎƘōƻǊƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CƭǳǎǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ 

нпл ƴ[κƳƛƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭƛƴŜŀǊŜƴ DǊŀŘƛŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ о ς рл ҈ ŘŜǎ 9ƭǳǝƻƴǎǇǳũŜǊǎΦ 5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ 5ƛǊƪ 5ƻōǊƛǘȊǎŎƘ ǳƴŘ 5ǊΦ aŀǧ CǳǎȊŀǊŘ ό/ƻǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻǘŜƻƳƛŎ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΣ a[¦ύ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

оΦрΦнΦр a{πa{π!ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

5ƛŜ ŜƭǳƛŜǊŜƴŘŜƴ tŜǇǝŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ bŀƴƻπ9ƭŜƪǘǊƻǎǇǊŀȅπLƻƴƛǎŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜ ƛƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 

LƻƴƛǎŀǝƻƴǎƳƻŘǳǎ ōŜƛ нΣп ƪ± ǳƴŘ ул ϲ/ ƛƴ Ŝƛƴ hǊōƛǘǊŀǇ 9ȄǇƭƻǊƛǎ пул aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊ ό¢ƘŜǊƳƻ 

CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ƛƻƴƛǎƛŜǊǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜǊ tƛŎƻ¢ƛǇπ9ƳƛǧŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ό!ǳǖŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ оср˃ ƳΣ LƴƴŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ мл˃ ƳΣ [ŅƴƎŜ мн ŎƳΤ /ƻ!ƴƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ [[/Σ a{ 

²ƛƭύΦ 5ƛŜ a{πaŜǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ C!La{ tǊƻ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ όYƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ς

рл ±ύΦ 5ƛŜ a{мπ!ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ орлςмрлл ƳκȊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ȅƪƭǳǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ м ǎΣ 

ŜƛƴŜǊ hǊōƛǘǊŀǇπ!ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ мнлΦллл όa{мύ ǎƻǿƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ !D/π9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ ŘŀǘŀπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ό55!ύπaƻŘǳǎΦ bŀŎƘ ƧŜŘŜƳ a{мπ{Ŏŀƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾǎǘŜƴ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊπLƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ƘƛƎƘŜǊπŜƴŜǊƎȅ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

см 
 

όI/5ύ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ƛƴ a{нπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƛƳ ŀǳǘƻπaƻŘǳǎ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ a{κa{π{ǇŜƪǘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ aŀȄvǳŀƴǘ {ƻƊǿŀǊŜ ό¢ŀōŜƭƭŜ нΦмлύ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ 5ƛǊƪ 5ƻōǊƛǘȊǎŎƘ ǳƴŘ 5ǊΦ aŀǧ CǳǎȊŀǊŘ ό/ƻǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻǘŜƻƳƛŎ aŀǎǎ 

{ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΣ a[¦ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

оΦс .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ πɹtƘƻǎǇƘŀǘƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜǎ !¢t ŀǳŦ Řŀǎ [ƛǇƛŘǎǳōǎǘǊŀǘ 

tLпtΣ ǿƻŘǳǊŎƘ tLόпΣрύtн ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ Lƴ ŘŜƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 9ƴȊȅƳǘŜǎǘ ǿǳǊŘŜ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǎ !¢t 

όώʴонtϐ!¢tύ ŀƭǎ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŘƻƴƻǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜǊŜŀƪǝƻƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ ώонtϐπ

ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ tLόпΣрύtн ŀƭǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ [ƛǇƛŘŜ ǎŀǳŜǊ 

ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΣ ƳƛǧŜƭǎ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŀŘƛƻƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎŜǊ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǘΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜ ώʴонtϐπ!¢tπ{ǘŀƴŘŀǊŘǊŜƛƘŜ ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ aŜƴƎŜ όƛƴ ώŦƳƻƭϐύ 

ŀƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƳ ώонtϐπƳŀǊƪƛŜǊǘŜ tLόпΣрύtн ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ tLtрYс ǿǳǊŘŜ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƴȊȅƳǘŜǎǘ Ƴƛǘ 9ƴŘǇǳƴƪǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ Řŀǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ tǊƻŘǳƪǘ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ LƴƪǳōŀǝƻƴǎȊŜƛǘ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

оΦсΦм {ǘŀƴŘŀǊŘŀƪǝǾƛǘŅǘǎǘŜǎǘ ŦǸǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ 

9ƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǊŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ рл ҡƭ 

wŜŀƪǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ Ƴƛǘ мȄ YƛƴŀǎŜǇǳũŜǊ όмл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI тΣрΣ рл Ƴa bŀ/ƭΣ мл Ƴa aƎ/ƭнΣ лΣм Ƴa 

95¢!Σ мȄ tƘƻǎ{ǘƻǇΣ лΣм Ƴa 5¢¢ύΣ м Ƴa bŀǘǊƛǳƳƳƻƭȅōŘŀǘΣ м Ƴa !¢tΣ мл ҡ/ƛ ώʴонtϐπ!¢t όIŀǊǘƳŀƴƴ 

!ƴŀƭȅǝŎΣ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ tLпtπ{ǳōǎǘǊŀǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ нл ҡƭ 

[ƛǇƛŘƳƛȄ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘŜƳ tLпt ŀǳǎ 

{ŎƘǿŜƛƴŜƎŜƘƛǊƴ ό!Ǿŀƴǝ tƻƭŀǊ [ƛǇƛŘǎ LƴŎΣ aŜǊŎƪΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƻŘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ tLпtπ

Řƛ/мс ό9ŎƘŜƭƻƴΣ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ LƴŎΦΣ aƻ.ƛ¢ŜŎΣ DǀǩƴƎŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǳƴǘŜǊ [ǳƊǎǘǊƻƳ ŜƛƴƎŜŘŀƳǇƊΣ ƛƴ 

р ҡƭ н ҈ όǾκǾύ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ мр Ƴƛƴ ƛƳ 9ƛǎōŀŘ ǎƻƴƛŬȊƛŜǊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ 

ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ол ҡƭ tǊƻǘŜƛƴƳƛȄ 

ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘΣ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ трл ҡƭ 

aŜǘƘŀƴƻƭΥ/ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ όнΥм ǾκǾύ ŀōƎŜǎǘƻǇǇǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ŜǎǘǎȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ ƴŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜǊ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ tLtрYсπ{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ƛƭŘǘȅǇπtLtрYс tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜ 9ƴȊȅƳƳŜƴƎŜΣ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ [ƛǇƛŘǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴŘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǾŀǊƛƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ 9ƛƴƅǳǎǎŜǎ ŘŜǊ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Řŀǎ ²ƛƭŘǘȅǇπtLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ 

±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƛƴ ŀƴƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ 9ƴȊȅƳƳŜƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦнΦсύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ нлл ҡa 

tLпt ǳƴŘ ōŜƛ мл Ƴƛƴ LƴƪǳōŀǝƻƴǎȊŜƛǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ  



aŜǘƘƻŘŜƴ 

сн 
 

оΦсΦн [ƛǇƛŘπ9ȄǘǊŀƪǝƻƴ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ [ƛǇƛŘǇǊƻŘǳƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ŀōƎŜǎǘƻǇǇǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎŀƴǎŅǘȊŜ ƛƴ DƭŀǎǊŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖŜ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ трл ҡƭ 

aŜǘƘŀƴƻƭΥ/ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ όнΥм ǾκǾύΣ рлл ҡƭ нΣп a I/ƭ ǳƴŘ нрл ҡƭ лΣр a 95¢!Σ ǇI уΣ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜƳƛǎŎƘǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ȊǿŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ ƧŜ рлл ҡƭ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ 

ǿǳǊŘŜƴ рлл ˃ ƭ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴΣ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŜ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳπtƘŀǎŜΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

tƘŀǎŜƴǘǊŜƴƴǳƴƎΣ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DƭŀǎǊŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ ½ǳǊ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ hōŜǊπ ǳƴŘ 

½ǿƛǎŎƘŜƴǇƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ рлл ˃ ƭ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tƘŀǎŜƴǘǊŜƴƴǳƴƎ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊŜ tƘŀǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ tƘŀǎŜ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘΦ ¦ƴǘŜǊ [ǳƊǎǘǊƻƳ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ 

ǾŜǊŘŀƳǇƊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜ [ƛǇƛŘŜȄǘǊŀƪǘ ƛƴ ол ҡƭ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ 

5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

оΦсΦо !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎƛƴƎ 

¦Ƴ Řŀǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ tLόпΣрύtн Ȋǳ ŘŜǘŜƪǝŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘŜƴ [ƛǇƛŘŜ ƳƛǧŜƭǎ 

5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ƎŜƭǀǎǘŜƴ [ƛǇƛŘǇǊƻōŜƴ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ YƛŜǎŜƭƎŜƭǇƭŀǧŜ {ƛπсл όнл Ȅ нл ŎƳΣ aŜǊŎƪΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ 

[ŀǳŦƳƛǧŜƭǎ ŀǳǎ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳΥaŜǘƘŀƴƻƭΥ!ƳƳƻƴƛǳƳƘȅŘǊƻȄƛŘΥ²ŀǎǎŜǊ όпрΥпрΥпΥмм όǾκǾκǾκǾύύ ŦǸǊ пр ōƛǎ 

рл Ƴƛƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ όtŜǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ tƭŀǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ !ōȊǳƎ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ƛŜ 5ŜǘŜƪǝƻƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǊ [ƛǇƛŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ млπ ōƛǎ нлπ

ƳƛƴǸǝƎŜ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊǎŜƴǎƛǝǾŜƴ LƳŀƎŜǊ tƭŀǧŜ ό.!{πLtπa{ нлпл 9Σ /ȅǝǾŀΣ 9ǳǊƻǇŜ 

DƳōIΣ CǊŜƛōǳǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎŜǊǎ 

ό!ƳŜǊǎƘŀƳ¢a ¢ȅǇƘƻƻƴ¢a
Σ /ȅǝǾŀΣ 9ǳǊƻǇŜ DƳōI CǊŜƛōǳǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ƎŜǎŎŀƴƴǘΦ 5ƛŜ vǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ώонtϐπƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ tLόпΣрύtн ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ LƳŀƎŜvǳŀƴǘ ¢[ {ƻƊǿŀǊŜ όǎƛŜƘŜ нΦмнύΦ  

оΦсΦп 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ώоɹнtϐπ!¢tπ{ǘŀƴŘŀǊŘǊŜƛƘŜ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 

ώонtϐπtLόпΣрύtнπaŜƴƎŜ 

½ǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ tLtрYс ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ 

ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎǿŜǊǘŜ ŘŜǎ ώонtϐπtLόпΣрύtнπtǊƻŘǳƪǘ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜπwŜŀƪǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜ 

{ǘƻũƳŜƴƎŜ ƪƻƴǾŜǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ŝƛƴ aƻƭŜƪǸƭ ώонtϐπtLόпΣрύtі ƎŜƴŀǳ Ŝƛƴ 

aƻƭŜƪǸƭ ώπɹонtϐ!¢t ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ό{ǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛŜ мΥмύΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ {ƛƎƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƛƳ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ aŜƴƎŜƴ ŀƴ 

ώπɹонtϐ!¢t ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ {ǘƻũƳŜƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нΣн ǳƴŘ ппΣр ŦƳƻƭ Ǿƻƴ 

ώɹонtϐπ!¢t ƛƴ aŜǘƘŀƴƻƭΥ/ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ όнΥм ǾκǾύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ƛƴ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ YƛŜǎŜƭƎŜƭǇƭŀǧŜ 

{ƛπсл όнл Ȅ нл ŎƳΣ aŜǊŎƪΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊŘŀƳǇŦŜƴ ŘŜǎ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƛŜǎŜƭƎŜƭǇƭŀǧŜ ŦǸǊ мл ōȊǿΦ нл Ƴƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ LƳŀƎŜǊπtƭŀǧŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 5ŜǘŜƪǝƻƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǊ {ƛƎƴŀƭŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎŜǊ ό!ƳŜǊǎƘŀƳ¢a 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

со 
 

¢ȅǇƘƻƻƴ¢a
Σ /ȅǝǾŀΣ 9ǳǊƻǇŜ DƳōI CǊŜƛōǳǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ ½ǳǊ vǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ώʴонtϐπ!¢tπ{ƛƎƴŀƭŜ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ LƳŀƎŜvǳŀƴǘ ¢[ {ƻƊǿŀǊŜ όǎƛŜƘŜ нΦмнύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 

LƴǘŜƴǎƛǘŅǘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ {ǘƻũƳŜƴƎŜ ŘŜǎ ώʴонtϐπ!¢t ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǊŜƛƘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŀƴ ŘŜǊ 

ŘƛŜ {ǘƻũƳŜƴƎŜ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘǎǘŜǎǘǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ώонtϐπtLόпΣрύtн ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

оΦсΦр YƛƴŜǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tLtрYсπ[ƛǇƛŘƪƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ 

CǸǊ ŘƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾƳŀȄΣ YлΣр ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƭƭπYƻŜŶȊƛŜƴǘ όƴIύ 

ŦǸǊ Řŀǎ [ƛǇƛŘǎǳōǎǘǊŀǘ tLпt ǎƻǿƛŜ ±мΣ ±нΣΣ YaΣ YLΣ ǾƻǇǘ ǳƴŘ ώ{ϐƻǇǘΦ ŦǸǊ Řŀǎ YƻǎǳōǎǘǊŀǘ !¢t ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ŀȊǳ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƪǝǾƛǘŅǘǎǘŜǎǘ ŦǸǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ Ƴƛǘ tLпtπ{ǳōǎǘǊŀǘ ŀǳǎ 

{ŎƘǿŜƛƴŜƎŜƘƛǊƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όǎƛŜƘŜ оΦсΦмύΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ лΣнт ҡƎ ŘŜǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴƳŜƴƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 

±ƻƭƭƭŅƴƎŜƴōŀƴŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ƛƴ ƎŜƭπ5ŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊƛŜ όǎƛŜƘŜ оΦнΦсύ ŀƴƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ tLпt ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ л 

ōƛǎ срл ҡa ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ лΣлоо ҡa ώʴонtϐπ!¢t ǳƴŘ м Ƴa !¢tΦ 5ƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ½ǳƎŀōŜ ŘŜǎ 9ƴȊȅƳǎ όtǊƻǘŜƛƴƳƛȄΣ ǎƛŜƘŜ оΦсΦмύ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ млπ

ƳƛƴǸǝƎŜƴ Lƴƪǳōŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ трл ҡƭ aŜǘƘŀƴƻƭΥ/ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ όнΥм ǾκǾύ ƎŜǎǘƻǇǇǘΦ 

5ƛŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ YƻǎǳōǎǘǊŀǘ !¢t ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ !¢tπ

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ л ōƛǎ мрлл ҡa !¢t ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ Ȋǳ 

ǳƴƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ !¢t όоΣо ҡaΥ млр ҡaύ ōƭƛŜō ƘƛŜǊōŜƛ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ орл ҡa ŀǳǎ ŘŜƳ {ŅǩƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦпΣ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦр.ύΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ ŘŜǊ ώʴонtϐπ!¢tκ!¢tπaƛǎŎƘǳƴƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ 

ŦǸǊ мл Ƴƛƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ трл ҡƭ aŜǘƘŀƴƻƭΥ/ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ όнΥм ǾκǾύ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ŀōƎŜǎǘƻǇǇǘΦ 

оΦсΦс YƛƴŜǝǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǇǊƻŘǳƪǘƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ όtLόпΣрύtнύ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜπwŜŀƪǝƻƴ όǎƛŜƘŜ оΦсΦм ǳƴŘ оΦсΦрύ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ώɹонtϐπ!¢tπ

{ǘŀƴŘŀǊŘǊŜƛƘŜ όǎƛŜƘŜ оΦсΦпύ ŘƛŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ {ǘƻũƳŜƴƎŜ ŀƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ tLόпΣрύtн όώонtϐπtLόпΣрύtнύ 

ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ŀ ƛƳ wŜŀƪǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊ ŀōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴƳŀǊƪƛŜǊǘŜǎ !¢t ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜπwŜŀƪǝƻƴ ƴŜōŜƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ tLόпΣрύtн ŀǳŎƘ ǳƴƳŀǊƪƛŜǊǘŜǎ tLόпΣрύtнΦ 5ƛŜ 

{ǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ YŀǘŀƭȅǎŜǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜπwŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ ώʴонtϐπ!¢t Ȋǳ ώонtϐπtLόпΣрύtн 

ōȊǿΦ !¢t Ȋǳ tLόпΣрύtн  ōŜǘǊǳƎ мΥм όDƭŜƛŎƘǳƴƎ όпύύΦ ¦Ƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƳŜƴƎŜ ŀƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƳ tLόпΣрύtн 

όǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ǳƴŘ ǳƴƳŀǊƪƛŜǊǘŜǎ tǊƻŘǳƪǘύ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ όоύύΣ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ 

{ǘƻũƳŜƴƎŜ ŘŜǎ ǳƴƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ !¢t 

όώонtϐπ!¢tύ Ȋǳ ǳƴƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ !¢t ό!¢tύ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ {ǘƻũƳŜƴƎŜ ŘŜǎ ώонtϐπtLόпΣрύtн ōŜǎǝƳƳǘ 
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όDƭŜƛŎƘǳƴƎ όрύύΦ 5ŀǎ ƛƳ wŜŀƪǝƻƴǎŀƴǎŀǘȊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀƴ !¢t Ȋǳ ώонtϐπ!¢t ōŜǘǊǳƎ м ŦƳƻƭ !¢t 

Ȋǳ оо ϊ млπс ŦƳƻƭ ώонtϐπ!¢tΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƴƎŜ ŘŜǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ ώонtϐπtLόпΣрύtн ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

{ǘƻũƳŜƴƎŜ ŀƴ tLόпΣрύtн ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ όсύύΦ 5ƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘπtLόпΣрύtнπ

aŜƴƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ŘŘƛǝƻƴ ŘŜǊ {ǘƻũƳŜƴƎŜƴ ŘŜǎ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘŜƴ ώонtϐπtLόпΣрύtн ǳƴŘ ŘŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ 

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜ tLόпΣрύtнΦ 
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aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ DŜǎŀƳǘπtLόпΣрύtнπaŜƴƎŜ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ όоύύ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴƳŜƴƎŜ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ōŜǎǝƳƳǘ 

όDƭŜƛŎƘǳƴƎ όтύύΦ 5ƛŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ tǊƻŘǳƪǘƳŜƴƎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘƻũƳŜƴƎŜ ŀƴ tLόпΣрύtнΦ 

 

ÓÐÅÚÉПÉÓÃÈÅ !ËÔÉÖÉÔßÔ  

ÇÅÂÉÌÄÅÔÅ 0ÒÏÄÕËÔÍÅÎÇÅ АÍÏÌ
:ÅÉÔ ÍÉÎ

%ÎÚÙÍÍÅÎÇÅ ÍÇ
 

όтύ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ tLпt ōȊǿΦ ƛƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ !¢t ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿκώ{ϐπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜƴ 

ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ƻũ ǎŜǘπ²ŜǊǘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ   

±κώ{ϐπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŦǸǊ tLпt 

aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ tLпt рπYƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘǎǘŜǎǘ όǎƛŜƘŜ оΦсΦм ǳƴŘ оΦсΦрύ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ό¦ ώҡƳƻƭϊƳƛƴπмϊƳƎπмϐύ ŦǸǊ ²ƛƭŘǘȅǇπtLtрYс ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ōŜƛ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tLпtπ{ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ǳǊŎƘ !ǳƊǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ¦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ώ{ϐ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ tLtрYсπ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŜƛƴŜ Ǿκώ{ϐπ

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǊ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜǊ YǳǊǾŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ {ǳōǎǘǊŀǘōƛƴŘǳƴƎ ƻƭƛƎƻƳŜǊŜǊ 9ƴȊȅƳŜ ōȊǿΦ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜǊ 9ƴȊȅƳŜ 

ƘƛƴŘŜǳǘŜǘ όaƻƴƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсрύΦ ½ǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YǳǊǾŜƴ ǳƴǘŜǊ 

Î ȟ Î ȟ

ρ ÆÍÏÌ

σσ Ͻρπ ÆÍÏÌ
  όсύ 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

ср 
 

½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŘŜǊ IƛƭƭπDƭŜƛŎƘǳƴƎ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ όуύύ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ƎŜŬǧŜǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ ǾƳŀȄΣ YлΣр ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƭƭπYƻŜŶȊƛŜƴǘ όƴIύ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ Ǿκώ{ϐπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

YǳǊǾŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎ όαCƛǩƴƎάύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƭǇƘ Dƻƭōƛƪ όa[¦Σ IŀƭƭŜπ²ƛǧŜƴōŜǊƎύ 

ŜǊǎǘŜƭƭǘ ōȊǿΦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

ὺ
ὺ Ͻ3

ὑȟ  3
 
όуύ 

 

ὺ 2ÅÁËÔÉÏÎÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÇËÅÉÔ 

ὺ ÍÁØȢ2ÅÁËÔÉÏÎÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ 

3 3ÕÂÓÔÒÁÔËÏÎÚÅÎÔÒÁÔÉÏÎ 

ὑȟ ÁÐÐÁÒÅÎÔÅÒ ὑ  ÈÁÌÂÍÁØȢ3ÕÂÓÔÒÁÔËÏÎÚÅÎÔÒÁÔÉÏÎ 

ὲ (ÉÌÌ+ÏÅÆПÉÚÉÅÎÔ 

 

 

±κώ{ϐπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŦǸǊ !¢t 

aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ tLпt рπYƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘǎǘŜǎǘǎ όǎƛŜƘŜ оΦсΦм ǳƴŘ оΦсΦрύ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ό¦ ώҡƳƻƭϊƳƛƴπмϊƳƎπмϐύ ŦǸǊ ²ƛƭŘǘȅǇπtLtрYс ǳƴŘ ŘŜǊ 5π{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ōŜƛ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ǳǊŎƘ !ǳƊǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ¦ 

ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ώ{ϐ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ tLtрYсπ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŜƛƴŜ Ǿκώ{ϐπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǳōǎǘǊŀǘǸōŜǊǎŎƘǳǎǎπIŜƳƳǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ ƎŜƎŜƴ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǎȅƳǇǘƻǝǎŎƘ ŘŜƳ ²ŜǊǘ л 

ŀƴƴŅƘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘŀƪǝǾƛǘŅǘ ŀōŦŅƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ DǊǳƴŘŀƪǝǾƛǘŅǘ ǾŜǊƭŅǳƊ ŀƭǎ DŜǊŀŘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

Ȅπ!ŎƘǎŜΦ 5ƛŜǎŜ DǊǳƴŘŀƪǝǾƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ !ƴǇŀǎǎŜƴ ŘŜǊ YǳǊǾŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όфύ ƎŜŬǧŜǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘǸōŜǊǎŎƘǳǎǎπ

IŜƳƳǳƴƎ ƻƘƴŜ DǊǳƴŘŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǾŜǊƭŅǳƊ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ²ŜƎŜΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ƎŜƘŜƳƳǘŜ 

²ŜƎ ŘƛŜ DǊǳƴŘŀƪǝǾƛǘŅǘ ōŜŘƛƴƎǘΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ½ŅƘƭŜǊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀŘŘƛǝǾ ŀǳǎ ȊǿŜƛ 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ό±мύ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

όaŀȄƛƳŀƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘύ ŀƴƎƛōǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ 9ƴȊȅƳ ƻƘƴŜ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘǸōŜǊǎŎƘǳǎǎπIŜƳƳǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ 

ǿǸǊŘŜΦ ±м ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ ²ŜǊǘΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘǸōŜǊǎŎƘǳǎǎπIŜƳƳǳƴƎ ŘŜǎ 

9ƴȊȅƳǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ό±нύ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭƛŜǊǘŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ 9ƴȊȅƳǎ ό9ƴŘǿŜǊǘύ ōŜƛ ƎǊƻǖŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ όƘƛŜǊ !¢tύΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿƛǊŘ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ όфύύΦ 5ŀ ŘƛŜ IŜƳƳǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ ƪŀƴƴ ǾƳŀȄ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ώ{ϐƻǇǘΦ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭ 

ƳŜǎǎōŀǊŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǾƻǇǘΦ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ώ{ϐƻǇǘΦ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ±мΣ ±нΣ Ya ǳƴŘ Yƛ ƴŀŎƘ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όмлύ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜ IŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DƭŜƛŎƘǳƴƎ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ тΦмΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƻǇǘΦ ǿǳǊŘŜ ώ{ϐл ŘǳǊŎƘ ώ{ϐƻǇǘΦ ƛƴ ŘŜǊ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎ 

ŘŜǊ 9ƴȊȅƳƘŜƳƳǳƴƎ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ όфύύ ŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όммύ 

ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ Ǿκώ{ϐπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜƴΣ ŘƛŜ IŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ώ{ϐƻǇǘΦ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 



aŜǘƘƻŘŜƴ 

сс 
 

YǳǊǾŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎ όαCƛǩƴƎάύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƭǇƘ Dƻƭōƛƪ όa[¦Σ IŀƭƭŜπ²ƛǧŜƴōŜǊƎύ 

ŜǊǎǘŜƭƭǘ ōȊǿΦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

ὺ
ὠ ὠϽ 

3
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ρ
ὑ
3
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όфύ 

 

ὺ 2ÅÁËÔÉÏÎÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÇËÅÉÔ 

ὠ 2ÅÁËÔÉÏÎÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ  

          ÏÈÎÅ (ÅÍÍÕÎÇ 

ὠ  2ÅÁËÔÉÏÎÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ  

           ÄÅÒ 'ÒÕÎÄÁËÔÉÖÉÔßÔ 

3 3ÕÂÓÔÒÁÔËÏÎÚÅÎÔÒÁÔÉÏÎ 

3 Ȣ ÏÐÔÉÍÁÌÅ 3ÕÂÓÔÒÁÔËÏÎÚÅÎÔÒÁÔÉÏÎ 

ὑ -ÉÃÈÁÅÌÉÓ+ÏÎÓÔÁÎÔÅ 

ὑ )ÎÈÉÂÉÔÏÒ$ÉÓÓÏÚÉÁÔÉÏÎÓËÏÎÓÔÁÎÔÅ 

ὺ ÍÁØȢÍÅÓÓÂÁÒÅ ËÁÔÁÌÙÔÉÓÃÈÅ !ËÔÉÖÉÔßÔ 

3 Ȣ  
ὠ Ͻ ὑ

ὠ  ὠ
  

ὠ Ͻ ὑ

ὠ  ὠ
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ὠ  ὠ
  

 

όмлύ 

 

ὺ Ȣ  
ὠ  ὠ Ͻ

 3 Ȣ

ὑ
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όммύ 

 



9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ст 
 

п 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

пΦм YŀǇƛǘŜƭ LΥ 9ƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜ LǎƻŦƻǊƳ с όtLtрYсύ 

ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 

5ƛŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜǎ ƛǎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ¢ǊƻǘȊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ .ŜŦǳƴŘŜ 

ȊǳǊ ǇƻǎǧǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭŜƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜπ

YŀǎƪŀŘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊΦ 

5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ǳΦŀΦ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƴȊȅƳƻƭƻƎƛǎŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜ tLtрYс ƪƻƴƴǘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǳƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 

ƳŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ {ŎǊŜŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ atYс ǳƴŘ /tYмм ŀƭǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊŜƴ Ǿƻƴ tLtрYс ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όIŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ .ŜƛŘŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ōŜǿƛǊƪŜƴ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ŘǳǊŎƘ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘǎǾŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tLtрYс  όIŜƳǇŜƭ ǳƴŘ IŜƛƭƳŀƴƴΣ 

ǳƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘύΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘǎǾŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ƴǳǊ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ŜƴȊȅƳƪƛƴŜǝǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ Řŀǎ ōƛǎƭŀƴƎ 

ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ǳƴƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎ Ȋǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ /tYммπǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ tLtрYс ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tLtрYсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ tLtрYс Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ YŀǇƛǘŜƭ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYс ƛƴ 

9Φ Ŏƻƭƛ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ Ǿκώ{ϐπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜƴ ŦǸǊ tLпt ǳƴŘ !¢tΣ ǳƳ ŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 

ōȊǿΦ ŘƛŜ YƛƴŜǝƪ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ǳƴƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ /tYммπǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ tLtрYс 

ǿƛǊŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴŅƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

пΦмΦм wŜƪƻƳōƛƴŀƴǘŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘ ŀƪǝǾŜƴ tLtрYс ŀǳǎ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 

5ŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘΦ Lƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜ 

tǊƻǘŜƛƴŜ ǿŜƛǎŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜǳƪŀǊȅƻǝǎŎƘŜƴ ǇƻǎǧǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭŜƴ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴŜƴ όt¢aǎύ ŀǳŦΣ Řŀ 9Φ Ŏƻƭƛ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴȊȅƳŜ ǾŜǊŦǸƎǘ όLƴŎƛǊ ǳƴŘ YŀǇƭŀƴΣ нлнпύΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎΦ 5ŀ ŜƛƴƛƎŜ t¢aǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ 

CŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝǎŎƘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ƴǀǝƎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƴŜƛƎŜƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝǎŎƘŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ƛƴ 

9Φ Ŏƻƭƛ Ȋǳ CŜƘƭŦŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ό.ŀƴŜȅȄΣ мфффύΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƻƊ Ƴƛǘ 

aŜƳōǊŀƴŜƴ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 

ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀƭǎ CǳǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎπ

ǾŜǊƳƛǧŜƭƴŘŜƴ a.tπ!ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ ό{ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ǘŜƴȊŜƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 5ƛŜ ŀƴ a.t ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ ǿŜƛǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
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±ƻƭƭƭŅƴƎŜƴπCǳǎƛƻƴǎǇǊƻǘŜƛƴ Ǿƻƴ мно ƪ5ŀ ƻƊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ a.tπ!ōōǊǳŎƘōŀƴŘŜƴ ŀǳŦΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ 

Ŝƛƴ Ŏ5b!πYƻƴǎǘǊǳƪǘ ŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴ a.t ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Iƛǎсπ

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƪƻŘƛŜǊǘ όǇa![πtLtрYсπIƛǎсΣ ǎƛŜƘŜ оΦмΦмнΦмύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

!ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ǸōŜǊ La!/ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ a.tπǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƭƛŜō ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ tLtрYс 

ŦǸǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻπ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ wŜƛƴƘŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ Ǉa![πtLtрYсπ

IƛǎсπYƻƴǎǘǊǳƪǘ ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛπwƻǎŜǧŀнπ½ŜƭƭŜƴ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦмύΣ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭǎ 

ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦнΦнύ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴŜ ƛƳ ƭǀǎƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǎǘŀƴŘ ƳƛǧŜƭǎ La!/ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Iƛǎπ¢ǊŀǇπ{ŅǳƭŜ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦпύΦ CǸǊ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜƴ tǊƻōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ƳƛǧŜƭǎ {5{πt!D9 όǎƛŜƘŜ оΦнΦтύ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦм!ύΦ  
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦмΥ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ !ŶƴƛǘŅǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ 
Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎсΦ 5ƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴŀŎƘ LƴŘǳƪǝƻƴ Ƴƛǘ лΣм Ƴa Lt¢D ōŜƛ нн ϲ/ 
ǳƴŘ ŦǸǊ п Ƙ ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛπwƻǎŜǧŀнπ½ŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ½ŜƭƭŀǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭΦ bŀŎƘ ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŘŜǎ [ȅǎŀǘŜǎ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƭǀǎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс ǸōŜǊ ŜƛƴŜ р ƳƭπIƛǎ¢ǊŀǇ Itπ{ŅǳƭŜ ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ &Y¢!π{ȅǎǘŜƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 9ƭǳǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭƛƴŜŀǊŜƴ DǊŀŘƛŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ пл Ƴa 
ŀǳŦ рлл Ƴa LƳƛŘŀȊƻƭ ƛƴ п {ŅǳƭŜƴǾƻƭǳƳŜƴΦ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 9ƭǳǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
р ƳƭπIƛ¢ǊŀǇπ9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎǎǎŅǳƭŜ ƎŜƭŀŘŜƴΦ !Υ WŜ р ҡƭ h5πƴƻǊƳƛŜǊǘŜǊ 9Φ ŎƻƭƛπtǊƻōŜƴ ǾƻǊ LƴŘǳƪǝƻƴ όл Ƙύ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
LƴŘǳƪǝƻƴ όп Ƙύ ǳƴŘ мл ҡƭ tǊƻǘŜƛƴǇǊƻōŜƴ ŘŜǎ [ȅǎŀǘŜǎ ό[ύΣ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘƅǳǎǎŜǎ ό5ύ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 9ƭǳǝƻƴǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴ 
όр ōƛǎ ммύ ƴŀŎƘ !ǇǇƭƛȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƳƛŘŀȊƻƭπDǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ {5{πt!D9πDŜƭ όмл ҈ !ŎǊȅƭŀƳƛŘύ 

ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǎ {5{πt!D9πDŜƭ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ vǳƛŎƪ /ƻƻƳŀǎǎƛŜϯ {ǘŀƛƴ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦŅǊōǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴ a.tπtLtрYсπ

Iƛǎс ƪŀƴƴ ŀƴƘŀƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ aƻƭŜƪǳƭŀǊƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ мно ƪ5ŀ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ 
!ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴƳŀƭΦ .Υ 5ƛŜ 9ƭǳǝƻƴǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴ у ǳƴŘ ф ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ LƳƛŘŀȊƻƭǎ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ Iƛ¢ǊŀǇπ9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎǎǎŅǳƭŜ ŜƴǘǎŀƭȊǘΦ мл ҡƭ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎǎǇǊƻōŜƴ όр ōƛǎ ммύ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

{5{πt!D9πDŜƭ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ όмл ҈ !ŎǊȅƭŀƳƛŘύΦ 5ŀǎ {5{πt!D9πDŜƭ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ vǳƛŎƪ /ƻƻƳŀǎǎƛŜϯ {ǘŀƛƴ [ǀǎǳƴƎ 
ƎŜŦŅǊōǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭΦ /Υ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴǎ ȊǿŜƛŜǊ !ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
Řŀǎ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс ƳƛǧŜƭǎ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴǝπa.t ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴǝπǇŜƴǘŀπIƛǎπ
!ƴǝƪǀǊǇŜǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŜǘŜƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ !ƴǝƪǀǊǇŜǊ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ŀƴ 
!ƭƪŀƭƛǎŎƘŜ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜΦ 5ŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ȊǿŜƛƳŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
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ǿǳǊŘŜƴΦ 5Υ 5ŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ
!ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ р ҡƭ ŘŜǊ ŜƴǘǎŀƭȊǘŜƴ tǊƻǘŜƛƴǇǊƻōŜ с ό.ύ Ƴƛǘ мнс ҡa tLпt ƎŜƭǀǎǘ ƛƴ лΣн ҈ ¢Ǌƛǘƻƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƳ !¢t ŦǸǊ м Ƙ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴƪǳōƛŜǊǘ όмύΦ !ƭǎ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘƛŜƴǘŜƴ ŀƴŀƭƻƎŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 
Iƛǎπa.t όнύΣ ƻƘƴŜ [ƛǇƛŘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ tǊƻǘŜƛƴ όоύ ƻŘŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ tLпt όпύΦ 5ƛŜ [ƛǇƛŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΣ ƳƛǧŜƭǎ 
5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜ {ƛƎƴŀƭŜ ƳƛǧŜƭǎ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎƛƴƎ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘΦ 5ŀǎ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ȊǿŜƛƳŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ «ōŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс ǿŀǊ п Ƙ ƴŀŎƘ Lt¢Dπ½ǳƎŀōŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 9ƭǳǝƻƴŜƴ 

у ōƛǎ мл ƪƻƴƴǘŜ a.tπtLtрYсπIƛǎс ŀƭǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ tǊƻǘŜƛƴπ.ŀƴŘŜ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 

9ƭǳǝƻƴǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴ у ǳƴŘ ф ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ wŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ Iƛ¢ǊŀǇπ9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎǎǎŅǳƭŜ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ 

Řŀǎ &Y¢!π{ȅǎǘŜƳ ŜƴǘǎŀƭȊǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦпύΦ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ tǊƻōŜƴ ƴŀŎƘ 9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ {5{πt!D9 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦм.ύΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŀƭȊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ a.tπtLtрYсπIƛǎсπtǊƻǘŜƛƴ ƛƴ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ aŜƴƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ½ƛŜƭǇǊƻǘŜƛƴ ƳƛǧŜƭǎ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ŀƴǝπa.tπ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƴǝπǇŜƴǘŀπIƛǎπ!ƴǝƪǀǊǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦм/ύΦ 5ŀǎǎ a.tπ

ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀǳǎ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όLǎŎƘŜōŜŎƪ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ a.tπtLtрYсπIƛǎс ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ!ƪǝǾƛǘŅǘ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ όǎƛŜƘŜ оΦсΦмΣ оΦсΦн ǳƴŘ оΦсΦоύΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пΦм5 ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ tLόпΣрύtнπ

tǊƻŘǳƪǘōŀƴŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс Ƴƛǘ tLпt ό{ǇǳǊ мύ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƪŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƻŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ [ƛǇƛŘŜ 

ό{ǇǳǊŜƴ н ōƛǎ пύΦ a.tπtLtрYсπIƛǎс ƪƻƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ &Y¢!π{ȅǎǘŜƳ ŀƭǎ ŀƪǝǾŜǎ 

9ƴȊȅƳ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

пΦмΦн YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ ¢ŜǎǘǎȅǎǘŜƳ ȊǳǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ

!ƪǝǾƛǘŅǘ 

tLtрYс ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŜƴȊȅƳ ŘŜǎ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ tLπ{ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ 

!ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳƳ tLtрYсπwŜƎǳƭŀǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ƛƴƅǳǎǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ǿƛǊƪŜƴŘŜǊ 

aƻŘƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜǎ 

¢ŜǎǘǎȅǎǘŜƳ ό9ƴȊȅƳǘŜǎǘύ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ ¢ŜǎǘǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ 

ǿƛŜ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ¦ƳǎŀǘȊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ όǾƳŀȄύ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŀŶƴƛǘŅǘ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tLпt рπ

YƛƴŀǎŜπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ tLtрYс ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ πɹtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƎǊǳǇǇŜ 

ŘŜǎ ώʴонtϐπ!¢tǎ ŀǳŦ ŘƛŜ рπtƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ LƴƻǎƛǘƻƭǊƛƴƎǎ ŘŜǎ tLпtπ{ǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦсύΦ 

IƛŜǊōŜƛ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀƭǎ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǎ tLόпΣрύtн όώонtϐπtLόпΣрύtнύΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΣ ƳƛǧŜƭǎ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎŜǊ 

ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όǎƛŜƘŜ оΦсΦн ǳƴŘ оΦсΦоύΦ 5ƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ǎƻƳƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ мΥм 
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тм 
 

{ǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛŜ ŘŜǎ ώʴонtϐπ!¢t ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ώонtϐπtLόпΣрύtн ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎǿŜǊǘŜ ŘŜǎ 

ώонtϐπtLόпΣрύtнπtǊƻŘǳƪǘŜǎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ώɹонtϐπ!¢tπ{ǘŀƴŘŀǊŘǊŜƛƘŜ όǎƛŜƘŜ оΦсΦпύ ƛƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 

{ǘƻũƳŜƴƎŜ ǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦнύΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜ {ǘƻũƳŜƴƎŜƴ ŀƴ ώʴонtϐπ!¢t 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ YƛŜǎŜƭƎŜƭǇƭŀǧŜ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜ {ƛƎƴŀƭŜ ƳƛǧŜƭǎ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎƛƴƎ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦн!ύΦ aƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ aŜƴƎŜ ŀƴ ώʴонtϐπ!¢t ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎȊǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŀƴŘŜƴ 

ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŀƴŘŜƴπLƴǘŜƴǎƛǘŅǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ LƳŀƎŜvǳŀƴǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ нΦмлύ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ {ǘƻũƳŜƴƎŜ ŀƴ ώʴонtϐπ!¢t ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǊŜƛƘŜ Ƴƛǘ 

ƭƛƴŜŀǊŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǎ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ !¢tπ{ƛƎƴŀƭǎ ώLƴǘŜƴǎƛǘŅǘϐ Ȋǳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜǊ ώʴонtϐπ!¢tπ

{ǘƻũƳŜƴƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦн.ύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦнΥ ώʴонtϐπ!¢tπ{ǘŀƴŘŀǊŘƪǳǊǾŜ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ {ǘƻũƳŜƴƎŜ ŘŜǎ ώонtϐπtLόпΣрύtн ƴŀŎƘ ŘŜǊ tLпt рπ
YƛƴŀǎŜǊŜŀƪǝƻƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tLtрYсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƳ tǊƻŘǳƪǘΦ 5ŀ ǇǊƻ 
wŜŀƪǝƻƴ Ŝƛƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǎ πɹtƘƻǎǇƘŀǘ όонtύ ŀǳŦ Ŝƛƴ tLпt ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǎ tLόпΣрύtн 
ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ !¢tπ{ǘŀƴŘŀǊŘǊŜƛƘŜ ŘƛŜ ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘŜƴ ώонtϐπtLόпΣрύtнπLƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƛƴ ŘƛŜ 
{ǘƻũƳŜƴƎŜΦ !Υ 5ŜŬƴƛŜǊǘŜ {ǘƻũƳŜƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нΣн ǳƴŘ ппΣр ŦƳƻƭ Ǿƻƴ ώʴонtϐπ!¢t ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
aŜǘƘŀƴƻƭΥ/ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ όнΥм ǾκǾύ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ƛƴ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ YƛŜǎŜƭƎŜƭǇƭŀǧŜ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 5ŜǘŜƪǝƻƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǊ !¢tπ{ƛƎƴŀƭŜ ƳƛǧŜƭǎ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎƛƴƎ όtLύΦ .Υ 5ƛŜ ώʴонtϐπ!¢tπ
{ƛƎƴŀƭŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƳŀƎŜvǳŀƴǘ ¢[ {ƻƊǿŀǊŜ ό¢ŀōŜƭƭŜ нΦмлύ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 
LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎǿŜǊǘŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ {ǘƻũƳŜƴƎŜ ŘŜǎ ώʴонtϐπ!¢t ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ !¢tπ{ǘŀƴŘŀǊŘǊŜƛƘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ мΥм {ǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛŜ ŘŜǎ ώʴонtϐπ!¢t ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ώонtϐπtLόпΣрύtн ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎǿŜǊǘŜ ŘŜǎ ώонtϐπtLόпΣрύtнπtǊƻŘǳƪǘŜǎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ώʴонtϐπ!¢tπ{ǘŀƴŘŀǊŘǊŜƛƘŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǘƻũƳŜƴƎŜ 
ǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƪǳǊǾŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎΦ 

 

5ŀ ƧŜŘŜǎ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ tǊƻǘŜƛƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎπ ǳƴŘ 

!ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƛŜǊ 

!

tLпt

ώɹонtϐπ!¢t

tLtрYс
ώɹонtϐπtLόпΣрύtн

!5t

IҌҌ

ппΣрооΣпмоΣпсΣтώɹонtϐπ!¢t ώŦƳƻƭϐ

tL

пΣроΣонΣн

.
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тн 
 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ tLtрYс ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀƴǘŜ ¢Ŝǎǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 9ƴȊȅƳƳŜƴƎŜΣ ŘŜǊ aŜƴƎŜ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ [ƛǇƛŘǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦо ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ пΦпύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ LƻƴŜƴǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇIπ²ŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ 

tǳũŜǊǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦсΦмύΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tLtрYсπaŜƴƎŜ ōŜǎǝƳƳǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ мнс ҡa tLпt ŦǸǊ мр Ƴƛƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴƪǳōƛŜǊǘ 

όǎƛŜƘŜ оΦсΦмύΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ 9ƴȊȅƳƳŜƴƎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tLtрYсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ƭƛƴŜŀǊ ŀƴǎǝŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘǎǾŜǊƭŀǳŦ ŀō ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ лΣс ҡƎ ŘŜǎ 9ƴȊȅƳǎ ǎŅǩƎǘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ 

пΦо!ύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦоΥ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ a.tπtLtрYсπIƛǎс ȊǳǊ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜƴ ¢ŜǎǘǎȅǎǘŜƳǎΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 9ƴȊȅƳǘŜǎǘǎ ŘŜǊ a.tπtLtрYсπIƛǎс ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 
9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴȊȅƳƳŀǎǎŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘ ƪƻƴƴǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ ώонtϐπtLόпΣрύtн ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΣ 
ƳƛǧŜƭǎ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘōŀƴŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎŜǊ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ tLtрYсπaŜƴƎŜ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƳƛǧŜƭǎ {t{πt!D9 
ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ a.tπtLtрYсπIƛǎсπtǊƻǘŜƛƴōŀƴŘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ tŦŜƛƭ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !Υ 5ƛŜ tLп рπYƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ a.tπtLtрYсπIƛǎс ǿǳǊŘŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴȊȅƳƳŜƴƎŜ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ мнс ҡa tLпt ŦǸǊ мр Ƴƛƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ŘǊŜƛƳŀƭ ƛƴ 
9ƛƴŦŀŎƘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ .Υ 5ƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ tLпt рπYƛƴŀǎŜπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ a.tπtLtрYсπIƛǎс 
ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ όлΣ оΣ сΣ фΣ мн ǳƴŘ мр Ƴƛƴύ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ aŜƴƎŜ ŀƴ 9ƴȊȅƳ 
όлΣнт ҡƎύ ǳƴŘ tLпtπ{ǳōǎǘǊŀǘ όмнс ҡaύ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ CŜƘƭŜǊōŀƭƪŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴΦ  

 

! tLtрYсπaŀǎǎŜ ώҡƎϐ

мол

млл

ώƪ5ŀϐ

.

мол

млл

ώƪ5ŀϐ
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CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜ tLtрYсπaŜƴƎŜ 

ƎŜǿŅƘƭǘ όлΣнт ҡƎ ǇǊƻ wŜŀƪǝƻƴύΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘǎǾŜǊƭŀǳŦ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ƭƛƴŜŀǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘπǎŅǩƎŜƴŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ƭŀƎΦ 5ƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜ 9ƴȊȅƳƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ {ǳōǎǘǊŀǘ ǳƴŘ YƻǎǳōǎǘǊŀǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ƭƛƳƛǝŜǊŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 9ƴȊȅƳƳŜƴƎŜ ŘƛŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦо.ύΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ лΣнт ҡƎ a.tπtLtрYсπIƛǎс Ƴƛǘ мнс ҡa tLпt ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ƎŜǎǘƻǇǇǘΦ aƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǎǝŜƎ ŘƛŜ 

9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ ŀō мм Ƴƛƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀōƅŀŎƘǘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦо.ύΦ CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ мл aƛƴǳǘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ƭŀƎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ {ŅǩƎǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ƪǸǊȊŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ǇǊŀƪǝƪŀōƭŜ LƴƪǳōŀǝƻƴǎȊŜƛǘ 

ŘŀǊΣ Řŀ ƪǸǊȊŜǊŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ !ōƭŀǳŦ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴΦ   

aƛǘ ŘŜƴ ƻōŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 9ƴȊȅƳƳŜƴƎŜ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

{ǳōǎǘǊŀǘπ{ŅǩƎǳƴƎǎƪǳǊǾŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ 

пΦпύΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ лΣнт ҡƎ a.tπtLtрYсπIƛǎс ŦǸǊ мл Ƴƛƴ Ƴƛǘ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ л ōƛǎ прл ҡa 

ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 

ώонtϐπtLόпΣрύtнπtǊƻŘǳƪǘŜǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜƴ YǳǊǾŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦпύΦ 5ƛŜ 

9ƴȊȅƳǊŜŀƪǝƻƴ ŘŜǊ tLtрYс Ƴƛǘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎǘ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 

aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴπYƛƴŜǝƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ƴȊȅƳ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

¦ƳǎŀǘȊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ όǾƳŀȄύ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƴ Yaπ²ŜǊǘ όYлΣрύ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ Ǿκώ{ϐπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜƴ ŦǸǊ tLпt ǳƴŘ !¢t  ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ƘƛŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜƴ ¢ŜǎǘǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦпΥ {ǳōǎǘǊŀǘǎŅǩƎǳƴƎǎƪǳǊǾŜ ŦǸǊ a.tπtLtрYсπIƛǎс ǳƴǘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 
tLtрYсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ лΣнт ҡƎ ŘŜǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎ 

мол

млл

ώƪ5ŀϐ

тл

рр

пл
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Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ώɹонtϐπ!¢t ŦǸǊ мл Ƴƛƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ ώонtϐπtLόпΣрύtн ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΣ ƳƛǧŜƭǎ 
5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘōŀƴŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎŜǊ 
ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎǎƛƎƴŀƭŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘōŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘƻũƳŜƴƎŜ ŀƴ 
ƎŜōƛƭŘŜǘŜƳ ώонtϐπtLόпΣрύtн  ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !¢tπ{ǘŀƴŘŀǊŘǊŜƛƘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦнύΦ 5ŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ŦǸƴŦƳŀƭ 
ƛƴ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ YǳǊǾŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ Iƛƭƭπ
DƭŜƛŎƘǳƴƎ ƎŜŬǧŜǘΦ 5ƛŜ CŜƘƭŜǊōŀƭƪŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻǘŜƛƴƳŜƴƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ /ƻƻƳŀǎǎƛŜπƎŜŦŅǊōǘŜǎ {5{πDŜƭΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ ƭƛƴƪǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 5ƛŀƎǊŀƳƳ 
ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ tǊƻǘŜƛƴōŀƴŘŜ ŦǸǊ a.tπtLtрYсπIƛǎс ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tŦŜƛƭ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

 

пΦмΦо 9ƴȊȅƳŀƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǸǊ tLпt ǳƴŘ !¢t 

5ŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜ YǳǊǾŜƴǾŜǊƭŀǳŦ όпΦмΦнΤ !ōōƛƭŘǳƴƎ пΦпύ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

{ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ Ǿκώ{ϐπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜƴ ƴŅƘŜǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ όǾύ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘǎǘŜǎǘ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ 

лΣнт ҡƎ tLtрYс ōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ όл ōƛǎ прл ҡaύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

LƴƪǳōŀǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ мл Ƴƛƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ όǎƛŜƘŜ оΦсΦрύΦ 5ŀǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ ώонtϐπtLόпΣрύtн ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ 

5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎƛƴƎ όǎƛŜƘŜ оΦсΦоύ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘΦ 5ŀ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ƘƛŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘǎǘŜǎǘ Ǿ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀƴǎŀǘȊ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ¦ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ όǎƛŜƘŜ оΦсΦсύ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 

tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦр.Σ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

wŀƭǇƘ DƻƭōƛƪΣ a[¦ IŀƭƭŜπ²ƛǧŜƴōŜǊƎύΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ !¢tπ

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ лΣлоо ҡa ώʴонtϐπ!¢t ǳƴŘ м Ƴa !¢t ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !¢tπ

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛǎŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ at.πtLtрYсπIƛǎсπtǊƻǘŜƛƴ ǿƛǊƪǘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦр5 ǳƴŘ 9ύ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tLпtπ{ŅǩƎǳƴƎǎƪǳǊǾŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ƻǇǝƳŀƭŜƴ !¢tπ

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ tLпtπ

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜƴ YǳǊǾŜƴǾŜǊƭŀǳŦΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴπYƛƴŜǝƪ ŀōǿƛŎƘΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ 

ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜǊ YǳǊǾŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦр.ύΦ  
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦрΥ 9ƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎсΦ !Υ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ 
tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎƛƴƎ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ώонtϐπtLόпΣрύtнπwŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ όл ōƛǎ прл ҡaύ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜǊ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ лΣлоо ҡa ώʴонtϐπ!¢t 
ǳƴŘ м Ƴa !¢tΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ƛǇƛŘŜȄǘǊŀƪǘŜ ό¦ǊǎǇǊǳƴƎύ ǳƴŘ Řŀǎ ƳƛƎǊƛŜǊǘŜ 
wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ώонtϐπtLόпΣрύtн ǎƛƴŘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƴ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ .Υ Ǿκώ{ϐπ
/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс ŦǸǊ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ tLпtΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘπƭƛƴŜŀǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜƴ YƛƴŜǝƪ 
ƎŜŬǧŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾƳŀȄΣ YлΣр ǳƴŘ ŘŜƴ IƛƭƭπYƻŜŶȊƛŜƴǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ ½ǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ 
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!¢tόҡaύ

нллл

5

л нллл пллл сллл уллл

!¢tόҡaύ

мϊмлп

л млл нллолл

tLпtόҡaύ

плл рлл
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ŘŜǊ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ YǳǊǾŜƴ ƛƴ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ YǳǊǾŜΦ /Υ 5ǸƴƴǎŎƘƛŎƘǘŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘƻǊƛƳŀƎƛƴƎ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 
ώонtϐπtLόпΣрύtнςwŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ !¢tκ ώʴонtϐπ!¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ όл ōƛǎ мрлл 
ҡaύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ орл ҡaΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ƛǇƛŘŜȄǘǊŀƪǘŜ 
ό¦ǊǎǇǊǳƴƎύ ǳƴŘ Řŀǎ ƳƛƎǊƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ώонtϐπtLόпΣрύtн ǎƛƴŘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ 
ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƴ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 
ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ ǳƴƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜ 
!¢tΦ 5Υ Ǿκώ{ϐπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс ŦǸǊ Řŀǎ YƻǎǳōǎǘǊŀǘ !¢tΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƛƴŜǝƪ ŜƛƴŜǊ 
{ǳōǎǘǊŀǘǸōŜǊǎŎƘǳǎǎπIŜƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ DǊǳƴŘŀƪǝǾƛǘŅǘ ό±нύ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜŬǧŜǘ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ 
όфύύΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ YǳǊǾŜƴ ƛƴ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 
5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ YǳǊǾŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ ±мΣ ±нΣ YaΣ YƛΣ ǾƻǇǘ ǳƴŘ ώ{ϐƻǇǘΦ ǳƴŘ 
ōŜǎǝƳƳǘΦ 9Υ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Ȅπ!ŎƘǎŜκ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ƎŜŬǧŜǘŜƴ YǳǊǾŜ ŀǳǎ ό5ύ ȊǳǊ 
±ŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘ !¢tπLƴƘƛōƛǝƻƴ ƘȅǇƻǘƘŜǝǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ DǊǳƴŘŀƪǝǾƛǘŅǘΦ !ƭƭŜ YǳǊǾŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƭǇƘ Dƻƭōƛƪ όa[¦ IŀƭƭŜπ²ƛǧŜƴōŜǊƎύ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭŜ Ǿκώ{ϐπYǳǊǾŜ ŦǸǊ a.tπtLtрYсπIƛǎс Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ 

IƛƭƭπDƭŜƛŎƘǳƴƎ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ όуύύ ƴƛŎƘǘπƭƛƴŜŀǊ ƎŜŬǧŜǘ ǳƴŘ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

¦ƳǎŀǘȊǊŀǘŜ όǾƳŀȄύΣ ŘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Yaπ²ŜǊǘ όYлΣрύ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƭƭπYƻŜŶȊƛŜƴǘ όƴIύ ōŜǎǝƳƳǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦрΣ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΦмΣ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƭǇƘ DƻƭōƛƪΣ a[¦ IŀƭƭŜπ²ƛǧŜƴōŜǊƎύΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ пΦмΥ YƛƴŜǝǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ tLпt ŦǸǊ a.tπtLtрYсπIƛǎсΦ !ǳǎ ŘŜƴ ƎŜŬǧŜǘŜƴ YǳǊǾŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
{ǳōǎǘǊŀǘ tLпt ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦр.ύ ƪƻƴƴǘŜƴ YǳǊǾŜƴπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊǳǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tLпt рπ
YƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǿŜǊǘ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŜƘƭŜǊ 
ό{ǝŎƘǇǊƻōŜƴŦŜƘƭŜǊύ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǳǎ ƧŜ ȊǿŜƛ ƎŜŬǧŜǘŜƴ YǳǊǾŜƴ ŘŀǊΦ 5ŀǘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ƛƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƭǇƘ Dƻƭōƛƪ όa[¦ IŀƭƭŜπ²ƛǧŜƴōŜǊƎύΦ 

YƛƴŜǘƛǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ tLпt 

vmax
  

[µmol·min-1·mg-1] 
K

0,5 
 

[µM] 
n

H
 

0,15 ± 0,005 141,06 ± 3,00 3,40 ± 0,03 

 

5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ 9ƴȊȅƳŜƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ IƛƭƭπYƻŜŶȊƛŜƴǘ όƴIύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ Iƛƭƭπ

YƻŜŶȊƛŜƴǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘ Ҕм ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ƛƴŘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ 

ƴI Ґ м ŀǳŦ ƪŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘΣ ƴI Ҕ м ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘΣ ǳƴŘ ƴI ғ м ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘ ό²ŜƛǎǎΣ мффтύΦ 5ŜǊ IƛƭƭπYƻŜŶȊƛŜƴǘ ŦǸǊ a.tπtLtрYсπIƛǎс ōŜǘǊǳƎ оΣпл  ҕ  лΣло 

ǳƴŘ ŘŜǳǘŜǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ YƻƻǇŜǊŀǝǾƛǘŅǘ ŀƴΦ  

5ƛŜ Ǿƻƴ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǿŜƛπ{ǳōǎǘǊŀǘπwŜŀƪǝƻƴ όōƛƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜπwŜŀƪǝƻƴύΦ 

CǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ tLόпΣрύtн ǿƛǊŘ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ tLпt ǳƴŘ Řŀǎ YƻǎǳōǎǘǊŀǘ !¢t ōŜƴǀǝƎǘ όaǳŜƭƭŜǊπwƻŜōŜǊ 

ǳƴŘ tƛŎŀƭΣ нллнύΦ ¦Ƴ ŘŜƴ YŀǘŀƭȅǎŜƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŀǳŎƘ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ YƻǎǳōǎǘǊŀǘ !¢t Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ¦ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜǊ tLпtπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ όорл ҡaύΣ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ !¢tπ

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦсΦрύΦ bŀŎƘ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛ 
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ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ό{ǳƳƳŜ ŀǳǎ ǳƴƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƳ !¢t ǳƴŘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ 

!¢tύ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƭƛƴŜŀǊ Ƴƛǘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ 

пΦр5 ǳƴŘ 9Σ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƭǇƘ DƻƭōƛƪΣ a[¦ IŀƭƭŜπ²ƛǧŜƴōŜǊƎύΦ 5ƛŜǎŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ ƭƛƴŜŀǊŜ 

!ƴǎǝŜƎ ŘŜǳǘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘ aƛŎƘŀŜƭƛǎ ǳƴŘ aŜƴǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ YƛƴŜǝƪ Ƙƛƴ όaƛŎƘŀŜƭƛǎ ǳƴŘ aŜƴǘŜƴΣ 

нллтύΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛǎŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ !¢t 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴπYƛƴŜǝƪ ƛǎǘΣ ōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ Ŝƛƴ IƻŎƘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ 

пΦр5 ǳƴŘ 9ύΦ 5ƛŜ a.tπtLtрYсπIƛǎс ȊŜƛƎǘΣ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ !¢tπ{ǳōǎǘǊŀǘΣ ŜƛƴŜ aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴπYƛƴŜǝƪ 

Ƴƛǘ {ǳōǎǘǊŀǘǸōŜǊǎŎƘǳǎǎπIŜƳƳǳƴƎΦ 5ƛŜ Ǿκώ{ϐπYǳǊǾŜ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƛƴŜǝƪ ŜƛƴŜǊ 

{ǳōǎǘǊŀǘǸōŜǊǎŎƘǳǎǎπIŜƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ DǊǳƴŘŀƪǝǾƛǘŅǘ ό±нύ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜŬǧŜǘ 

όǎƛŜƘŜ оΦсΦсύ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ±мΣ ±нΣ Ya ǳƴŘ Yƛ ōŜǎǝƳƳǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ пΦнύΦ 5ŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŜƛƴǘǊŜǘŜƴŘŜ IŜƳƳǳƴƎ ǾƳŀȄ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜ 

ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ όǾƻǇǘΦύ ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 

όώ{ϐƻǇǘΦύ ōŜǎǝƳƳǘ όǎƛŜƘŜ оΦсΦсΣ ¢ŀōŜƭƭŜ пΦнύΦ 5ƛŜ YǳǊǾŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƭǇƘ Dƻƭōƛƪ όa[¦ IŀƭƭŜπ²ƛǧŜƴōŜǊƎύ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΦнΥ YƛƴŜǝǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ !¢t ŦǸǊ a.tπtLtрYсπIƛǎсΦ !ǳǎ ŘŜƴ ƎŜŬǧŜǘŜƴ YǳǊǾŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
{ǳōǎǘǊŀǘ !¢t ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦр5ύ ƪƻƴƴǘŜƴ YǳǊǾŜƴπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊǳǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tLпt рπ
YƛƴŀǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ a.tπtLtрYсπIƛǎс ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǿŜǊǘ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŜƘƭŜǊ 
ό{ǝŎƘǇǊƻōŜƴŦŜƘƭŜǊύ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǳǎ ƧŜ ȊǿŜƛ ƎŜŬǧŜǘŜƴ YǳǊǾŜƴ ŘŀǊΦ 5ŀǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƭǇƘ Dƻƭōƛƪ όa[¦ IŀƭƭŜπ²ƛǧŜƴōŜǊƎύΦ 

YƛƴŜǘƛǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ !¢t 

V1  
[µmol·min-1·mg-1] 

V2  
[µmol·min-1·mg-1] 

KM 
[µM] 

v
opt.

 
[µmol·min-1·mg-1] 

[S]
opt.

 
[µM] 

K
i
 

[µM] 

0,37 ± 0,09 0,03 ± 0,02 272,67 ± 
74,07 

0,16 ± 0,03 418,61 ± 
89,56 

500 

 

5ŜǊ IƻŎƘǇǳƴƪǘ όǾƻǇǘΦύ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ a.tπtLtрYсπIƛǎс ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

пмуΣсм ҕ уфΣрс ҡa ŜǊǊŜƛŎƘǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ пΦнύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎŀƴƪ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀōΦ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŎŀΦ пму ҡa ǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛǎŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ a.tπtLtрYсπIƛǎсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ Ȋǳ 

ǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƴ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƭǎ мрлл ҡa  ǳƴƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƳ 

!¢t ōȊǿΦ лΣлр ҡa ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ !¢t ōŜǎǝƳƳǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŀǎȅƳǇǘƻǝǎŎƘ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘŀƪǝǾƛǘŅǘ ŀƴƴŅƘŜǊǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǧ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛǎŎƘ ǿƛǊƪǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦр9ύΦ .Ŝƛ ǎǘŀǊƪ ŜǊƘǀƘǘŜƴ !¢tπYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ 

DǊǳƴŘŀƪǝǾƛǘŅǘ ό±нύ ŘŜǊ a.tπtLtрYсπIƛǎс Ǿƻƴ лΣло ҕ лΣлн µmol·min-1·mg-1 ōŜǎǝƳƳǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ пΦнύΦ hƘƴŜ 

IŜƳƳǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ όƳŀȄΦ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘύ ±м Ǿƻƴ 
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лΣот ± 0,09 µmol·min-1·mg-1 ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ǿκ{π/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŦǸǊ tLпt ȊŜƛƎǘ 

ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƳŀȄ Ƴƛǘ лΣмр ± 0,005 µmol·min-1·mg-1 ŘƛŜǎŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ 

ό¢ŀōŜƭƭŜ пΦмύΦ 5ŀ ŘƛŜ Ǿκ{π/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜƴ ŦǸǊ tLпt ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛǎŎƘ ǿƛǊƪŜƴŘŜƴ !¢tπ

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ м Ƴa ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !¢tπ

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ όōŜƛ ώ{ϐƻǇǘΦ Ǿƻƴ Ϥ пму ҡaύ ǾƳŀȄ ǎǘŜƛƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ 

лΣот ± 0,09 µmol·min-1·mg-1 ŀƴƴŅƘŜǊǘΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tLпtΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 

ŘŜǎ !¢tΣ ǇƻǎƛǝǾ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ tLtрYсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ǿƛǊƪǘΦ  

пΦн YŀǇƛǘŜƭ LLΥ 9ƛƴƅǳǎǎ /5tYπǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ tLtрYсπCǳƴƪǝƻƴ  

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ȊƛŜƭǘŜ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴǎ ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ȋǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊŜƴΦ  Lƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ǎǘǊƻƳŀǳŦǿŅǊǘǎ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ tLtрYс ŀƭǎ {ǳōǎǘǊŀǘ 

ƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴ όIŜƳǇŜƭΣ нлмрΤ IŜƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ǳƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ƳŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻ-

ƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YƛƴŀǎŜπ{ŎǊŜŜƴǎ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ǳΦŀΦ ŘƛŜ tǊƻǘŜƛƴƪƛƴŀǎŜ /tYмм ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ wŜƎǳƭŀǘƻǊ Ǿƻƴ 

tLtрYс ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ ¦ƴǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ tLtрYс Ƴƛǘ /tYмм ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘŜǎ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘǳǊŎƘ /tYмм ƛƴ /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ²ŜƛǎŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǘŜ tLtрYсπ9ƴȊȅƳ ǿƛŜǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦΦ 

5ŀ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƛǾƻ Ŝƛƴ 9ũŜƪǘ Ǿƻƴ /tYмм ŀǳŦ ŘƛŜ tLtрYсπCǳƴƪǝƻƴ ƛƴ tƻƭƭŜƴǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ 

ǿǳǊŘŜ όIŜƳǇŜƭΣ нлмрύΣ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƘȅǇƻǘƘŜǎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tLtрYсπCǳƴƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ /tYмм /ŀнҌπ

ŀōƘŅƴƎƛƎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ /tYммπǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYс ƛƴ ǾƛǾƻ 

Ǿƻƴ wŜƭŜǾŀƴȊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ /tYмм ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ƴŅƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ 

ǿƛǊƪŜƴŘŜ /tYммπǾŜǊƳƛǧŜƭƴŘŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ōƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 9ũŜƪǘŜ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

Ǿƻƴ tLtрYс ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  

пΦнΦм Lƴ ǾƛǘǊƻπ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻπLƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǎǘǳŘƛŜƴ Ǿƻƴ tLtрYс Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ /5tYπ

LǎƻŦƻǊƳŜƴ 

±ƻǊƭŅǳŬƎŜ .ƛC/π!ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ IŜŦŜπȊǿŜƛπIȅōǊƛŘπ¢Ŝǎǘǎ ǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ tLtрYс Ƴƛǘ 

/tYмм Ƙƛƴ όIŜƳǇŜƭΣ нлмрύΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tLtрYс ǳƴŘ /tYмм ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ōŜƭŜƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ 

ōŜƛŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ /tYммπtƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ tLtрYсπ!ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘπƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻπLƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴ ǾƛǘǊƻπǇǳƭƭπŘƻǿƴπ¢Ŝǎǘ όǎƛŜƘŜ оΦоΦнύ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘπƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ǾŜǊƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ оΦнΦмύΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ D{¢π
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/tYмм ŀƴ ŜƛƴŜǊ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴπ!ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛȄ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wƻƘŜȄǘǊŀƪǘ ƛƴƪǳōƛŜǊǘΣ ŘŜǊ a.tπ

tLtрYс ŜƴǘƘƛŜƭǘΦ !ƭǎ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘƛŜƴǘŜ ŀƴ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴπ!ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛȄ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜǎ D{¢Φ bŀŎƘ 

Lƴƪǳōŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ƭǳǝƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƪƻƳǇƭŜȄŜ Ƴƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƳ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴΦ 5ƛŜ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦуύΣ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴǝƪǀǊǇŜǊǎΣ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсύΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсΥ Lƴ ǾƛǘǊƻπLƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ tLtрYс Ƴƛǘ /tYмм ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇǳƭƭπŘƻǿƴπ¢ŜǎǘΦ a.tπtLtрYс ǳƴŘ D{¢π
/tYмм ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƳƛǧŜƭǎ ǇǳƭƭπŘƻǿƴπ¢Ŝǎǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 
D{¢π/tYмм ōȊǿΦ D{¢ όbŜƎŀǝǾƪƻƴǘǊƻƭƭŜύ ǿǳǊŘŜ ŀƴ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴπ!ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛȄ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
wƻƘŜȄǘǊŀƪǘ Ǿƻƴ a.tπtLtрYс ƛƴƪǳōƛŜǊǘΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊƻǘŜƛƴƳŜƴƎŜ όLƴǇǳǘύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǳǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ 
Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ƴƛǘ tLtрYс όtǳƭƭπŘƻǿƴύ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ a.tπtLtрYс 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ πha.tπ!ƴǝƪǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ D{¢ ǳƴŘ D{¢π/tYмм ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ πhD{¢π!ƴǝƪǀǊǇŜǊΦ 
9ƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ ±ƻƭƭƭŅƴƎŜƴπa.tπtLtрYс ƴŀŎƘ Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ƴƛǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜǊ 
D{¢π/tYмм ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ D{¢ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ  5ŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ȊǿŜƛƳŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 

bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƭǳǝƻƴ Ƴƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƳ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ D{¢ ŀƭǎ ŀǳŎƘ D{¢π/tYмм ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ 

πhD{¢π!ƴǝƪǀǊǇŜǊǎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсΣ ƭƛƴƪǎΣ ǇǳƭƭπŘƻǿƴύΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 

LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ D{¢ ŀƭǎ ŀǳŎƘ D{¢π/tYмм ŀƴ ŘƛŜ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴπ!ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛȄ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 

IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ D{¢π/tYмм ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ D{¢ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ aŜƴƎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 

ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ D{¢π/tYмм ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсΣ ƭƛƴƪǎΣ ƛƴǇǳǘ ǳƴŘ Ǉǳƭƭπ

ŘƻǿƴύΦ bŀŎƘ ŘŜǊ Lƴƪǳōŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƳ D{¢π/tYмм Ƴƛǘ a.tπtLtрYс ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ 9ƭǳǝƻƴŜƴ Řŀǎ 

±ƻƭƭƭŅƴƎŜƴǇǊƻǘŜƛƴ Ǿƻƴ a.tπtLtрYс ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсΣ ǊŜŎƘǘǎΣ ǇǳƭƭπŘƻǿƴύΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƘƛƴΣ Řŀ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƭǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ a.tπtLtрYс ǿŀǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƳ D{¢ ƛƴ ŘŜƴ 9ƭǳǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсΣ ǊŜŎƘǘǎΣ ǇǳƭƭπŘƻǿƴύΦ 5ƛŜǎŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎΣ ȊǳƳŀƭ D{¢ ƛƳ 
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±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ D{¢π/tYмм ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ aŜƴƎŜ ŀƴ ŘƛŜ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴπ!ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛȄ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсΣ ƭƛƴƪǎΣ ǇǳƭƭπŘƻǿƴύΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƳƛǧŜƭǎ ǇǳƭƭπŘƻǿƴπ¢Ŝǎǘ ǿǳǊŘŜ 

ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜ ŀƴ a.tπtLtрYс ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсΣ ǊŜŎƘǘǎΣ ƛƴǇǳǘύΦ 5ŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƴŀŎƘ 

Lƴƪǳōŀǝƻƴ Ƴƛǘ D{¢π/tYмм ȊŜƛƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ LƴǇǳǘΣ ǎŎƘǿŀŎƘŜ 5ŜǘŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ a.tπ

tLtрYс ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсΣ ǊŜŎƘǘǎΣ ǇǳƭƭπŘƻǿƴύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

D{¢π/tYмм ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ a.tπtLtрYсπtǊƻǘŜƛƴŜ ōƛƴŘŜƴΣ Řŀ ŀƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ /tYммπ

.ƛƴŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜǎŅǩƎǘ ǿŀǊŜƴΦ   

5ƛŜ ƛƴ ±ƻǊŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ tLtрYс Ƴƛǘ /tYмм όIŜƳǇŜƭΣ нлмрύ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǘŜǊ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘπƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ tǊƻǘŜƛƴŜ ƛƴ ǇǳƭƭπŘƻǿƴπ¢Ŝǎǘǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǾŜǊƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ tLtрYс Ƴƛǘ /tYмм ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ IŜŦŜπȊǿŜƛπIȅōǊƛŘπ{ǘǳŘƛŜƴ ǾŜǊƛŬȊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ƻō ƴŜōŜƴ /tYмм ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ /5tYǎ ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ƴƛǘ tLtрYс 

ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ /tYоΣ /tYф ǳƴŘ /tYмн ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ /tYо ǳƴŘ /tYф ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊǳǇǇŜ LL ŘŜǎ /5tYπ{ǘŀƳƳōŀǳƳǎ ό/ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ōŜƛŘŜ 

ŜƛƴŜ {ŜǉǳŜƴȊŅƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ сп ҈ LŘŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ /tYмм ŀǳŦΦ 5ƛŜ LǎƻŦƻǊƳ /tYмн ƛǎǘ Ƴƛǘ /tYмм ƛƴ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƎǊǳǇǇŜ L ǾŜǊƻǊǘŜǘ ό/ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ Ƴƛǘ умΣо ҈ LŘŜƴǝǘŅǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 

{ŜǉǳŜƴȊŅƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ /tYмм ŀǳŦΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǎ {Ǉƭƛǘπ¦ōƛǉǳƛǝƴπōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘπ{ȅǎǘŜƳǎ όǎƛŜƘŜ оΦоΦмύ ǿǳǊŘŜ tLtрYс ŘǳǊŎƘ Cǳǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ hƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ 

п όh{¢пύ ŀƴ ŘŜǊ 9wπaŜƳōǊŀƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǳƴŘ ŦǳƴƎƛŜǊǘŜ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ YǀŘŜǊǇǊƻǘŜƛƴ ό¢ŀōŜƭƭŜ нΦсύΦ 5ŀǎ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŀƴ ŘŜǊ 9wπaŜƳōǊŀƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ tLtрYсπtǊƻǘŜƛƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ 

tLtрYсΣ Řŀ ǎƛŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ tLпt рπYƛƴŀǎŜƴ ŀǳǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΣ ƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜǊ ²ŜƛǎŜ 

ǾƻǊƪƻƳƳǘ όLǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ LǎŎƘŜōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ǘŜƴȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 5ƛŜ 

/5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊǘŜƴ ƛƳ ¢Ŝǎǘ ŀƭǎ .ŜǳǘŜǇǊƻǘŜƛƴŜΦ 5ŀǎ YǀŘŜǊƪƻƴǎǘǊǳƪǘ ŦǸǊ h{¢пπtLtрYс ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǳǘŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘ ƛƴ {Φ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ƪƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ оΦоΦмΦнύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ƪƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ǊƻǇƊŜǎǘ όǎƛŜƘŜ оΦоΦмΦоύ ŀǳŦ {ŜƭŜƪǝƻƴǎŦŜǎǘƳŜŘƛǳƳ ƻƘƴŜ 

[ŜǳŎƛƴ ǳƴŘ ¢ǊȅǇǘƻǇƘŀƴ ό{5π[²ύ ƻŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻƘƴŜ IƛǎǝŘƛƴ ό{5π[²Iύ ƎŜǘǊƻǇƊ ǳƴŘ ŀǳŦ ²ŀŎƘǎǘǳƳ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦтύΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦтΥ IŜŦŜπ½ǿŜƛπIȅōǊƛŘπ{ǘǳŘƛŜƴ Ǿƻƴ h{¢пπtLtрYс ŀƭǎ YǀŘŜǊ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ŀƭǎ 
.ŜǳǘŜΦ YƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ba¸рмπ½ŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ Ǉ.¢о/πh{¢пπ!ǘtLtрYс ŀƭǎ YǀŘŜǊ ǳƴŘ Ǉtwоbπ!Lπ!ƭƎр 
όtƻǎƛǝǾƪƻƴǘǊƻƭƭŜύΣ Ǉtwоbπ5[π!ƭƎр όbŜƎŀǝǾƪƻƴǘǊƻƭƭŜύ ǎƻǿƛŜ Ǉtwоbπ/5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ŀƭǎ .ŜǳǘŜǾŜƪǘƻǊŜƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜ Ǉ.¢о/πh{¢пπ ǳƴŘ Ǉtwоbπ±ŜƪǘƻǊŜƴ ǘǊǳƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ !ǳȄƻǘǊƻǇƘƛŜƳŀǊƪŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ 
²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀǳŦ {5πtƭŀǧŜƴ ƻƘƴŜ [ŜǳŎƛƴ όπ[ύ ōȊǿΦ ƻƘƴŜ ¢ǊȅǇǘƻǇƘŀƴ όπ²ύ ŜǊƭŀǳōǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎŜǊŦƻƭƎ Ȋǳ 
ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ό{5π[²ύΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŀǳŦ Iπ!ǳȄƻǘǊƻǇƘƛŜƳŀǊƪŜǊ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ό{5π[²IύΦ 
LƴƪǳōƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ǎƛŜōŜƴ ¢ŀƎŜ ōŜƛ ол ϲ/Φ 5ŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜǊƳŀƭ Ƴƛǘ ƧŜ ŘǊŜƛ ōƛǎ ŦǸƴŦ YƭƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ 
ǿƻōŜƛ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  
 

²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ IŜŦŜȊŜƭƭŜƴ ŀǳŦ {5π[² {ŜƭŜƪǝƻƴǎŦŜǎǘƳŜŘƛǳƳ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

YǀŘŜǊƪƻƴǎǘǊǳƪǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǳǘŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘ ƛƴ {Φ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜΦ 9ƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ 

ŘǳǊŎƘ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀǳŦ {5π[²I ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ bŜƎŀǝǾƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǿǳŎƘǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ {5π[²IπaŜŘƛǳƳΣ Řŀ ŘƛŜ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜ wŜƪƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ¦ōƛǉǳƛǝƴǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǊ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴ 

¦ōƛǉǳƛǝƴπIŅƭƊŜ ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘ ŀƴ Řŀǎ .ŜǳǘŜǇǊƻǘŜƛƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ tƻǎƛǝǾƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǿǳŎƘǎ ŘŀƎŜƎŜƴ 

ŀǳŦ {5π[²IΣ Řŀ ƘƛŜǊ Řŀǎ .ŜǳǘŜǇǊƻǘŜƛƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ²ƛƭŘǘȅǇ ¦ōƛǉǳƛǝƴπIŅƭƊŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ŜƭōǎǘǊŜƪƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǊ ¦ōƛǉǳƛǝƴπIŅƭƊŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

/5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ Ƴƛǘ tLtрYс ǿǳǊŘŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎ ŀǳŦ {5π[²IπaŜŘƛǳƳ ŜƛƴŜ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ /tYмм ƻŘŜǊ /tYо ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦтύΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ /tYф 

ƻŘŜǊ /tYмн ƪŜƛƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀǳŦ {5π[²I ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ /5tYπLǎƻŦƻǊƳŜƴ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƴ IŜŦŜ 

ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ tLtрYс ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦтύΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ tLtрYс ǎŜƭŜƪǝǾ Ƴƛǘ /5tYǎ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ LǎƻŦƻǊƳŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ 

tLtрYс Ƴƛǘ /tYмм ƛǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 

ǇƭŀǳǎƛōŜƭΣ Řŀǎǎ /tYмм ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ tLtрYс ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 

пΦнΦн !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ !ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /5tYǎ 

пΦнΦнΦм wŜƪƻƳōƛƴŀƴǘŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tYммπ!ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ  

Lƴ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ȊǳǊ /ŀнҌπŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tLtрYс ŘǳǊŎƘ /tYмм όIŜƳǇŜƭΣ 

нлмрύ ǿǳǊŘŜ Iƛǎсπ/tYммπŜƴǘƘŀƭǘŜƴŘŜǊ 9Φ ŎƻƭƛπwƻƘŜȄǘǊŀƪǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǿŀǎ ƪŜƛƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜƳ /tYммπtǊƻǘŜƛƴ 

ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ YƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ CǊŜƳŘǇǊƻǘŜƛƴŜƴ ŀǳǎ 9Φ ŎƻƭƛΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tYмм ƳƛǧŜƭǎ 
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!ŶƴƛǘŅǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ Řŀ ǎƻǿƻƘƭ 

ƧŜŘŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ DǊǀǖŜ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

Cǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ tǊƻǘŜƛƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όYƻǎƻōƻƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ !ŶƴƛǘŅǘǎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ a.tπ/tYммΣ D{¢π/tYмм ǳƴŘ /tYммπIƛǎс ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ 

ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ŜȄǇǊƛƳƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦмύ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭǀǎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƎŀǊƻǎŜƳŀǘǊƛŎŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όǎƛŜƘŜ оΦнΦн ǳƴŘ оΦнΦоύΦ 5ŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

!ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ {5{πt!D9 όǎƛŜƘŜ оΦнΦтύ ǸōŜǊǇǊǸƊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦуύΦ 

 

 

 

«{ [ t

мол

тл

рр

пл

мтл

млл

5 ²о9м 9н 9о 9пώƪ5ŀϐ «{

мол

тл

рр

пл

мтл

млл a.tπ/tYмм

πha.t

!

ώƪ5ŀϐ

.

мол

тл

рр

пл

мтл

млл

5[ «{ t 9м 9н 9о9п²п

D{¢π/tYмм

ώƪ5ŀϐ

/

мол

тл

рр

пл

мтл

млл

πhD{¢

9Yώƪ5ŀϐ

5


















































































































































































