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Markus Miiller Betriebsanalyse mit Schwerpunkt Arbeitswirtschaft
Einleitung 1

1 Einleitung

Die menschliche Arbeit ist neben dem Boden und dem Kapital der wichtigste Produktions-
faktor auf jedem Landwirtschaftsbetrieb. Da die Betriebe weiter wachsen (miissen), stellt
die sinnvolle Verwertung der Arbeitskraft einen Ansatzpunkt fiir Verbesserungen im Be-
trieb dar. Sowohl die Steigerung der Arbeitsproduktivitit als auch die Verringerung der
kérperlichen Arbeitsbelastung sollten daher zu den Zielen eines jeden Betriebsleiters geho-
ren. Eine hohe Effizienz (,Die Dinge richtig tun”) in der einzelbetrieblichen Arbeitserledi-
gung und eine optimale Effektivitdt (,Die richtigen Dinge tun”) bei der tdglichen Arbeit
sind der Schliissel zum Erfolg.

Ohne den Einsatz des Produktionsfaktors Arbeit ist keine Produktion und damit auch keine
Produktivitdt méglich. Die Arbeitsproduktivitdt ist ein Mafs fiir das Verhdltnis zwischen
Output (z.B. Milchmenge in kg) und Input (z.B. Arbeitsstunden in Akh) innerhalb eines Pro-
duktionsprozesses. Wichtig ist dabei, dass der Input ganzheitlich in die Betrachtungen ein-
bezogen wird. In der Milchviehhaltung bedeutet dies, dass neben den tdglichen Arbeiten
(Melken, Fiittern, Misten, Kdlber- und Jungviehhaltung) auch die nichttdglichen Arbeiten
(Futterbau, Reparaturen, Reinigung, Klauenpflege etc.) berticksichtigt werden. Dazu zdh-
len auch alle Managementtitigkeiten (z.B. Kontrollen, Antrdge, Buchhaltung, Ein- und
Verkauf).

Die Arbeitsproduktivitdt stellt damit den produktionstechnischen Wirkungsgrad fiir das
landwirtschaftliche Unternehmen dar. Die Hohe des Outputs in Verbindung mit dem Wir-
kungsgrad ergibt den Arbeitszeitbedarf fiir den jeweiligen Produktionsprozess. Aus dessen
Grifde dann wieder der Umfang der mdglichen oder angestrebten Produktion abgeleitet
werden kann.

Aus betriebswirtschaftlichen Griinden wurde sinkenden Erzeugerpreisen und steigenden
Betriebsmittelpreisen (Eiweifdfutter, Kraftstoff, Strom) oft mit Wachstum begegnet (Kos-
tenverteilung auf mehr kg Milch, mehr ha usw.), ohne dass der dafiir erforderliche Arbeits-
aufwand angemessen berticksichtigt wurde. Wenn es dann zum Erreichen von externen
(Fldiche, Entfernungen, Genehmigungen usw.) oder internen (Stallgréfse, Melkstandgraf3e,
Arbeitskrdftebesatz, technische Ausrlistung usw.) Verfahrensgrenzen kommt, so ist dieser
Faktor maf3gebend fiir den zukiinftigen Produktionsumfang.

Im untersuchten Betrieb nehmen das Arbeitszeitpensum, die vorhandenen Stallkapazitdten
und der notwendige Gewinn Einfluss auf den Produktionsumfang. Unter Beachtung dieser
Grenzen hat die Arbeit das Ziel, Alternativen fiir die weitere Betriebsentwicklung aufzuzei-
gen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Arbeitszeit. AnschliefSend liefert die betriebswirt-
schaftliche Untersuchung die ,nackten Zahlen®, so dass dem Betriebsleiter alle entschei-
dungsrelevanten Daten zur Verfiigung stehen. Mit der Arbeit wird die Grundlage fiir die
weitere betriebliche Entwicklung geschaffen.
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2 Rahmenbedingungen
2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Situation vieler Milchviehbetriebe hat sich durch den deutlichen Riick-
gang der Erzeugerpreise in den Jahren 2009 und 2010 sowie die gestiegenen Betriebsmit-
telkosten in den Folgejahren und der damit verbundene gesunkenen Rentabilitdit ver-
schlechtert. Wie die folgende Abbildung 1 zeigt, waren die Milchpreise seit November 2007
auf Talfahrt und konnten sich erst ab Oktober 2009 wieder deutlich erholen. Die
Treibstoffkosten sind seit 2009 um 50 % gestiegen, auch Sojaschrot kletterte Ende 2012
auf neue Rekordwerte (s. Abbildung 1)

Milchpreise in Deutschland
bei 3.70% Fett und 3.40% Eiweif3 im Vergleich zu Diesel und Sojaschrot
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Abbildung 1: Milchpreise in D 2009-2016 verglichen mit Diesel und Sojaschrot (1)

Als Ursache der Misere sind neben dem Absatzriickgang nach der Hochpreisphase 2007 die
Weltwirtschaftskrise 2008/2009 sowie der Abbau der Marktstiitzung durch die EU ver-

bunden mit der Erhohung der Milchquoten um jdhrlich 1 % infolge des Health-Check (2) zu
nennen.

Nachdem im Herbst 2009 mit 21 ct/kg Milch ein historischer Tiefpunkt erreicht wurde, er-
holte sich der Preis wieder und lag ab Mitte 2011 wieder bei 35 ct/kg. Nach einer zwi-
schenzeitlichen Preisdelle in 2012 entwickelte sich der Milchmarkt positiv. Der Export in
Drittldnder lief sehr gut (3) und der Weltmarkt war insgesamt positiv gestimmt, wobei die
europdischen Erzeuger von herabgesetzten Produktionsmengen in Australien und Neusee-
land profitieren konnten. AufSerdem waren die Interventionsbestdnde in der EU weitestge-
hend abgebaut und die Nachfrage ins europdische Ausland stabil, so dass die héheren An-
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lieferungsmengen infolge des Health-Checks gut am Weltmarkt platziert werden konnten

4).

Mit Beginn des Jahres 2014 begann sich die Stimmung am Milchmarkt erneut einzutrtiben,
binnen eines Jahres ging der Milchpreis um rund 10 ct/kg zuriick. Neben dem normalen
Absatzriickgang infolge der hohen Milchpreise wurden mit Beginn der Krim-Krise im Ok-
tober 2013 und den damit verbundenen Spannungen zwischen der EU und Russland um-
fangreiche gegenseitige Handelssanktionen beschlossen. Wiihrend sich die gegen Russland
gerichteten Sanktionen stdrker auf den Militdr- und Finanzsektor konzentrierte, belegte
Russland die EU mit Sanktionen im Agrarbereich, hier vor allem die Einfuhr von Milch- und
Milchprodukten sowie Fleisch- und Fleischprodukten (5). In Folge dieser Handelsbeschrdn-
kungen gingen die Ausfuhren von Deutschland nach Russland fiir Milch- und Milcherzeug-
nisse, Butter und Kdse von 2012 bis 2014 um rund 60 % zurtick (6).

Mit dem Wegfall der Milchquote zum 01.04.2015 und der damit verbundenen freien Lie-
ferméglichkeit hat die Milchmenge in der Europdischen Union weiter zugenommen. Vor al-
lem die Niederlande und Irland lieferten deutlich mehr Milch an lhre Molkereien (+6.9 %
bzw. +13,3 %), insgesamt hat sich die Menge in der EU28 gegeniiber 2014 um 2.2 % erhéht
(7). Auch fiir das Milchwirtschaftsjahr 2015/16 wurde 1.0 % mehr angeliefert, so dass die
EU-Milchmenge auf insgesamt 154 Mio. t gestiegen ist (8).

Einhergehend mit der Steigerung der Anlieferungsmengen kam es ab Herbst 2015 fldichen-
deckend zu weiteren starken Riickgdngen der Erzeugerpreise, diese wurden zum Teil um
3,5 ct/kg je Monat abgesenkt. So wurde mit Beginn des Jahres 2016 wieder das historische
Niveau aus dem Jahre 2009 erreicht mit Milchpreisen um 20 ct/kg. Inzwischen (Stand
10/2016) hat sich die Anlieferung insbesondere bei den deutschen Molkereien abge-
schwdcht (9), so dass etwas Druck aus dem Markt genommen wird. Dabei hilft auch die be-
reits seit Monaten laufende Intervention fiir Milchpulver (10).

Die weiteren Preisentwicklungen sind gekennzeichnet durch die Anlieferungsmengen sowie
die Exportmdglichkeiten. China als gréfster Importeur kénnte wieder stdrker am Markt
auftreten und fiir Absatz sorgen. Inwieweit Russland im Falle einer politischen Entspan-
nung wieder mehr importiert, bleibt abzuwarten. Neben Russland sind die dlexportieren-
den Lénder stdrker durch den Olpreisverfall belastet; die dortige Nachfrage steht und fillt
mit dem Olpreis (11). Fiir die Zukunft der Milchproduktion ist mit stdrkeren Schwankun-
gen der Milchpreise zu rechnen, weil die Instrumente Milchquote, Intervention, Zélle sowie
weitere MarktstiitzungsmafSnahmen weggefallen sind oder nicht mehr in dem Umfang wie
vor 20 Jahren eingesetzt werden. Daneben ist die Exportabhdngigkeit der Milchwirtschaft
manchmal Fluch, manchmal Segen, je nach weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen. In-
sgesamt betrachtet stehen die Zeichen gut, dass sich die Milchpreise wieder deutlich erho-
len werden.
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2.2 Politische Rahmenbedingungen

Mafsgebend fiir die Zukunft der Milcherzeuger sind neben Erzeugung und Absatz auch die
politischen Vorgaben aus Briissel. Nach dem Analysebericht der EU-Kommission wurden
die Beschliisse des Health-Checks (2) fiir die Milchpolitik nicht gedndert, so dass die Milch-
quotenregelung 2015 auslief und die Quote von 2009 bis 2013 jdhrlich um 1 % angehoben
wurde. Da sich der Milchmarkt 2009/2010 in einer schwierigen Situation befand, wurden
stiitzende MafSnahmen seitens der EU und Deutschland beschlossen (12). Nach der Erho-
lung der Milchpreise 2011 entfielen diese wieder. Die sich im Jahr 2015 abzeichnende er-
neute Krise am Milchmarkt fiihrte zu einem weiteren Eingreifen der EU am Markt durch
die Intervention fiir Milchpulver ab dem 01.01.2016. Neben den aufgefiihrten politischen
Rahmenbedingungen des Milchmarktes stellt sich die Frage, wie sich der Markt fiir Milch
und Milchprodukte in Zukunft entwickeln wird. Auf der Angebotsseite ist von einer grofse-
ren Milchmenge auszugehen, da fiir die Mitgliedslinder der EU-28 im Zeitraum von 2004
bis 2014 die Milchquoten von 137.34 Mio. t auf 153.88 Mio. t angehoben wurden (13). Die
aus diesem gréfseren Produktionsumfang hergestellten Erzeugnisse (Frisch- und Dauer-
milchprodukte, Butter, Kdse, Molkepulver, Voll- und Magermilchpulver) miissen zuneh-
mend auf dem Weltmarkt abgesetzt werden, da die pro-Kopf-Verbrduche in Deutschland
und in der EU nur noch leicht steigen bzw. stagnieren (14). Die Bedeutung des Exports fiir
die deutsche Milchindustrie und folglich auch fiir die deutschen Milcherzeuger wird auch
daran ersichtlich, dass von den pulverférmigen Milchprodukten 68 % der inldndischen
Produktion des Jahres 2009 aufSerhalb von Deutschland weiterverarbeitet oder verbraucht
wurden (15), (16). Der Exportanteil deutscher Milcherzeugnisse betrugt 2011 rund 46 %

(17).

In den vergangenen Jahren riickten die Agrarrohstoffe auch verstdrkt in den Fokus von
Spekulanten, so dass in Zukunft auch mit stidrkeren, vom realen Markt unabhdngigen,
Schwankungen zu rechnen ist. Dies gilt insbesondere fiir die Rohstoffe, die an der Bérse ge-
handelt werden (Raps, Getreide, Mais, Schweine, Butter, Zucker). Es wird folglich bei der
Milch und auch bei den Marktfriichten und ihren Nebenprodukten dhnlich wie bei den
Schweinepreisen zu Zyklen mit hohen und niedrigen Preisen kommen, die bisher in diesem
Umfang in diesem Segment unbekannt waren. Daneben werden Einfliisse der Bioenergie-
erzeugung auf die Milchproduktion zunehmen (Pachtniveau, alternative Verwertungsmaég-
lichkeiten, Opportunitdtskosten). Global werden das Energiepreisniveau, der steigende
Wohlstand und verschdrfte Umweltanforderungen ebenso eine Rolle spielen wie regionale
Forderprogramme z.B. AgrarumweltmafsSnahmen und einzelbetriebliche Investitionsfér-
dermafsSnahmen. Der Begriff des Tierwohls, der in der letzten Zeit héufiger in der allgemei-
nen wie auch in der Fachpresse aufgetaucht ist, wird auf die politischen Rahmenbedingun-
gen ebenso einen Einfluss haben wie auf die wirtschaftlichen, da die Landwirtschaft zu-
nehmend gesellschaftlichen Einfliissen unterliegt, die sich in der Diskussion um den Begriff
» Tierwohl” niederschlagen.
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2.3 Betriebliche Rahmenbedingungen

Die Arbeitszeit hat sich in den vergangenen Jahren in wachsenden Familienbetrieben als
Hauptproblem herauskristallisiert. Mit steigender Tierzahl und der damit verbundenen
Ausweitung der Griinland- und Ackerfldchen kommt dieser Betrieb mit seinen Arbeitskrdf-
ten an eine Grenze, die weiteres Wachstum einschrdinkt. Wie Abbildung 2 zeigt, sind die
Kapazitditsgrenzen bei etwa 60 Kiihen und 60 ha Acker- und Griinland und einem Arbeits-
krdftebesatz von 1.5 Ak bereits ausgeschdpft.

Gesamtarbeitszeitbedarf je Betrieb und Jahr
50 Akh/ Kuh und Jahr, 1 Akh = 2400 Akh
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Arbeitskraftstunden [Akh/a]

Abbildung 2: Arbeitszeitbedarf bei steigender Kuhzahl je Betrieb (18)

Beim zu untersuchenden Betrieb werden 90 ha bewirtschaftet, so dass die geplanten 1,5 Ak
bereits ausgelastet sind. Wdchst der Betrieb weiter, kommt es bei nicht angepasster Ar-
beitsorganisation in Arbeitsspitzen der AufSenwirtschaft (Friihjahrsbestellung, Silageberei-
tung, Getreideernte, Herbstbestellung) zur Vernachldssigung des Viehbestands. Die Folge
sind Verluste und die Gefdhrdung der angestrebten und notwendigen Ziele (héhere Leis-
tung, niedrige Remontierung, gute Tiergesundheit usw.). Stdrkere und grofSsere Technik fiir
die Aufdenwirtschaft, die Auslagerung von Arbeiten an Dienstleister sowie die zunehmende
Technisierung bei der Innenwirtschaft erméglichen den Betrieben ein nachhaltiges Wach-
stum, ohne in die Arbeitsfalle zu geraten.

Auch im Praxisbetrieb wurde dieser Weg beschritten. Die Technik fiir die Eigenmechanisie-
rung, insbesondere fiir die Futterernte, ist auf dem aktuellsten Stand. Ausgelagert sind die
Arbeiten, die der Lohnunternehmer besser, schneller und preiswerter durchfiihrt, z.B. Mist-
streuen, Getreideernte, Mais hdckseln, Stroh pressen (siehe Tabelle 4, Seite 20). Die Innen-
wirtschaft entspricht den aktuellen Anforderungen, Handlungsbedarf besteht nur bei der
Melktechnik, die in Zukunft durch eine leistungsfdhigere Lésung ersetzt wird.
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Wie sich die Technik fiir die Innenwirtschaft in den letzen Jahrzehnten entwickelt hat, zeigt
die nachstehende Tabelle 1.

Tabelle 1: Technisierungsfortschritt landwirtschaftlicher Tatigkeiten

von Eimermelkanlage Rohrmelkanlage Melkstand AMS
Melken
Hand
) von Technik zur Futtervertei- | Technik zum Futtermi- | Fiitterungsroboter
Fattern Hand | lung schen und -Verteilen
von Schubstangenentmistung | Spaltenboden perforiert | Reinigungsroboter fiir Spal-
Hand | (Festmist) oder tenboden
Entmisten
mobile Systeme (Fest- | Schieberentmistung und/oder  planbefestigte
mist) planbefestigt Lauffidchen

Dieser enorme technische Fortschritt versetzt den wachsenden Betrieb in die Lage, seine
Arbeitszeit besser einzusetzen und auch grifSere Bestdnde optimal zu managen. Dadurch
steigt die Arbeitsproduktivitit mit wachsender Tierzahl an. Wie sich die HerdengréfSe auf
die Arbeitszeit je Kuh auswirkt, verdeutlicht Abbildung 3.

Gesamtarbeitszeitbedarf je Kuh und Jahr [Akh/a]
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Abbildung 3: AK-Bedarf je Kuh bei steigender Kuhzahl je Betrieb (19)

Zwar erhoht sich mit der Anzahl der Tiere im Betrieb die Gesamtarbeitszeit, allerdings ma-
chen sich die Grofseneffekte auch positiv bemerkbar. Denn durch den zunehmenden Einsatz
von Technik in den griéfSeren Betrieben sinkt die Arbeitszeit je Kuh ab, vor allem weil das
Melken in grofseren Bestdnden deutlich schneller erfolgt als in kleinen Bestdnden. Wihrend
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bei 60 Kiihen das Melken etwa 20 Akh/Kuh/Jahr beansprucht, sinkt dieser Wert bei einer
Herde von 200 Kiihen bereits auf 10 Akh/Kuh/Jahr ab (20). Durch diesen Skaleneffekt
konnten insbesondere die Familienbetriebe wachsen, ohne Gefahr zu laufen, die Arbeit
nicht zu schaffen.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Milchproduktion derzeit durch sehr niedrige
Preise gekennzeichnet ist. Die Politik hat kein grofdes Interesse an staatlichen Eingriffen,
wie die zogernde Einigung auf die Prdmie zum Lieferverzicht zeigt (21). Ausstiegwillige
Erzeuger nehmen die Prdmie im Zuge der Betriebsaufgabe mit, bei den aktiven Erzeugern
kommt die Hilfe nicht an. ,Der Markt soll es richten”, lautet die Vorgabe der Politik. Der
Markt in Form des Weltmarkts bestimmt zunehmend Angebot und Nachfrage auf dem
Milchsektor, wihrend der politische Einfluss sinkt. Die stirkere Offnung des europdischen
Milchmarkts durch die EU - Kommission mittels Abbau preisstiitzender MafSnahmen
(Intervention, Zolle) und dem Wegfall der Quoten im Jahr 2015 waren die Folge dieser poli-
tischen Neuausrichtung.

Trotz dieser unglinstigen Lage haben die Landwirte reagiert und sich mit sinkenden Pro-
duktionsmengen der Nachfrage angepasst. Da nun die globalen Anzeichen fiir eine stei-
gende Nachfrage bei zuriickgehendem Angebot sprechen (22), deutet sich eine leichte Er-
holung der Milchpreise an. Trotzdem werden mehr Betriebe endgiiltig aus der Produktion
ausscheiden, weil im Gegensatz zur Krise 2008 die niedrigen Milchpreise bei der gegenwdr-
tigen Krise deutlich ldnger anhielten (23). Fiir die verbleibenden Betriebe ist die Bewilti-
gung dieser schwierigen Phase eine Gelegenheit, sich fiir die Zukunft neu aufzustellen.
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3 Zielsetzung

Im untersuchten Praxisbetrieb besteht bei der Arbeitszeit im Moment der gréfste Hand-
lungsbedarf. Da der Betriebsleiter weitestgehend alleine wirtschaftet, ist ein zukunftsfdhi-
ges Konzept fiir die Arbeitswirtschaft notwendig. Gleichzeitig stellt sich die Frage, wie sich
die arbeitswirtschaftlichen Losungen betriebswirtschaftlich auswirken.

Eine friihere Betrachtung (24) im gleichen Betrieb hat ergeben, dass durch Anderungen in
den Bereichen Melken, Griinlandbewirtschaftung und Giilleausbringung etwa 1/3 der da-
fiir notwendigen Zeit eingespart werden kann.

Mit der vorliegenden Arbeit wird die Untersuchung auf den gesamten Betrieb ausgedehnt.
Durch betriebliche Gegebenheiten sind die Produktionsfaktoren Arbeitszeit, Fldchenaus-
stattung und Stallkapazitdt nach oben begrenzt. Der erforderliche Gewinn stellt aus be-
triebswirtschaftlicher Sicht die untere Grenze da, die im Sinne einer rentablen und nach-
haltigen Betriebsfiihrung notwendig ist. Tabelle 2 gibt einen Uberblick iiber die aktuellen
betrieblichen Systemgrenzen.

Tabelle 2: Systemgrenzen im untersuchten Betrieb

Gesamtarbeitszeit 4500 Akh/Jahr

Fldchenausstattung | 90 ha

Stallkapazitdt 125 Pldtze

Gewinn 40000 €/]ahr

Da zukiinftige Entwicklungen nicht vorhersehbar sind, werden im Rahmen dieser Arbeit
auch Anderungen an diesen Grenzen mit beriicksichtigt, z.B. bei einem Stallneubau, der die
Zahl der Tierplitze erhéht oder wenn die Fldchenausstattung durch Zupacht wdchst. Glei-
ches gilt auch fiir die Arbeitszeit, sofern mehr Arbeitskrdfte zur Verfiigung stehen.

Ziel dieser Arbeit ist die Ausarbeitung der aktuellen arbeitswirtschaftlichen Situation im
untersuchten Betrieb und darauf aufbauend die Entwicklung verschiedener Varianten un-
ter bestmdglicher Einhaltung der Systemgrenzen. Die betriebswirtschaftliche Betrachtung
schliefdt sich an und ist letztendlich mafsgebend fiir die Wahl der besten Variante, die dann
im Betrieb umgesetzt wird.
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Grundlage der Analyse ist zundchst die Erfassung der betrieblichen Ausgangslage als I1ST-
Zustand. Durch das Vergleichen des IST-Zustands mit Standardwerte ergeben sich Lo-

sungsansdtze, die zur Planung weiterer Schritte genutzt werden. Im Abbildung 4 ist der
Ablauf schematisch dargestellt:

IST-Zustand

Auswertung externer Daten z.B.
Betriebszweigauswertung, Rinderreport,
KTBL, AID

IST-SOLL Vergleich

Losungsansatze

Arbeitswirtschaftlich

optimierter IST- Kleine Investition GrolRe Investition ohne Kiihe
Zustand

60 Kiihe mit Nachzucht
= UNd Melkroboter im
Altbau

60 Kiihe mit
Nachzucht, 2x7 FGM

75 Kiihe mit Nachzucht
=l UNd Melkroboter im
Neubau

90 Kiihe ohne
Nachzucht, 2x7 FGM

Abbildung 4: Vorgehensweise mit Alternativen
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Flir den Bereich Arbeitszeitermittlung wird das Programm ART- Arbeitsvoranschlag (25)
der Forschungsanstalt Agroscope Reckenholz-Tdnikon (ART) aus der Schweiz eingesetzt.
Diese Software ist ein arbeitswirtschaftliches Kalkulationsprogramm auf Basis empirischer
Datenermittlung und dient zur genauen Erfassung, Analyse und Auswertung von einzelnen
Arbeitsverfahren (z.B. Giilleausbringung, Pfliigen, Aussaat) bis hin zu gesamten Betrieben.
Resultat ist die Berechnung der Gesamtarbeitszeit fiir den jeweiligen Betrieb. Darauf auf-
bauend kénnen Modellkalkulationen mit begrenzten Produktionsfaktoren durchgefiihrt
werden, um Systemgrenzen z.B. maximale Anzahl an Kiihe fiir den betrachteten Betrieb, zu
berechnen. Die Ermittlung der aktuellen arbeitswirtschaftlichen Situation Iduft wie nach-
folgend beschrieben ab (26):

Verfahrensauswahl = Betriebsauswahl

Im ersten Schritt wird der Betrieb iliber seine Haupttdtigkeit definiert (z.B. Milchvieh,
Hdhnchenmast, Ackerbau usw.) oder aus Kombinationen daraus.

Verfahrensbeschreibung = Betriebsbeschreibung

Nun wird der gewdhlte Betrieb genauer beschrieben, dhnlich einem Betriebsspiegel. Eine
Einschdtzung der Arbeitszeit im Betrieb kann jetzt anhand von Standardwerten vorge-
nommen werden (z.B. Milchviehbetrieb mit 60 Kiihe + Nachzucht, 34 ha Griinland, 56 ha
Ackerland, 1.75 Ak).

Bestimmung der Einflussgroéfien auf den Arbeitszeitbedarf

Die betriebsspezifischen Einfliisse auf die Arbeitszeit fliefSen in der weiteren Betrachtung
mit ein. (z.B. Tierzahl, Tierart, Haltungsform, ParzellengréfSe, Feldentfernung, Anzahl der
Schnitte usw.)

Datenerfassung (Zeiten und EinflussgréfSen)

Die einzelnen Produktionsverfahren (z.B. Winterweizen) werden nochmals feiner in eine
Kette von Arbeitsverfahren (z.B. Grubbern, Pfliigen, Saatbettbereitung, Saat, Pflanzen-
schutz, Diingung) unterteilt. Jedes Arbeitsverfahren besteht wiederum aus verschiedenen
Arbeitselementen (z.B. Pflug anhdngen, zum Feld fahren, Pflug einstellen, Furche ziehen,
wenden, ndchste Furche ziehen, usw.) deren Arbeitszeitbedarf empirisch oder durch Be-
rechnung genau ermittelt werden kann. Fiir das Pfliigen kann so aus der Arbeitsbreite, der
Fahrgeschwindigkeit sowie der FldchengréfSe und -form eine Hektarleistung ermittelt
werden. Berlicksichtigt man die Feldentfernung, die Feld - Feld - Entfernung, die Parzellen-
anzahl und die Fahrgeschwindigkeit auf der StrafSe, so ldsst fiir das Arbeitsverfahren Pflii-
gen der Zeitaufwand genau ermitteln. Diese Arbeitszeitbestimmung kann nach diesem
Schema fiir jeden Betrieb erfolgen.
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Die Abbildung 5 beschreibt die Vorgehensweise anschaulich.

Globaler Arbeitsvoranschlag

Einflussgrofien
Gesamtbetrieb
A 4

A
z.B. Feldarbeitstage

z.B. Arbeitsgdnge

z.B. Arbeitsbreite

Abbildung 5: Ablaufdiagramm Arbeitszeitermittlung ART - Software

Auswertung

Die Auswertung erfolgt in Form von globalen oder detaillierten Arbeitsvoranschldgen in

Schriftform und als Arbeitsaufriss in grafischer Form, fiir das ganze Jahr oder als Wochen-
libersicht.
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Kurzbeschreibung Dateneingabe:

Zundchst werden allgemeine organisatorische Angaben zum Betrieb gemacht, d.h. An-
schrift und eine kurze Beschreibung. Danach werden die verfiigbharen Arbeitskrdfte mit ih-
rem Arbeitspensum erfasst, siehe Abbildung 6.

Allg. Betiebzangaben T Arbeitskriftebesatz T Global T Standort/Betrieb Detail T Produktion Detail
“Werfligbarkeit I
Funktion Beschaftigungsgrad AK “Won K Bis KM Leistung LF [%]
Betriebsleiter 100.00 52 Mormal 100.0
Familienmitglied 25.00 025 1 52 Mormal
Peter biiler Familienmitglied 25,00 025 1 h2 Marmal
Auszhilfe Auszhilfe 25.00 0.25 1 52 Marmal

Meus Arbeitskraft

Summe &kh 4
Mittlerer AK-Besatz 1.75

Abbildung 6: Eingabe Arbeitskrifte

Im néichsten Schritt kann bereits eine grobe Ubersicht iiber den Arbeitszeitbedarf eines Be-
triebes berechnet werden. Dazu werden weitere globale Daten (Tierbestand, Fldchenaus-
stattung, Mechanisierung, Standort, Produktionsweise) eingegeben, die nachfolgenden Ab-
bildungen dokumentieren den Ablauf.

Allg. Betriebzangaben T Arbeitskraftebesatz T Global T Standort/Betrieb Detall T Produktion Dretail

- Tierbestand

Milchkiibe
K.alber B Platze

Aufzuchtrinder B4 Tiere
I astrinder Flatze
tutterkiihe Tiere
Iilchziegen Tiere
Milchschate Tiere
I astschweine Flatze
Zuchtschweine Flatze
Legehennen Flatze
I astpoulets Flatze
Pensionspferde Tiere

Abbildung 7: Eingabe Tierbestand
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Allg. Betriebzangaben T Arbeitskraftebesatz T Global T Standort/Betrieb Detai T Produktion Detail

+ Tierbestand -
- Flachenausstattung

Wwiezen 3 Kongervierungsschnitte ha

wiezen 4 Kongervierungsschnitte 34 ha

wiezen 5 Konservienungsschnitte ha

wieideland ha

Okowiesen ha

Herbstzwischenfutter 2 Schnitte a ha

‘winterweizen 10 ha

Sommerweizen ha

wintergerste 8 ha

Sommergerste ha

Hafer ha

Fioggen ha

Triticale ha

WwWinterraps a ha

Sommerraps ha

Silomais 20 ha

Karmermaiz ha

K.artoffeln ha

Zuckerniiben ha

Abbildung 8: Eingabe Flachenausstattung
Allg. Betriebsangaben T Arbeitskraftebesatz T Global T Standart/Betieb Detail T Produktion D etail

+ Tierbestand
+ Flachenausstattung

- Mechanisierungsgrad

" tief

+ Standort / Klima

+ Produktionsweise

&+ mittel

" hoch " Lohnunternehmer

Allg. Betriebzangaben

[

Arbeitskraftebesatz

] Global 1

Standart/Betrieb Detail T Produktion Dretail

+ Tierbestand

+ Flachenausstattung
+ Mechanisierungsgrad
- Standort / Klima

o Tal

+ Produktionsweise

" Berg

Allg. Betriebzangaben

[

Arbeitskraftebesatz

| Global 1

Standort/Betrieb Detail T Praoduktion D etail

+ Tierbestand

+ Flachenausstattung
+ Mechanisierungsgrad
+ Standort / Klima

- Produktionsweise

0L

" Bio

+ konventionell

Abbildung 9: Eingaben zu Mechanisierung, Standort und Produktionsweise

Mit den hinterlegten Standardwerten lassen sich die Arbeitszeiten abschdtzen. Genauer

werden die Arbeitszeiten durch weitere Angaben zum Betrieb, dazu zdhlen zum Beispiel

Anzahl der Schnitte beim Griinland, Einsatz eigener Maschinen oder Lohnunternehmer und
Fldchengrofse und -Entfernung, siehe Abbildung 10 und Abbildung 11.
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Allg. Betiebzangaben

[

Arbeitskraftebesatz

[

Global

[

+ Mechanisierungsgrad
+ Standort / Klima

+ Produktionsweise

Schnitt
[} 1. Schnitt
2. Schitt

Anzahl Konzervierungzzchnitte

Silage %

—

welkheu %

=]

Diiingung

Fehler

18

Won fiwf | Big K

Standort/B etrieb Detail

- Futterkonservierung Maturwiesen biz 35% Hangneigung

Kaons. Fl %

100.0 oo 23 26 BB
3. Schritt oo 250 75.0| Giille 28 il 4
4. Schnitt 0o 1a0.0 0.0|Giille 2 i 45
5. Schritt oo 100.0 0.0 Giille a7 40 35

[

Produktion Detail

Abbildung 10: Eingabe Futterkonservierung

+ Futterkonservierung Maturwiesen > 50% Hangneigung

+ Futterkonservierung Kunstwiesen

- Betriebliche Bedingungen

Entfernung Hof _ Feld

1000

4000

Entfernung Parzelle _ Parzelle 1000 R00 m

Fahrt auf unbefestigter Strazse a0 100 m
Farzellenform Fiechteck Fechteck Aufzahlung
Bodenart mitte! miktel Aufzahlung
W Teerstrasse leer 18 18 kmdh

W Teerstrasse beladen 15 15 kmdh
Antell eigene Natunwiesenfutter an Ration 100 100 &

Anteil eigene Kunstwiezenfutter an R ation 100 100 %

Allg. Betriebsangaben T Arbeitskraftebesatz T Global T Standort/Betrieb Detail T Produktion Detail
+ Mechanisierungsgrad
+ Standort / Klima
+ Produktionsweise
+ Futterkonservierung N bis 35% H
+ Futterkonzervierung N 35-50%H igung

Abbildung 11: Betriebliche Bedingungen

Um jedoch die betrieblichen Umstdnde exakt darstellen zu konnen, sind weitere Angaben
zu den einzelnen Produktionsverfahren notwendig.

Durch Einteilung in Arbeitsverfahren, die wiederum aus einzelnen Arbeitselementen beste-
hen, Idsst sich der gesamte Prozess der Arbeitszeitermittlung in immer kleinere Teile zerle-
gen. Am Ende steht die kleinste Einheit, deren Gréfse gemessen oder rechnerisch ermittelt
werden kann.

Die nachfolgende Abbildung 12 zeigt die Eingabe der Einflussgréfsen auf den Arbeitszeit-
bedarf fiir das Produktionsverfahren Melken unter den Bedingungen des Praxisbetriebs.
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B Details zum Produktionsverfahren: Milchviehhaltung (hoch) x
[T Arbeien mit 0% Anteil anzeigen Waoreinztelung ale EG Zeithedarf 2uriick |
Arbeit Veifahren Antel in % Yo Kiw Bis K/ Lohnunte, j

ihe i (W telken im FGM 52
Fitterung Kambibetieb

Eingrasen

‘weidegang

Entmistung

Einstrevuen

Laufhofreinigung rmabil

‘wieidezaun mobil Auf_Abbau
‘weidetranke

Sonderarbeiten Rinder nicht zaisonal
‘wieidezufiitterung

Sonderarbeiten Rinder saizonal_‘weic
Produktionsfuhiung gesamt

L4 £

Arbeitsverfahren hingufiigen
Einfluszgrossen im Yerfahren Eingesetete Arbeitskraft im Verfahien
Einflussargsse akt. Wwert whertTest Einheit Bereichnung Anteilin & | Won Kw | Bis K Leistung
[ Hilchmenge je Kuh und je Gemelk ile 100 Marrmal
Anz Platze Melkstand 0.0 2 Anzahl i
Melkstand einzeitig zweizeitig 20 Anzahl
Anz Stallgruppen 20 1 Anzahl
Melkhaufigheit pra Tag 20 Anzahl
maschineles Machmelken 0.0 5 Prozent
Milchlagerung Tank Aufzghlung
autam ME_Abnahme nein Aufzghlung
ME mit Elektronik ia nhein Aufzghlung JJ
ME mit Servicearm ia | L4

Aufzghlung ‘ 1 |
J_| Arbeitskraft hinzufligen

Abbildung 12: Eingabe Produktionsverfahren Milchproduktion

Diese Berechnungen werden fiir den IST-Zustand, den optimierten IST-Zustand sowie die
aufgezeigten Alternativen durchgefiihrt und es wird geprlift, ob die vorgegebenen System-
grenzen eingehalten sind. Falls diese nicht eingehalten sind, wird, sofern méglich, eine Op-
timierung vorgenommen. Diese kann die Software automatisch durchfiihren; im Rahmen
dieser Arbeit erfolgt die Optimierung jedoch von Hand.

Falls wie im Falle des Melkroboters keine Daten zur Verfiigung stehen, kénnen diese nach
Handrechnung auch direkt eingegeben und fiir die weitere Berechnung genutzt werden.
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Im Anschluss an die Analyse der Arbeitswirtschaft erfolgt die Berechnung der Wirtschaft-
lichkeit der untersuchten Losungen. Bei den grifseren MafSnahmen kommt die Software
JUP PS von JUPiterSoft zum Einsatz, die auf Microsoft Excel basiert. Dieses Programm ver-
einigt Jahresabschluss, Unternehmenscontrolling und Planung, wie die Abbildung 13 zeigt.

JUupr pPs

Betriebl. Vollkosten

Betriebsplanung

Betriebsanalyse ‘

Liquiditatsplanung |

Jahresabschlussanalyse Unternehmenscontrolling Planung

Abbildung 13: Aufbau der JUP Software

Aus den Buchfiihrungsergebnissen konnen die erforderlichen Daten entnommen werden
und fiir die weitere Bearbeitung, insbesondere fiir die Planung, direkt genutzt werden. Die
Dateneingabe erfolgt direkt oder durch Import als csv - Datei. Danach ist eine Bereinigung
der Daten notwendig, um sie fiir die Betriebswirtschaft weiter zu verwenden. Sonderpos-
ten, Investitionszuschiisse, Einlagen/Entnahmen und weitere Positionen, die auch zeitlich
richtig zugeordnet werden miissen, sind anzupassen.

Mit den nun vorliegenden Daten Idsst sich der Buchfiihrungsabschluss im Sinne einer De-
ckungsbeitragsrechnung nachkalkulieren, sozusagen ein Blick in die Vergangenheit. Dazu
werden die im Betrieb vorhandenen Produktionsverfahren ausgewdhlt und deren De-
ckungsbeitrdge solange verdndert, bis sie mit den Werten der Buchfiihrung stimmen. Die
Buchfiihrung - IST und die Deckungsbeitrdge aus der Buchfiihrung - IST sind gleich. Damit
ist die Basis fiir die weitere Planung auf der Basis von exakten Deckungsbeitrdgen geschaf-
fen. Die Abbildung 14 zeigt exemplarisch den Vorgang.
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| c22 - f | =D22-'6 G-N-P'IOS6
A B e D E E G H 1 L M N AH AK AP Al
S 00| e Hochrechnung Bf-lst DEGKUHQShEItragE Bf'|5t| Zuchtfdrzen | Zuchtfirse ¥E | Grassilage |Heu Silomais
5 | Ggfbeachten: | 201415 | 2014M5 Eurs Diie P des Betr. [Um#. > 0 i Alle PY1 [iih._l:!_. erz.)
T | Entschid. ui. 4 B4 | Leistungen {uor Abzug oder Ausgangsformular! | ML PW =2 1 2 3 43 4E 51
8 | Bestandsander. -3.786 | bew. Kosten  Innenumsatg St erz. St erz. St ha ha ha
9 | Getreideverk. 12,230 12171 1zadg| 1 201415 Umfang 60 20 32,0 Z,0 16,0
10 | So. pil. Prod. 5816 5452 29.752 | ¢ i Menge, verkaufzFihig; Abfuhr Sk, 5.094 1,00 18,0 7.0 350 35
11 | Rindwigh,Milch 235597 235.907 260,242 | 7 i Hauptprodukt: Verkauf Skt 8.854 0,85 7 1 18,0 7.0 350
12 | Sehweine ai Preis Eurajo Sk, jo kqaderjo t 0,376 1.439 1771,20 354
13 | So.tier. Prod. 5 i Hauptleistung Eurs 3.344 1.223 1771 1z
14 | EnrSokuFars & | Meb'leist.: Kalb, abgezond. Wars fTiers  Eura 194 1447
15 | LUMe'Betr im L. 7 Weit. Meb'leis Stroh, wWalle, .. Eura
16 Diingerwart > ! Zuget, PFI‘bau-Zulagel Eurn
17 +i Leistung ges. Eura: 3.538 1.367 1.771 1.
18 | Saatgutzukauf k] 7457 8286 | i Saatgut { Bestandsergdnzung _Euad—W> 360 111 111 43 oy 193 5
18 | Diingerzukauf 12129 12688 13685 [0 W 534 147 147 130 34 187
20 | Pflanz'schutz 9280 152 | 11 Zchutz { Tierarzt, Besamung  Eurs; 190 60 24 19 6 113
21 | Tierzuk BE'ergi. 1,033 % 1z Hagelvers. | Tierversicherung Euro 6 11 10 10
22 | Futterzuk auf 3816 24.336 Eeratung f Leistungskontralle E 17
23 | Tierarat, Besam 13,867 13.740 Heizst, Strom, Wasser, Abwasser € 107 48 29
24 | So.Mat. Prlanz 1125 1462 Trockn.Lager.Vermarkt. Sonstiges Euro 107 15 71 43 2
25 | So.naat Tierpr. EALE] 7362 Var. Masch'kosten eig. Maschinen e 29 55 25 445 233 327
26 | Beratung LKy 1134 1122 ﬁ: - Lohnarb., Mazch Migk@hatrazkn,rehrat. Eural 298 238 298
27 | Forst, Kelterei Variable Lshne : > 35
28 | Aufw, Me'betr Summe variable Kosten 3 1.560 447 1.015 521 1.130 1.
20 | Heiz Strwass 9.340 2.022 |au Deckungsbeitrag E 1,975+ 920 1.354 -1.015 -521 -1.130
30 | varMK eigh. 40536 an7as | Hebeulcistungen:
31 | MR, LU, Malvlie 22645 22237 , ) b Kilber j Kuh 050 Wi-Dbin®  Wi-Dlin®  Wi-DidinX  %Wi-Dii
32 TiEErET ] Gt Preis  Werkjewb. Kalb [ 11y i k] ; i ; Bl ; =]
33 | Hagelzomar . 260 e ml. Kilber je Kuh
24 | Mar Lohne 1392 | Preiz { Wertjeml. kalb | 1229

Abbildung 14: Anpassung der Deckungsbeitriage an die Buchfiihrung

In einem zweiten Schritt kann dieser Abschluss auf das ndchste Jahr projiziert werden, als
kiinftige Entwicklung, wenn alles so bleibt wie es ist. Dazu sind Annahmen zu treffen fiir die
Werte, die noch nicht bekannt sind, z.B. Preise fiir Milch, Sojaschrot, Diesel usw. oder auch
den Produktionsumfang wie Anzahl der Kiihe, Rinder und Kdlber oder der Arbeitskridifte,
die zur Verfiigung stehen (s. Abbildung 15).

I 086 - £ |
A B C D E G H I J
3 Hochrechnung der Buchf Bf-Ist Ist-Betr
= 2015 2016
5 | Erstellt: 30.08.2016 Betr.: (F’auschalier.)‘l (Regelbest.)
6 BMVEL-Cade | MwSt-Spalten einblenden |
8 1 | Getreide incl. Kérnermais 2001...2017 20 10.998
9 | 2 | Sonst. Pflanzenproduktion 099 ohne Z. 1 5.952 S.37T2
96 &7 | Vorsteuer auf Investitionen 3.530
98 s9  Sonst. betriebl. Aufwendunge 2897 66.580 56.565
99 o0 | Zinsertrdge u.A. (+ ) =2900. 2908 234 234
100 @1 | Zinsaufwendungen (+) 2910.2914
102 | 93 | Grundsteuern / sonst. Betriebsst| 2939, 2049 971 971
104 s . Ordentliches Ergebnis ( 60.382 60.324
105 96 Cashflow 1 (=Gewinn + AfA) 78.961 78.903

Abbildung 15: Darstellung der bereinigten Buchfiihrung und Planung Ist - Betrieb
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Neben dem kurzfristigen Ausblick in die Zukunft stehen drei langfristige ,Zielbetriebe” zur
Verfiigung, in die sich ein langfristiges Betriebskonzept integrieren und berechnen Idsst.
Damit hat der Betriebsleiter die Mdglichkeit, ausgehend von seiner aktuellen Buchfiihrung,
mehrere Jahre im Voraus zu planen und die verschiedenen Szenarien zu kalkulieren. In der
Arbeit wird jeweils nur ein Zielbetrieb definiert. Dieser steht jeweils fiir eine einzelne gro-
fSere Mafsnahme (2x7 Fischgrdte, 90 Kiihe, AMS - Altbau, AMS - Neubau, ohne Kiihe) und
liefert die erforderlichen Kennzahlen.

Grundlage der betriebswirtschaftlichen Betrachtung sind die Buchfiihrungsabschliisse der
letzten drei Jahre (sofern bereits vorliegend) und darauf aufbauend die IST - SOLL Analyse.
Diese dient der Schwachstellenanalyse im Betrieb im Vergleich mit anderen Betrieben (z.B.
Auswertung in Beratungsringen oder der Kammern) und stellt gleichzeitig Ansatzpunkte
fiir Verbesserungen dar.

Aussagekrdftig aus Sicht der Betriebswirtsschaft ist der Gewinn, aber auch Kenngréfsen
wie Stabilitdt, Eigenkapitalbildung und Sicherung der Liquiditdt sind erstrebenswerte Ziele
bei der Wahl eines zukiinftigen Betriebskonzepts. Des Weiteren bietet sich an, die Arbeits-
ersparnis der erforderlichen Investition, bzw. den jdhrlichen Kosten gegeniiberzustellen,
um den monetdren Effekt je eingesparte Arbeitsstunde zu erhalten.

Im Rahmen dieser Arbeit werden folgende Alternativen im Rahmen der Planung durchge-
rechnet:

Optimierte IST-Situation (V0!)

Kleine Investition

60 Kiihe mit Nachzucht, Melkstand 2x7 Fischgrdte (VO)
90 Kiihe ohne Nachzucht, Melkstand 2x10 steile Fischgrdite (VE?)
GrofSe Investition

60 Kiihe mit Nachzucht, Melkroboter, Altgebdude (V0)
75 Kiihe mit Nachzucht Melkroboter, Neubau (VE)

Ohne Kiihe, Jungviehaufzucht im Lohn, Reduktion Maschinenbestand, aufSerlandwirtschaft-
liche Tdtigkeit

1 Verfahrensoptimierung
2 Verfahrenserweiterung



Markus Miiller

Ausgangssituation im Praxisbetrieb

Betriebsanalyse mit Schwerpunkt Arbeitswirtschaft

5 Ausgangssituation im Praxisbetrieb

5.1 Betriebsspiegel

Die derzeitige Betriebsfldche und der Tierbestand sind wie folgt gegliedert:

Tabelle 3: Betriebsspiegel

90 ha Gesamtfldche
Stand 07/2015 56.0 ha Acker

8.0 ha Raps 35dt/ha

10.0 ha Gerste (Korn) 70 dt/ha

8.0 ha Ackerfutter 400 dt/ha

10.0 ha Weizen 75 dt/ha

20.0 ha Mais 400 dt/ha

34.0 ha Griinland 200 dt/ha

120 Tiere

davon 60 Milchkiihe 9000 kg/Kuh/Jahr
60 Rinder, davon 8 Kdlber

Arbeitskrdfte Betriebsleiter 1,00 Ak
Vater/Mutter 0,25 Ak
Bruder/Aushilfen 0,25 Ak

Klima und geographi- Temperatur 10,0°C

sche Lage
Héhe 320-400 m.
Niederschlag 950 mm

Boden Bodenart IS, sL,IU
Bodenqualitdit 2545 P
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5.2 Betriebsbeschreibung

5.2.1 Chronik

1962 Aussiedlung aus dem Dorf 18 Kiihe

1977 Umbau eines vorhandenen Schweinestalls zur Rinderaufzucht

1986 Umbau Klappschieberentmistung auf Schlepperentmistung

1988 Stallumbau von der Anbindehaltung zum Boxenlaufstall mit Melkstand
1993 Teilumbau einer Lagerhalle fiir abkalbende Rinder und zur Kdlberaufzucht
1999 Stallerweiterung von 30 auf 62 Kuhpldtze mit Schieberentmistung
2003 Umbau ehemaliger Schweinestall zum Boxenlaufstall fiir 20 Rinder
2011 Uberdachung zw. zwei Hallen zur Kdlberhaltung im GrofSraumiglu
2013 Umbau Vollspalten zum Laufstall mit Liegeboxen bei den Rindern
2015 Neubau Maschinen- und Lagerhalle

2016 Anschaffung Spaltenroboter, Tieferlegung Anbau auf das Niveau im Kuhstall, damit
der Spaltenroboter diesen Bereich auch rdumen kann

5.2.2 Aufienwirtschaft

Das Griinland wird 4-5mal geschnitten. Abhdngig von der Witterung wird ein Teil davon
als Heu und Grummet geerntet, die spdteren Schnitte werden meist als Rundballensilage
fiir die Rinder genutzt. Uberschiissiges Futter kann, wenn nétig, zur Verstromung an eine
benachbarte Biogasanlage verkauft werden. Das Ackerfutter wird nach Wintergerste an-
gebaut und je einmal im Herbst und Friihjahr genutzt und zur Maisaussaat wieder umgeb-
rochen. Der Getreide- und Rapsanbau erfolgt liberwiegend nach Pflugfurche, nur Weizen
nach Raps sowie der Mais werden tiberwiegend pfluglos bestellt. Vor Mais und wo méglich
auch vor Getreide erfolgt der Anbau von Zwischenfriichten zur Verbesserung der Boden-
fruchtbarkeit. Die Diingung der Acker- und Griinlandfidchen erfolgt kombiniert orga-
nisch/mineralisch, so dass nur N - haltige Diinger zugekauft werden miissen. Durch die
benachbarte Biogasanlage stehen zudem hochwertige Gdrsubstrate zur Verfiigung, die im
Tausch mit eigener Giille eingesetzt werden. Mietmaschinen zum Ersatz oder zur Ergdn-
zung der eigenen Maschinen stehen beim Maschinenring bzw. Lohnunternehmer bereit.
Spezialisierte Arbeiten werden meist an Dienstleister vergeben. Die Anschaffung dieser
Technik ist fiir den einzelnen Betrieb nicht rentabel. Tabelle 4 gibt einen Uberblick, welche
Arbeiten selbst erledigt bzw. an den Lohnunternehmer vergeben werden.
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Tabelle 4: Aufteilung der Bewirtschaftung auf LU und eigene Maschinen

Lohnunternehmer eigenmechanisiert

Maisaussaat Diingen (mineralisch und organisch)
Hdckseln Gras und Mais Pflanzenschutz

Rundballen pressen und wickeln Bodenbearbeitung und Aussaat
Festmistausbringung Transport Ernte, Walzarbeit

Raps- und Kérnermaisernte Griinlandpflege, Mdhen, zetten, schwaden
Getreideernte Flitterung

5.2.3 Innenwirtschaft

Die Kiihe stehen in einem Boxenlaufstall mit 62 Tiefboxen, der teilweise mit Spalten belegt
ist, der Futtergang wird per Seilzugschieber entmistet. Die Boxen werden tdglich gereinigt
und 1x wochentlich maschinell eingestreut. Gefiittert wird 1-mal tdglich eine Teil-TMR mit
Kraftfutterergdnzung im Melkstand. Die Trockensteher haben im Sommer ganztdgig Wei-
degang, die iibrige Herde 2-3h als Auslauf. Hochtragende und die frisch abgekalbten Tiere
stehen fiir optimalen Komfort in einer separaten Halle auf Stroh, dies erlaubt auch eine
bessere Betreuung der Tiere.

Die Rinderaufzucht erfolgt ebenfalls im Boxenlaufstall, die tragenden Rinder kommen im
Sommer zu den trockenen Kiihen auf die Weide. Gefiittert wird eine Ration fiir 2-3 Tage,
um den Arbeitsaufwand zu senken.

Die Kdlber kommen direkt nach der Geburt in Einzeliglus, und etwa 14 Tage spdter zu-
sammen mit anderen in ein GrofsSraumiglu. Getrdnkt wird 3-mal tdglich, die Tiere haben
freien Zugang zum Wasser und erhalten bis zum Absetzen eine Trocken-TMR. Nach dem
Abtrdnken erfolgt die weitere Haltung auf Stroh, bis nach dem 6. Monat die Umstallung auf
Liegeboxenhaltung erfolgt.

Gemolken wird derzeit in einem 2x4 Fischgrdtenmelkstand in einfacher technischer Aus-
stattung, Leistungsfutter wird per Seilzugfiitterung zugeteilt.

Die gesamte Herde steht in drei Stdllen verteilt, wobei nur die Kiihe direkt mit dem Futter-
mischwagen gefiittert werden kénnen, die anderen Bereiche werden per Radlader und per
Hand versorgt.
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5.3 Derzeitiger Arbeitszeitaufwand

5.3.1 Grundlagen der Berechnungen

Fiir die Berechnung des Arbeitszeitbedarfs miissen Annahmen getroffen werden, die die
wirklichen Verhdltnisse méglichst genau abbilden und zu nachvollziehbaren Ergebnissen
fiihren. Da sich von Jahr zu Jahr Tierzahlen dndern oder die Anbauverhdltnisse beim
Ackerbau Schwankungen unterliegen, werden feste Gréfsen gewdhlt, um damit die Berech-
nungen durchfiihren zu kénnen. Der Betriebsspiegel sowie die vereinfachte Verfahrensbe-
schreibung bilden dazu die Datengrundlage.

5.3.2 Vereinfachte Verfahrensbeschreibung
Kiihe

Melken im 2x4 Fischgrdtenmelkstand einfachster Bauweise bei 30 Liter Tagesleistung, Flit-
terung einmal tdglich mit Futtermischwagen, Weidegang Juni-Oktober stundenweise, tibli-
ches Management (Klauenpflege, Impfen, Blutentnahme, Fruchtbarkeitsuntersuchungen,
Boxenpflege, Umstallen zum Trockenstellen und Kalben, Behandlung kranker Tiere, Vor-
sorgemafsnahmen)

Kdlber < 6 Monate

Haltung bis etwa 14 Tage in Einzeliglus, danach Gruppeniglu und spdter Strohbucht, Fiit-
terung von Hand, Einstreuen maschinell, Entmisten maschinell, iibliches Management
(enthornen, Behandlung kranker Tiere, umstallen)

Rinder > 6 Monate bis zur Kalbung

Haltung im Liegeboxenlaufstall, Fiitterung z.T. mit Futtermischwagen, Rundballen und von
Hand, trdchtige Tiere im Sommer mit Weidegang, tibliches Management (Blutentnahme,
Impfen, Parasitenbekdmpfung, Fruchtbarkeituntersuchungen, Behandlung kranker Tiere,
umstallen, Boxenpflege)

Griinland

Abschleppen, Giille sowie Mineraldiinger zu den Schnitten 1-3, Futterwerbung mit Eigen-
mechanisierung, Ernte der Schnitte 1 und 2 per Hdcksler, Schnitt 3 zu % trocken, Rest
Rundballensilage durch Lohnunternehmer, Schnitt 4 fiir Biogasanlage gehdckselt oder
Rundballen

Ackerfutter

Aussaat und ein Schnitt im Herbst, danach Weide, im Friihjahr ein Schnitt vor Silomais
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Getreide

Ubliche Bodenbearbeitung mit Pflug, nach Raps pfluglos, Diingung organisch und minera-
lisch, Pflanzenschutz 1 x Herbizid und 2 x Fungizid, Getreide- und Strohernte durch Lohn-
unternehmer

Raps

Bodenbearbeitung mit Pflug, Diingung organisch und mineralisch, Pflanzenschutz 1 x Her-
bizid, 1 x Herbizid + Insektizid und 1 x Fungizid + Insektizid, Ernte durch Lohnunternehmer

Silomais

Bodenbearbeitung teilweise ohne Pflug, Aussaat zur Hdlfte durch Lohnunternehmer, Diin-
gung organisch und mineralisch, 1 x Herbizid, Hdckseln durch Lohnunternehmer, Trans-
port und Walzen mit eigener Technik

Uber die gesamte Fliiche ergibt sich eine durchschnittliche Hof-Feld Entfernung von 4 km
und eine Feld-Feld Entfernung von 500 m, die in den Berechnungen berticksichtigt werden.
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5.3.3 Berechnung des Arbeitszeitbedarfs

Wie bereits beschrieben, kommt fiir die Berechnung der Arbeitszeit das Programm ART-
Arbeitsvoranschlag zum Einsatz. Zundchst wird der Betrieb anhand des Betriebsspiegels
und der Verfahrensbeschreibung erfasst und der zu dem Zeitpunkt bendétigte Arbeitszeit-
bedarf pro Jahr ermittelt. So wird beim Vergleich mit Standardwerten z.B. KTBL? ersich-
tlich, wo der untersuchte Betrieb in Bezug auf seine Arbeitszeit steht und wie grofs der
Handlungsbedarf ist. Die genauere Dokumentation der Berechnungen liefert dann Ansatz-
punkte fiir Verbesserungen, deren Auswirkungen auf den Arbeitszeitbedarf in weiteren Be-

rechnungen ermittelt werden.

Fiir den aktuellen Stand ergeben sich die in der Abbildung 16 ermittelten Werte.
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Abbildung 16: Errechneter Arbeitszeitbedarf fiir 60 Kiihe im untersuchten Betrieb

Werden die Gesamtarbeitsstunden je Produktionsverfahren auf die einzelne Einheit umge-
rechnet, sind Vergleiche mit Standardwerten z.B. KTBL oder der LfL Bayern* méglich.

3 Kuratorium fiir Technik und Bauen in der Landwirtschaft
4 Landesanstalt fiir Landwirtschaft Bayern
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Die nachfolgende Tabelle 5 stellt die Daten gegentiber.

Tabelle 5: Vergleichsdaten zu den Produktionsverfahren
Produktionsverfahren | Einheit Berechnet | KTBL LfL Ziel®
Milchkiihe Akh/Stiick/Jahr | 51 40-50 50 376
Rinder Akh/Stiick/Jahr | 14 16 ok
Kdlber Akh/Stiick/Jahr | 6 4.57 - ok
Wiesen Akh/ha/Jahr 19 15 10
Ackerfutter Akh/ha/Jahr 6 10 ok
Weizen Akh/ha/Jahr 13 12 8
Gerste Akh/ha/Jahr 13.5 12 8
Raps Akh/ha/Jahr 14 13.5 8
Silomais Akh/ha/]ahr 17 13.5 8

Wie die Zahlen zeigen, ist insbesondere bei den Milchkiihen noch ein deutliches Einsparpo-
tential vorhanden, das bei 60 Kiihen in einer Grofsenordnung von 600-700 Akh/Jahr liegt.
Auch die Aufsenwirtschaft kann verbessert werden. Unter optimalen Bedingungen ist eine

Reduktion von 800 Akh/Jahr méglich. In den folgenden Kapiteln wird ndher auf die einzel-

nen Varianten eingegangen und aufgezeigt, wie die eingangs erwdhnte Systemgrenze von
rund 4500 Akh/Jahr zu realisieren ist.

5 Verfahrensrechner Pflanze KTBL

6 DLG Spitzenbetriebe 2009
7 LVVG Aulendorf
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6 Arbeitswirtschaftliche Analyse

6.1 Einfache Mafinahmen zur Senkung des Arbeitszeitbedarfs

Im Rahmen der arbeitswirtschaftlichen Analyse werden zundchst MafSnahmen betrachtet,
die schnell und ohne grofsen Aufwand durchzufiihren sind. Damit bleibt der Betrieb im
Hinblick auf die zukiinftige betriebliche Entwicklung flexibel und kann sich etwas ,Zeit"
verschaffen, ohne grof3e Investitionen zu titigen. Dabei gehen oft kleine Anderungen mit
grofsen Wirkungen einher, die auf den ersten Blick so nicht zu erkennen sind. Bestes Bei-
spiel ist die Melkarbeit im Melkstand, bei der zwar ein Durchsatz an Tieren pro Stunde er-
mittelt werden kann, aber der Faktor Tier zu wenig oder gar keine Berticksichtigung findet
(27). In vielen Berechnungen werden zwar alle Zeiten rund um den Melkvorgang erfasst
und berechnet (27), (28), (29), aber Tier- und betriebsspezifische Ausnahmen bleiben un-
berticksichtigt. Wie im folgenden Abschnitt dargestellt, kénnen Tiere, die schwermelkend,
schmutzig oder melkunwillig sind, zu empfindlichen Zeitverlusten fiihren.

6.1.1 Verbesserungen beim Melkprozess

In einem ersten Schritt wird der vorhandene 2x4 Fischgrdtenmelkstand technisch aufge-
riistet. Dazu gehéren die Vorstimulationseinrichtung, Nachmelk- und Abnahmeautomat
sowie die automatische Tiirsteuerung fiir Ein- und Austrieb. Der angegliederte Warteraum
wird mit einer Nachtreibeeinrichtung versehen, die vom Melkstand aus zu steuern ist. Da
die Nachtreibeeinrichtung von der Software zur Berechnung des Arbeitszeitbedarfs nicht
berticksichtigt werden kann, wird auf Daten des Praxisbetriebs zuriickgegriffen.

Bei 60 laktierenden Kiihen miissen 7,5 Durchgdnge im 2x4 Fischgrdtenmelkstand gemol-
ken werden. Messungen im Praxisbetrieb ergaben (30), dass 3 Durchgdinge je Melkstand-
seite und Melkzeit (= 3*2x4 = 24 Kiihe) nachgetrieben werden mussten. Bei 30 s je Nacht-
reibevorgang ergibt dies ein Mehraufwand von 6 min am Tag, so dass jdhrlich ein Mehr-
aufwand von 36,5 h entsteht.

Da neben der Technik auch die Tiere Einfluss auf den Zeitbedarf beim Melken haben, ist bei
der Auswahl von Vererbern auf gute Melkbarkeit zu achten. Schwermelker mit einer Melk-
dauer > 8 min sind zu merzen, da diese in jeder Melkgruppe fiir Zeitverluste verantwortlich
sind. Dass diese Zeitverluste erheblich sein kénnen, zeigen Berechnungen mit griofSeren
Melkstdnden (31) sowie Zeitmessungen im Praxisbetrieb (32). Wihrend einer Melkzeit
wurden bei 56 zu melkenden Tieren 9 Schwermelker erfasst, die insgesamt fiir 26 min War-
tezeit bis zum Ende des jeweiligen Melkvorgangs verantwortlich waren. Folglich entstehen
Leerzeiten fiir den Melker und die Auslastung der Melktechnik sinkt ab. Geht man davon
aus, dass der Melker durch geschicktes Eintreiben am Anfang und Ende der Melkzeit je eine
schwermelkende Kuh gleich zu Beginn und am Ende des Melkens milkt, so kann dadurch
die Wartezeit pro Melkzeit auf 20 min reduziert werden. Durch die Trockenstehphase, die
jede Kuh vor dem Abkalben durchlduft und in der das jeweilige Tier nicht gemolken wird,
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sind tiber das ganze Jahr betrachtet nicht alle Schwermelker in Milch, so dass bei einem
Trockensteheranteil von etwa 20 % im Durchschnitt von 5 Schwermelkern ausgegangen
wird, die tatsdchlich fiir Zeitverluste verantwortlich sind (Tabelle 6).

Tabelle 6: Berechnung Zeitverlust durch Schwermelker

Anzahl Tiere Bezeichnung

9 Schwermelker insgesamt

-2 Schwermelker am Anfang und Ende der tdglichen Melkzeit

-2 Schwermelker, die trocken stehen

=5 Schwermelker im Jahresdurchschnitt

=175 Akh/Jahr 26 min Wartezeit/9 x 5 x 2 Melkzeiten x 365 Tage/ 60 min

Die Euterreinigung ist Bestandteil der Melkvorbereitung an der Kuh. Sind die Tiere
schmutzig, so fiihrt dies zu Mehrarbeit an der Kuh und zu einem héheren Zeitaufwand
beim Melken. Bei 10 s zusdtzlicher Reinigungszeit/Kuh und Tag (33) betrdgt der zusdtzli-
che Zeitaufwand eine Stunde/Kuh/Jahr. Es lohnt sich also, neben hygienischen Griinden
auch aus praktischen Griinden auf saubere Tiere Wert zu legen.

In der Summe lassen sich durch die oben genannten MafSnahmen 455 Akh/Jahr einsparen,
wie die Tabelle 7 zeigt.

Tabelle 7: Zeitgewinn durch Melkprozessoptimierung

Prozess Einsparung
Nachtreibeinrichtung im Warteraum 36,5 h
Merzung der Schwermelker 175,0 h
Saubere Tiere 60,0 h

Technische Aufriistung Melkstand - errechnet durch ART-Software | 183,5h

Summe: 455,0 h
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Die Abbildung 17 zeigt die Auswirkungen auf die Gesamtarbeitszeit, die einer Einsparung
von 15 % der Arbeitszeit bei den Milchkiihen entspricht.
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Abbildung 17: Arbeitszeitbedarf fiir 60 Kithe nach Melkstandmodernisierung

6.1.2 Moderne Kdilberaufzucht

Die Kdlberaufzucht ist der Bereich der Rindviehhaltung, der trotz Technisierung viel
Handarbeit und Personal erfordert. So ist der Arbeitszeitbedarf pro Tierplatz Kalb fast ge-
nauso grofs wie beim Kuhplatz (345 Akh/8 Kdlber = 43 Akh/Platz und Jahr beim Kalb und
3085 Akh/60 Kiihe = 51 Akh/Platz und Jahr bei der Kuh). Griinde dafiir sind der hohe Be-
treuungsaufwand (Anlernen beim Trdnken, einstreuen, enthornen, entmisten, umstallen)
und geringe Mechanisierungsméglichkeiten der Arbeit.

Ansdtze zur Verbesserung der Arbeitswirtschaft bieten die friihe Gruppenhaltung der Kdl-
ber und deren Versorgung mit einem Trdnkeautomat. Dabei werden die Kdlber nur eine
Woche im Einzeliglu gehalten und danach in Gruppen weiter aufgezogen. Der Trinkeau-
tomat ersetzt bei diesem Verfahren die menschliche Arbeitskraft bei der Flitterung der
Milch. Dabei bieten neue technische Entwicklungen wie GrofsSraumiglus oder mobile Kil-
berstidlle hohen Tierkomfort in natiirlicher Umgebung (Mikroklima und Wetterschutz) und
liberzeugen durch gute Arbeitswirtschaft (maschinelles Entmisten und Einstreuen) und
Hygiene (Rein-Raus-Verfahren).
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Wie Abbildung 18 zeigt, kann im Betrieb durch den Trdnkeautomat der Arbeitszeitbedarf
gegentiber der Ausgangssituation um 42 % gesenkt werden.
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Abbildung 18: Arbeitszeitbedarf fiir 60 Kithe nach Umstellung der Kilberaufzucht

6.1.3 Angepasste Aufzuchtstrategie bei den Rindern

Ausgehend vom derzeitigen Tierbestand erfolgt bei normaler Besamung mit Milchrassen
und Aufzucht der weiblichen Tiere eine kontinuierliche BestandsvergréfSerung, da etwa 50
% der geborenen Kdlber weiblich sind. Unter Berticksichtigung von Tierverlusten vor, wih-
rend und nach der Geburt sowie bei der spdteren Aufzucht, stehen dem Betrieb mehr Tiere
zur Verfiigung als zur Aufzucht notwendig sind. Wenn die Stallpldtze limitiert und keine
Erweiterungen geplant sind, stellt sich die Frage, mit welchen MafSnahmen der Tierbesatz
begrenzt werden kann. Eine Vermarktung von Zuchttieren tiber den Export ist eine einfa-
che Moglichkeit. Jedoch méchte der Betrieb davon Abstand nehmen, da man nicht sicher
sein kann, dass die Tiere in den Ldndern, wohin der Export erfolgt, auch so gehalten wer-
den, wie das hier der Fall ist.

Eine weitere, bereits im Betrieb praktizierte Moglichkeit ist der Einsatz von Fleischrassen
(z.B. blau-weifSe Belgier, Piemonteser, Limousin) bei der Besamung. Dadurch kann die Zahl
der Nachkommen fiir die Aufzucht abhdngig von der einzelbetrieblichen Remontierungsra-
te gesteuert werden. Zum Einsatz kommen die Fleischrassen vorwiegend bei leistungs-
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schwdcheren Tieren, Tieren mit Mdngeln im Exterieur (v.a. Klauen und Euter) und bei Tie-
ren, die bereits mehrfach erfolglos besamt worden sind.

Vorziige dieses Verfahrens sind:

einfache Handhabung der Bestandsgrofie

Durch die richtige Anzahl an Tieren, die mit einer Fleischrasse besamt werden, kann unter
Berticksichtigung der Remontierungsrate der Herde sowie den Aufzuchtverlusten der Rin-
der die derzeitige BestandsgrofSe stabil gehalten werden.

Zeitersparnis gegeniiber Rinderaufzucht

Da die Fleischrassekdlber den Betrieb nach 14 Tagen verlassen, sind deutliche Zeiteinspa-
rungen maglich.

Leichtere Kalbung

Insbesondere die Piemonteser-Kdlber kommen leicht zur Welt, wie Abbildung 19 belegt.
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Abbildung 19: Kalbeverlauf bei verschiedenen Rassen (34)

Leichtere Geburten tragen immer zur Zeitersparnis bei, weil Kuh und Kalb schneller wieder
fit werden und die Nachbetreuung weniger Zeit in Anspruch nimmt.

30 % der Tiere werden mit Fleischrassen belegt. Damit verldsst etwa ein Drittel der Kdlber
den Betrieb als Fleischrasse. Zudem werden die mdnnlichen Holsteinkdlber nach 14 Tagen
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verkauft. Da im Praxisbetrieb die Tiere liber das Jahr betrachtet kontinuierlich abkalben,
reichen fiir die Aufzucht 6 Kdlberplditze aus, da von 5 neugeborenen Kdilbern im Monat
rund % nach 14 Tagen den Betrieb verlassen.

Ausgehend von einem Besamungsanteil von 30 % Fleischrasse bei Kiihen und Rindern so-
wie einem Anteil von je 50 % mdnnlichen und weiblichen Kdlbern bei den neu geborenen
Zuchtkdlbern werden bei einer Herde von 60 Kiihen 20 Rinder jdhrlich aufgezogen. Basie-
rend auf dem im Praxisbetrieb ermittelten Erstkalbealter der Rinder von 27 Monaten (35)
und der Definition, dass Kdlber Rinder bis 6 Monate sind (36), ergibt sich fiir die Haltungs-
periode zwischen 6 und 27 Monaten ein Tierbestand von 35 Rindern, der in die Berechnung
einflief3t. Gegeniiber dem Bestand, der im Betriebsspiegel definiert ist, sind sowohl die An-
zahl der Kdlberpldtze als auch die Anzahl der Rinder deutlich zurtickgegangen.

Allerdings sinkt in dem MafSe nicht die Arbeitszeit, weil durch die kleineren Bestdnde der
Arbeitsvorteil gegentiber grofseren Bewirtschaftungseinheiten sinkt. Das heifst, dass durch
die Bestandsverkleinerung Arbeitszeit gespart wird, der Arbeitsaufwand je Einheit (Kalb,
Rind) jedoch steigt, dies wird aus Abbildung 20 deutlich.
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Abbildung 20: Arbeitszeitbedarf fiir 60 Kiihe mit angepasster Nachzucht
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6.1.4 Leistungssteigerung bei den Kiihen

Ein weiterer Weg, um bei beschrdnktem Produktionsumfang (Kontingentierung bei der
Milch, vorhandene Stallpldtze) Arbeit und Kosten zu sparen ist die Steigerung der Milch-
leistung je Tier. Neben der Flitterung sind der Kuhkomfort, die Tiergesundheit und die Ge-
netik zu nennen, die sich auf die Leistungsfdhigkeit einer Kuh auswirken. Nachfolgend sol-
len einzelne Parameter beschrieben werden, die im Rahmen der angestrebten Leistungs-
steigerung im Betrieb verbessert werden sollen:

Fiitterung

Fiir eine leistungsgerechte Fiitterung sind neben der Wahl der richtigen Rationskomponen-
ten auch deren Qualitdt fiir eine hohe Futteraufnahme und Verwertung wichtig. Welchen
Einfluss eine gute oder schlechte Grassilage auf die Zusammensetzung einer Ration fiir 30
Liter Milch/Kuh/Tag hat, verdeutlicht Tabelle 8.

Tabelle 8: Rationsvergleich bei schlechter und guter Grassilage (37)

Grassilage schlecht Grassilage gut

5,71 Mj/kg TM, 127 g nXP/kg TM 7,22 M]/kg TM, 155 g nXP/kg TM

RNB 2g/kg TM, 250g TM/kg Frischmasse

MEW® nach RP/nXP/NEL: 30.3/28.1/27.9 Liter

RNB 6g/kg TM, 5009 TM/kg Frischmasse

MEW nach RP/nXP/NEL: 30.1/27.4/28.6 Liter

Ration 1 in Frischmasse

Ration 2 in Frischmasse

25 kg Grassilage 13 kg Grassilage Differenz 12.0 kg

21 kg Maissilage 21 kg Maissilage

6 kg Biertreber 6 kg Biertreber

2.5 kg Soja 1.5 kg Soja Differenz 1.0 kg
3.0 kg Getreide 2.5 kg Getreide Differenz 0.5 kg
0.1 kg Salz 0.1 kg Salz

0,1 kg Mineralfutter 0,1 kg Mineralfutter

Um den gleichen Trockenmasseanteil Grassilage in beiden Mischrationen zu erreichen,
muss die doppelte Menge an Grassilage gefiittert werden. Ferner sind Sojaschrot und Ge-
treide zu ergdnzen, um auf den gleichen Milcherzeugungswert (MEW) zu gelangen. Unter
Berticksichtigung der aktuellen Preise (Sojaschrot 400€/t, Getreide 150 €/t) kostet die
schlechte Silage den Betrieb nur an Zukauffutter 10512€/Jahr, wie Tabelle 9 zeigt.

8 Milcherzeugungswert
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Tabelle 9: Kosten fiir Zukauffutter bei schlechter Grassilage in [€/]ahr]

1 kg Soja 0,40 €/Kuh/Tag

0.5 kg Getreide 0,08 €/Kuh/Tag
Pro Kuh 0,48 € /Tag

bei 60 Kiihen 28,80 €/Tag
Fiir 365 Tage 10512,00 €/]Jahr

Nicht berticksichtigt ist dabei, dass gute Silagen besser verdaulich und schmackhafter sind
und davon mehr gefressen wird. Es wird also ein doppelter Nutzen mit der Erzeugung von
besten Grundfutterqualititen erzielt. Deshalb wird der Praxisbetrieb vor allem bei der
Grassilagebereitung noch stdrker auf die Erzeugung hochwertiger Qualitdten hinarbeiten.
Die Maissilage im Praxisbetrieb entspricht mehrjihrig den tierphysiologischen Anforde-
rungen (38), dieses Niveau soll weiterhin gehalten werden.

Kuhkomfort

Kein Begriff hat in den vergangenen Jahren so viel Aufmerksamkeit im Kontext mit der
Kuh-Umwelt-Interaktion erregt, wie der Begriff Kuhkomfort. Darunter versteht man die
Gesamtheit an MafSnahmen, damit das Tier sich wohlfiihlt, gesund und fruchtbar bleibt
und das solange wie méglich (39), (40), (41), (42).

Ubergeordnete Einfliisse sind Licht, Luft und Platz, die méglichst dem natiirlichen Tierver-
halten Rechnung tragen sollten. Gute Lichtverhdltnisse stimulieren die Milchproduktion
und ermdglichen dem Tier ein sicheres Bewegen im Stall. Richtige Beliiftung gestattet dem
Tier, ohne Schadstoffbelastung zu atmen und ein ausreichenden Platzangebot hilft, damit
die Rangordnung, die in jeder Herde vorhanden ist, nicht zu Stress fiihrt und die Tiere sich
frei bewegen kénnen.

Daneben sind es die Haupttdtigkeiten der Kuh selbst, die optimal ablaufen miissen. Dazu
zdhlen:

1. Fressen

Wichtig ist ein ausreichendes Platzangebot beim Fressen, rund um die Uhr Zugang zu fri-
schem Futter, saubere Futtertische und bestes Futter (43). Im Praxisbetrieb ist dieser Be-
reich ordentlich gemanagt, es wird einmal tdglich eine Teil-Mischration mit dem Futter-
mischwagen gefiittert und mehrfach nachgeschoben. Der geflieste Futtertisch ist dabei ein-
fach sauber zu halten. Da nur beste Grundfuttermittel (1. Schnitt Grassilage, Maissilage,
Biertreber, Pressschnitzel, unberegnetes Stroh und Heu) gefiittert werden, ist eine gute
Futteraufnahme sichergestellt, die fiir eine hohe Milchproduktion notwendig sind.
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2. Trinken

Grundlage einer hohen Milchproduktion ist die Versorgung der Kuh mit Wasser, da die
Milch zu einem GrofSteil aus Wasser besteht (44). Daneben braucht die Kuh Fliissigkeit fiir
die Regulierung der Korpertemperatur, insbesondere im Sommer. Um eine gute Versor-
gung sicherzustellen, sind genitigend Trdankemdglichkeiten im Stall vorzusehen. Diese soll-
ten gut zugdnglich, frostsicher und leicht sauber zu halten sein. Wasser in Trinkwasserqua-
litdt sollte grundsdtzlich verwendet werden. Im Betrieb wird noch eine bestehende Trdnke
dlteren Baujahrs durch eine moderne Kipptrinke ersetzt, die kleiner und wesentlich besser
zu sdubern ist, so dass die Tiere besser trinken kénnen.

3. Liegen

Die Kuh verbringt unter besten Bedingungen 12-14 Stunden im Liegen und damit beim
Wiederkauen. Im Liegen ist die Blutzirkulation durch das Euter hoher, so dass mehr Milch
produziert werden kann (45), (46). Optimale Bedingungen sind eine grofsziigig gestaltete
Liegebox mit einem weichen, trockenen und sauberen Belag sowie ein Liegeplatz je Kuh.
Der untersuchte Betrieb setzt auf Tiefboxen, die tdglich gereinigt und eingestreut werden.
Alle ein bis zwei Wochen wird neues, kurz geschnittenes Stroh, gemischt mit Kalk, nachge-
fiillt. Die Grundlage bildet eine dicke Schicht Pferde- oder Kdlbermist. Um den Liegekom-
fort zu erhéhen, wurden in den vergangenen Jahren immer wieder Anpassungen an den
Boxen vorgenommen. Dazu zdhlen das Anheben der Boxenbiigel und das Vorsetzen der Na-
ckenriegel, damit die gréfseren Tiere gentigend Platz zum Abliegen haben. Durch die Mon-
tage von runden Recyclingbalken am Boxenende konnte die Matratzendicke auf 20cm an-
gehoben werden, dies hat zu einer besseren Annahme der Liegeboxen gefiihrt.

4. Melken

Stress innerhalb des Melkprozesses reduziert bei der Kuh die Ausschiittung des Hormons
Oxytozin, das fiir die Milchabgabe verantwortlich ist. Deshalb ist auch der gesamte Melk-
vorgang mdéglichst stressfrei fiir das Tier zu gestalten. Stand der Technik sind grof3ziigig
dimensionierte, gut belliftete Vorwarterdume oder -hdfe kombiniert mit Nachtreibeein-
richtungen. Gerade und eindeutige Zutrittswege zum hellen und angenehm gestalteten
Melkstand sowie eine ruhige und ziigige Melkarbeit (47) férdern die Leistungsbereitschaft
der Tiere.

5. Laufen

Damit die Kuh die oben genannten Titigkeiten ohne Probleme durchfiihren kann, ist sie
auf gute Klauen und auf einen geeigneten Untergrund angewiesen. Die Oberfliche sollte
rutschfest, sauber und maéglichst trocken sein, um die Klauen gesund zu halten. Auch sind
scharfe Kanten, Hohenspriinge kleiner 4 cm sowie zu grobe Oberfldchenstrukturen zu ver-
meiden, da diese unweigerlich zu Klauenschdden fiihren (48).



Markus Miiller Betriebsanalyse mit Schwerpunkt Arbeitswirtschaft
Arbeitswirtschaftliche Analyse 35

Durch die verschiedenen UmbaumafSnahmen im Stall des untersuchten Betriebs sind un-
terschiedliche Laufganghdhen nicht immer ganz zu vermeiden. Die Stolperfallen sollen
durch Gummibeldge entschdrft werden, um Verletzungen vorzubeugen. Die auf der einen
Seite des Stalls angeordneten Spaltenbéden wurden bereits aufgeraut, um der Kuh weiter-
hin ein sicheres Stehen und Bewegen zu ermdglichen. Hier wird auch der Spaltenroboter
installiert, der mehrfach tdglich die Spalten reinigt und so bei den Tieren fiir saubere Klau-
en sorgt. Der planbefestigte Fressgang ist auch nach 16 Jahren noch sehr rutschfest; hier
sind vorerst keine Probleme zu erwarten. Im Melkstand wurde der Tierkomfort bereits ver-
bessert. Auf einer Seite wurde zu Versuchszwecken ein Gummibelag eingebaut, der Vorteile
hinsichtlich Trittsicherheit und Verletzungsgefahr gegeniiber dem vorhandenen Fliesenbe-
lag bietet. Hier soll im Friihjahr 2017 die andere Seite nachgertistet werden.

Um die Klauen der Tiere gesund zu halten, wird zukiinftig zweimal jéhrlich eine professio-
nelle Klauenpflege durch einen externen Klauenpfleger durchgefiihrt. Einzelne Tiere vor
dem Trockenstellen und akute Fdlle werden weiterhin durch den Betriebsleiter gepflegt. Im
Herbst 2016 wird im Stall ein abgetrennter Bereich fiir die Klauenpflege eingerichtet, da-
mit diese Arbeit noch ziigiger und stressfreier fiir Mensch und Tier erledigt werden kann.
Mit diesem MafSnahmenpaket erhofft man sich eine allgemeine Verbesserung der Klauen-
gesundheit, die noch nicht optimal ist.

6. Gesundheit allgemein

Neben dem Kuhkomfort ist auch die Gesundheit unverzichtbarer Bestandcteil fiir die Erzie-
lung von Hochleistungen. Dazu zdhlen gesunde und gut melkbare Euter, eine gute Fruch-
tbarkeit, harte und hohe Klauen, ein intakter Stoffwechsel sowie allgemein die Prophylaxe
von Erkrankungen klinischer und subklinischer Ausprdgung.

7. Genetik

Nachhaltige Verbesserungen von Tiereigenschaften lassen sich nur iiber die Anpaarung
und die damit verbundene Bereitstellung leistungsfdhiger Genetik sicherstellen. Neben der
Mutter (,Die Mutter macht das Kalb“), deren Eigenschaften im Betrieb bekannt sind, spielt
die Auswahl passender Vererber eine grofse Rolle. Mit der Einfiihrung weiterer Zucht-
merkmale fiir Nutzungsdauer und Zellzahlen sowie Fruchtbarkeitsvererbung konnten ge-
zielt die Nachkommen der Tiere mit schlechteren Merkmalen in diesen Punkten verbessert
werden. Die verschiedenen Zuchtorganisationen bieten dazu heute computerunterstiitzte
Anpaarungsprogramme an, mit deren Hilfe die Auswahl schnell und passend durchgefiihrt
wird. Dieses Programm? wird auch im Praxisbetrieb genutzt, auch um Inzuchten und Erb-
krankheiten auszuschliefsen. Neben der Eutergesundheit wird auf Leistung, ordentliche
Fundamente und Euter sowie auf eine leichtere Melkbarkeit Wert gelegt, da diese die
Melkdauer der Kuh positiv beeinflusst. Die Selektion zuchtuntauglicher Tiere (Zellzahlen,
Euterform, niedrige Milchleistung, Klauen, Unfruchtbarkeit) soll ebenfalls zur Verbesse-

9 BullenAnpaarungsProgramm der Rinderunion West
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rung der Herde beitragen. Grundsdtzlich wird, wie schon unter Kapitel 6.1.3 beschrieben,
ein Teil der Herde mit Fleischrassen besamt, um die Zahl der Aufzuchttiere zu begrenzen.
Im Gegenzug wird fiir die iibrige Herde nur Sperma von Bullen aus den Toplisten einge-
setzt, um den maximalen Zuchtfortschritt zu erzielen. Gesextes Sperma findet derzeit nur
vereinzelt Anwendung.

Berticksichtigt in den Berechnungen sind die Steigerung der Milchleistung durch die oben
genannten MafSnahmen sowie die mehrmalige Klauenpflege durch den Klauenpfleger. Au-
JSerdem werden weniger Kiihe, Kdlber und Rinder benétigt, wenn von der gleichen produ-
zierten Milchmenge ausgegangen wird. Die Effekte wirken sich nicht so stark bei der Ar-
beitszeit aus, wie aus der Abbildung 21 ersichtlich ist.
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Abbildung 21: Arbeitszeitbedarf fiir 60 Kiihe nach Leistungssteigerung der Kiihe

6.1.5 Leistungsfdhigere Aufienwirtschaft

Die Nutzung leistungsfihiger Technik fiihrt im Allgemeinen zu besseren Arbeitsergebnissen
und Zeiteinsparungen. Die dafiir notwendige Technik kann in kleineren und mittleren Be-
trieben wie dem Praxisbetrieb nicht immer selbst angeschafft werden, da die notwendige
Auslastung nicht gegeben ist. Eine Losung ist die gemeinsame Nutzung von Technik, sei es
in Kooperationen mit anderen Landwirten oder durch Miete beim Lohnunternehmer. Die
Miete stellt dabei einen praktikablen Weg dar, da nur die Miete anfdllt und aufSer der Rei-
nigung und Pflege der genutzten Maschine keine weiteren Aufwendungen anfallen.
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Im Praxisbetrieb wird fiir die Glilleausbringung zur Maisaussaat im Friihjahr sowie vor der
Herbstbestellung und bei Bedarf ein grofses Giillefass angemietet, um die Schlagkraft zu
steigern, insbesondere bei Fldchen mit grofser Hof-Feld-Entfernung. Es wird mit diesen
Mafsnahmen nicht so viel Zeit eingespart (Abbildung 22), allerdings werden Arbeitsspitzen
gebrochen und Nachfolgetechnik (Bodenbearbeitung, Aussaat) kann besser ausgelastet
bzw. termingerecht eingesetzt werden.

Zur weiteren Arbeitsentlastung kénnen ganze Arbeitsverfahren oder Teile davon an den
Maschinenring oder Lohnunternehmer ausgelagert werden. Dies ist sehr oft bei Saisonma-
schinen der Fall, die nur fiir einen bestimmten Zeitraum zum Einsatz kommen (z.B. Mdh-
drescher, Maisleger usw.). Hdufig iiberschneidet sich der Einsatz dieser Technik mit ande-
ren Terminarbeiten (Maisaussaat mit Silagebereitung, Weizenernte mit Rapsaussaat), so
dass durch die Auslagerung andere Arbeiten termingerecht erledigt werden kénnen. Im
Praxisbetrieb werden das Maislegen sowie die Getreideernte zunehmend durch den Lohn-
unternehmer durchgefiihrt, auch die Rapsaussaat mit Einzelkorntechnik wird durch den
Dienstleister erledigt. Wie die Abbildung 22 zeigt, sind die Einsparungen im Einzelnen ge-
ring, betragen aber im Durchschnitt der vier Verfahren 14 %.
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Abbildung 22: Arbeitszeitbedarf fiir 60 Kithe mit optimierter Aufdenwirtschaft
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6.1.6 Pflugloser Ackerbau

Die Bewirtschaftung der betrieblichen Ackerfldchen nimmt in etwa so viel Zeit in Anspruch
wie die Bewirtschaftung der Wiesen oder die Rinderhaltung (Abbildung 16). Deshalb sind
die Einsparpotentiale nicht so grofs wie bei den Kiihen. Meistens handelt es sich aber um
Arbeitsspitzen zusdtzlich zur tdglichen Arbeit, die daher auch Beachtung finden miissen.
Eine Mdglichkeit, um in der Aufdenwirtschaft Arbeit zu sparen, ist der Verzicht auf wen-
dende Bodenbearbeitung mit dem Pflug. Bei den im Betrieb vorhandenen Bdden ist nach
dem Pfliigen unmittelbar vor der Saat, d.h. fiir die Herbstbestellung, immer ein 2. Arbeits-
gang zur Saatbettbereitung notwendig, der ebenfalls eingespart werden kann. Die hdufig
praktizierte und auf schweren, kalten oder staunassen Bdden vorteilhafte Winterfurche vor
Silo- und Kérnermais verliert vor dem Hintergrund der neuen Erosionsschutzvorschriften
und den tatsdchlichen Erosionen im Winter und Friihjahr an Bedeutung, zumal die Win-
terbegriinung und die Mulchsaat geférdert werden. Alle Feldfriichte wurden in der Ver-
gangenheit mehrfach erfolgreich ohne Pflug angebaut.

Insgesamt fiihrt der pfluglose Ackerbau im Betrieb zu Einsparungen an Arbeitszeit von et-
wa 52 h/ Jahr, kein grofSer Effekt, aber als Brechung von Arbeitsspitzen oder zur terminge-
rechten Erledigung von Bestellarbeiten hervorragend geeignet. Wie sich die Einsparungen
im Einzelnen aufteilen, kann Abbildung 23 entnommen werden.

Arbeitszeitbedarf pro Jahr [Akh/a]

3500 —I 3085 |

5509 Akh/lahr

130 T120] 135 {125] T112] {103

Arbeitskraftstunden [Akh/a]

o © @ S S S
a9 X5 Q Y 0
g O Q)Q' ° \&\ & 3 \)(?)\ _\0((\0 q@
R R R
) \"( A0
& & E
&8
Arbeitsverfahren

Abbildung 23: Arbeitszeitbedarf fiir 60 Kiihe bei pfluglosem Ackerbau
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6.1.7 Einsparpotential aller Mafinahmen

Betrachtet man alle bisher aufgezeigten Mdéglichkeiten, um Arbeitszeit zu sparen, so ist das
Potential bei der Innenwirtschaft am grofsten. Das war absehbar, weil darauf etwa 70 %
der gesamten Arbeitszeit entfallen und diese Tdtigkeiten tdglich zu verrichten sind. Die Ef-
fekte der Melkstandoptimierung und die Leistungssteigerung auf 30 Liter/Kuh/Tag sind
etwa so grofs wie alle anderen Einsparpotentiale zusammengerechnet. Insofern liegt aus
der Sicht der Arbeitswirtschaft ein klarer Fokus auf der Melkarbeit. Hier kann mit einfa-
chen Mitteln viel Zeit gespart werden. Die Abbildung 24 zeigt, wie sich die Summe aller bis-
herigen MafSnahmen auf die Arbeitszeit auswirkt.
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Abbildung 24: Arbeitszeitbedarf fiir 60 Kithe nach Umsetzung aller Mafnahmen
6.2 Grofle betriebliche Anderungen

Der bisherige Teil der Arbeit befasste sich mit Moglichkeiten der Arbeitszeitreduktion, die
ohne grofsen Aufwand durchgefiihrt und auch wieder rtickgdngig gemacht werden kénnen.
Es brauchte auch keine Entscheidung dartiber getroffen werden, ob und in welchen Um-
fang der Praxisbetrieb weiterhin Milchvieh hdlt. Die nun folgenden Optionen zur Senkung
der Arbeitszeitbedarfs bediirfen vorab einer klaren Aussage dartiber, wie die Zukunft des
Betriebes aussieht und inwiefern Milchkiihe darin ein Rolle spielen, da weitreichende Ent-
scheidungen getroffen werden. Dies betrifft neben der Arbeitswirtschaft auch die Betriebs-
wirtschaft und die Familie der Betriebsleiter. Insofern stellen die folgenden Ausfiihrungen
grof3e betriebliche Anderungen am bisherigen System dar.
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6.2.1 Melkstandumbau auf 2x7 Fischgriite

Der Praxisbetrieb melkt zurzeit in einem einfachen 2x4 Fischgrdtenmelkstand. Die Melk-
dauer betrdgt bei 56 Kiihen rund 2 Stunden, dazu kommen noch die Melkvorbereitung von
5 Minuten und die Reinigung von 10 Minuten. Damit ist die Melkzeit deutlich Idnger als in
der Literatur angegeben. Allgemein geht man in Gruppenmelkstdnden (Fischgrdte, Side-
by-Side, Parallel) von 4-5 Durchgdngen/h aus (49), (50). Dies wiirde einer reinen Melk-
dauer im Praxisbetrieb von 1h 25 min - 1h 45 min entsprechen wiirde. Die MafsSnahmen zur
Steigerung der Durchsatzleistung wurden bereits unter Punkt 6.1.1 dargestellt, damit liefse
sich die Melkdauer auf rund 1h 25 min senken und entsprdche damit den Literaturanga-
ben. Um jedoch bei steigenden Kuhzahlen (z.B. auf 90 Kiihe) die Melkdauer auf unter zwei
Stunden zu begrenzen, ist eine Erweiterung des Melkstands unumgdnglich. Der eingebaute
Stand Idsst sowohl eine Verldngerung unter Beibehaltung der normalen Fischgrdten-
anordnung (Tiere stehen im 30° Winkel zur Lédngsachse) als auch eine Neukonstruktion
zur steilen Fischgrdte (Tiere stehen im 50° Winkel zur Lédngsachse) zu. In der Ausfiihrung
als flache Fischgrdte kann der Melkstand auf 2x7 Melkpldtze erweitert werden, als steile
Fischgriite sind 2x10 Pldtze mdglich.

Neben den durch die Software ART - Arbeitsvoranschlag berechneten Zeiten fiir das Mel-
ken fiir die angegebenen Melkstandsysteme werden analog zu Abschnitt 6.1.1 weitere Zei-
ten in Abzug gebracht:

Nachtreibeeinrichtung fiir Warteraum
Je nach Melkstand ergeben sich folgende Zeiteinsparungen (siehe Tabelle 10).

Tabelle 10: Einsparung Arbeitszeit bei 60 Kiihen durch Nachtreibeeinrichtung

Melkstandgréfie | Zeit je Nachtrei- | Zahl der nachzutrei- | Zeitersparnis in [Akh/Jahr]
bevorgang in [s] | benden Gruppen

2x4 FGM 30s 6 6*30%2*365/3600=36.5 Akh/Jahr
2x7 FGM 30x7/4=52.55 | 4 4%52.5%2*365/3600=42.5 Akh/Jahr
2x10 FGM 30x10/4=75s 2 2%75%2%365/3600=30.4 Akh/Jahr

Schwermelker sind gemerzt
Analog zu Tabelle 6 ein Zeitgewinn von 175 Akh/Jahr.
Kiihe sind sauber

Reinigung nicht erforderlich, ein Zeitgewinn von 60AKh/Jahr.
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Wie die Abbildung 25 zeigt, lassen sich deutliche Einsparungen durch gréfsere Melkstdnde
erzielen.
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Abbildung 25: Arbeitszeitbedarf fiir 60 Kithe mit grof3eren Melkstinden

Allerdings liegen diese Einsparungen in der gleichen Griofsenordnung wie beim voll ausges-
tatteten 2x4 FGM. Hier kommen die negativen Effekte von grofden Melkstdnden bei kleinen
Herden zum Tragen. Bei dieser Konstellation sind die Vor- und Nacharbeiten zum Melken
(Melkstand melkbereit machen, Melkstand zum Spiilen nach dem melken vorbereiten,
Melkstand reinigen usw.) im Vergleich zur gesamten Prozessdauer héher als bei richtig
dimensionierter MelkstandgréfSe, so dass sich das schnellere Melken bei kleinen Herden
nicht mehr zeitsparend auf die Gesamtdauer auswirkt. Wie aus nachstehender Tabelle 11
hervorgeht, kommt die Zeitersparnis von gréfseren Melkstdnden erst mit steigender Kuh-

zahl zum Tragen.

Tabelle 11: Melkdauer [Akmin/Kuh/Tag] abhdngig von Melkstand- und Herdengrofde

Tierzahl 60 90 120 200
2x4 FGM 3.6 3.2 3.0 2.8
2x7 FGM 3.6 3.1 2.9 2.6
2x10 FGM 3.7 3.2 2.9 2.5
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Bis 60 Kiihe ist der 2x4 Melkstand am effektivsten, dartiber bis 120 Kiihe der 2x7 Melkstand
und tiber 120 Kiihe der 2x10 Melkstand. In die Berechnungen sind die betrieblichen Beson-
derheiten (Nachtreibeeinrichtung, Schwermelker, saubere Kiihe) nicht mit eingeflossen.

6.2.2 BestandsvergréfSerung ohne Jungvieh

Der Praxisbetrieb wirtschaftet zurzeit in einem zuletzt 1999 erweiterten Boxenlaufstall mit
62 Liegeboxen. Davon sind 14 Boxen fiir Trockensteher und deckfihige Rinder abgetrennt,
so dass 46 Boxen fiir aktuell 56 melkende Tiere zur Verfiigung stehen. Das ist eine Uberbe-
legung von 20 %, die aus Sicht des Kuhkomforts nicht optimal ist. Deshalb sind auf dem al-
ten Futtertisch neun Liegeboxen neu errichtet worden, so dass sich die Situation etwas ent-
spannt hat, siehe Abbildung 26.
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Abbildung 26: Derzeitiger Stallgrundriss

Im Zuge der weiteren Betriebsanalyse soll eine Variante mit moderatem Wachstum als Al-
ternative durchgerechnet werden. Dazu wird der bestehende Stall umgebaut. In Verldnge-
rung der bestehenden 9 Liegeboxen wird der gesamte alte Futtertisch sowie der Anbau mit
Liegeboxen bestiickt. Mit dieser MafSnahme kann die Stallkapazitdt auf 86 Liegeboxen er-
weitert werden, bei einer leichten Uberbelegung kénnten 90 Kiihe im Stall Platz finden,
siehe Abbildung 27. Sollte das Jungvieh ausgelagert werden, stiinden diese Liegeboxen auf
der anderen Seite des Futtertischs auch fiir die Kiihe zur Verfiigung. Damit wdren die 90
Kiihe gut unterzubringen.
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Abbildung 27: Stallgrundriss nach Umbaumafdnahme

Diese Erweiterung wiirde auch mit der 2009 erweiterten Kapazitdit des Milchtanks zu-
sammenpassen, der dann voll ausgenutzt werden konnte. Der Teil der Rinder, der bisher
liber den alten Futtertisch des Kuhstalls gefiittert wurde, miisste dann anderweitig ver-
sorgt werden (Futterband, Stallneubau oder Umbau bestehender Schweinestall). Ebenso
miissten die Trockensteher und deckfdhigen Rinder anderweitig untergebracht werden. Al-
ternativ dazu kénnten die weiblichen Kdlber verkauft und als Fdrse zurtickgekauft werden,
so dass der Betrieb keine Rinder mehr selbst aufzieht. Aus arbeitswirtschaftlicher Sicht hat
diese Losung insofern Vorteile, als dass die Handarbeit fiir das Fiittern der Rinder entfdllt,
nur noch eine Futtermischung erstellt und nur noch ein Futtertisch befahren werden muss.
Deshalb wird die Auslagerung der Jungviehaufzucht in den Berechnungen berticksichtigt.
Alle Kdlber verlassen mit 14 Tagen den Betrieb, die bendtigten Fdrsen werden 4 Wochen
vor der Kalbung vom Aufzuchtbetrieb zuriickgekauft und in die Herde integriert.

Da der 2x4 Melkstand zu klein ist fiir die steigende Kuhzahl, wird in dieser Variante der un-
ter Punkt 6.2.1 berechnete Melkstandumbau auf 2x7 FGM mit einkalkuliert, damit die
Melkzeiten unter 4 Stunden am Tag bleiben. Wie die folgende Abbildung 28 zeigt, wird Ar-
beitszeit gegentiber dem Ausgangsniveau gespart, obwohl 90 Kiihe gemolken werden.
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Abbildung 28: Arbeitszeitbedarf fiir 90 Kiihe ohne Jungvieh

Trotz der Bestandserweiterung um 50 % wird durch die Vergréfserung und Modernisie-
rung des Melkstands erreicht, dass die Arbeitszeit fiir die Kiihe nur um etwa 11 % steigt.
Zusammen mit der Auslagerung der Jungviehaufzucht werden effektiv rund 252 Arbeits-
kraftstunden eingespart. Umgerechnet auf die Arbeitszeit je Kuh und Jahr sinkt dieser Wert
von 51.4 Akh/Kuh/a auf 37,7 Akh/Kuh/a, womit sich der Betrieb im Bereich der DLG Spit-
zenbetriebe bewegen wiirde.

6.2.3 Melkroboter (AMS) im Altstall

Die fortschreitende Automatisierung fast aller Tdtigkeiten rund um die Milchkuh hat in der
Mitte der 1980er Jahre zu den ersten Versuchen und Entwicklungen von Melkrobotern =
automatisches Melksystem (AMS) gefiihrt (51). 1996 wurden in Deutschland die ersten
Melkroboter installiert, seitdem hat sich die Anzahl stetig erhéht, in Deutschland betrug
der Anteil der Roboter bei Neuinvestition in Melktechnik Ende 2010 40 % (52), Schdtzun-
gen gingen im gleichen Jahr von etwa 10000 Anlagen weltweit aus (53).

Da das Melken etwa 40 % an der Gesamtarbeitszeit der Milchviehhaltung ausmacht (54),
sind durch den Einsatz des Roboters deutliche Einsparungen an Arbeitszeit zu erwarten.
Verschiedene Untersuchungen in den vergangenen Jahren haben sich mit der Frage be-
schdftigt, wie viel Arbeit bei der reinen Melkzeit eingespart werden kann. Tabelle 12 zeigt
die Ergebnisse (55), (56), (57), (58), (59).
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Tabelle 12: Untersuchungen zur Arbeitszeiteinsparung durch Melkroboter
Autor Jahr |Arbeitszeitbedarf |Vergleichsmelksystem |Einsparung durch | In %
Roboter Roboter
[Akmin/Kuh/Tag] [Akmin/Kuh/Tag]
LVAT Grof$ Kreutz 2001 |1.62 FGM2x8 0.86 35
FH Osnabriick 2001 10.9-1.221.05 - - 58
Boll 2000 |- - 1.33-1.661.50 -
Jaster/Kaufmann 2000 |- - 1.23-1.481.35 -
Bohlsen/Artmann 2002 | Werte ermittelt an Mehrboxenanlagen 0.60-1.481.04 -
Bohlsen/Artmann 2002 | Werte ermittelt an Einboxenanlagen 0.53-2.581.56 -
Gustafsson 2004 |- - 1.7 -
Jensen 2004 |- - 1.66 -
Mathijs 2004 |- - 1.8 -
Schneeberger et.al. 2003 |1.34 FGM 2x6 2.3 63
Kanswohl 2011 |0.83-1.661.25 - 0.33-1.661.00 44
Bockisch/Ordolff 2005 2.1 - 1.2 37
Schick et.al. 2001 |2.6 FGM 2x5 0.9 25
Mogg 2012 1.2 - - R
Durchschnitt 1,59 1,24 1441%

Da das Programm ART - Arbeitsvoranschlag den Melkroboter nicht impliziert hat, werden
zur Berechnung der Arbeitszeiteinsparung die durchschnittlichen Werte der oben angege-
benen Quellen verwendet.

Dies entspricht einer Einsparung von 44 % gegeniiber vergleichbaren konventionellen
Melksystemen = Melkstdnde in den verschiedenen Ausfiihrungen (Fischgrdte, Tandem, Si-
de-by-Side, Autotandem).
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Berticksichtigt man bei den mit der ART-Software erstellten Berechnungen die Nachtreibe-
einrichtung, die Abschaffung der Schwermelker sowie saubere Kiihe, so ergibt sich bei 60
bzw. 90 Kiihen der Arbeitsaufwand fiir das Melken im Melkstand gemdf3 nachstehender
Tabelle 13.

Tabelle 13: Modifizierter Arbeitszeitbedarf [Akmin/Kuh/Tag] analog Tabelle 11

Tierzahl 60 90

2x4 FGM alt 3.36 2.98
2x4 FGM mod. 2.85 2.48
2x7 FGM 2.84 2.46
2x10 FGM 3.01 2.64

Im untersuchten Betrieb wird nun die bestehende Herde anstatt im Melkstand durch den
Roboter gemolken. Die weitere Innenwirtschaft (Rinder, Kdlber) bleibt unverdndert. Der
Robotereinsatz fiihrt gegeniiber den fiir 60 Kiihe in Frage kommenden Melksystemen 2x4
FGM modifiziert und 2x7 FGM zu einer Zeitersparnis von 435 Akh/Jahr, bzw. 431 Akh/
Jahr. Die Abbildung 29 macht den Effekt der MafSnahmen deutlich.

Arbeitszeitbedarf pro Jahr [Akh/a]

3500 13085i

4670 Akh/lahr

Arbeitskraftstunden [Akh/a]

Arbeitsverfahren

Abbildung 29: Arbeitszeitbedarf fiir 60 Kiihe mit Melkroboter im alten Stall

Gegenliber dem derzeitigen Melksystem betrdgt die Einsparung fast 900 Akh/Jahr. Damit
ist der Roboter eine leistungsfdhige Option, um Arbeitszeit einzusparen. AufSerdem entlas-
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tet die Maschine die Arbeitskraft, die die Melkarbeiten durchfiihren muss, von tdglicher,
schwerer Handarbeit. Dies ist ein nicht zu unterschdtzender Aspekt bei der Wahl eines
Melksystems, nicht nur im Praxisbetrieb.

6.2.4 Stallneubau mit 75 Tierpldtzen und AMS

Als Variante von Abschnitt 6.2.3 wird der Roboter nicht in den alten Stall eingebaut, son-
dern ist zentraler Bestandeteil in einem neuen Stall. Bei dieser Ldsung wird ein Stall gebaut,
der fiir alle Tiere ausreicht, die mit einem Melkroboter gemolken werden kénnen, ein-
schliefdlich den Trockenstehern und Kdlbern. Diese Stalleinheit ist so zu planen, dass eine
zweite oder dritte Einheit ohne hohen Aufwand dazu gebaut werden kann. Dazu wird der
Futtertisch aufSen angeordnet, so dass ein 2. Stall spiegelbildlich zur Ldngsachse erstellt
werden kann. Damit wdre jedem Roboter eine eigene Flitterungs- und Melkgruppe zuge-
teilt. Der Stall wird zundchst ausgelastet, bevor eine Erweiterung hinzukommt. Bei dieser
Losung werden die Rinder behalten, allerdings mit einer an die Remontierung angepassten
Besamungsstrategie mittels Fleischrassebullen. Die Rinder konnten dann komplett im alten
Kuhstall gehalten werden. Die Rinderhaltung in mehreren Stdllen entfdllt. Dies wird auch
zu Arbeitszeiteinsparungen fiihren. Gleiches gilt auch bei den Kdlbern, die mittels eines
Trdnkeautomaten versorgt werden. Mit diesen Vorgaben fiihrt die Kalkulation zu den in
Abbildung 30 dargestellten Ergebnissen.

Arbeitszeitbedarf pro Jahr [Akh/a]
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Abbildung 30: Arbeitszeitbedarf fiir 60 Kithe mit Melkroboter bei Stallneubau

Aus Sicht der Arbeitswirtschaft ist diese Lésung die bisher leistungsfdhigste, weil rund
1100 Akh pro Jahr eingespart werden. Insbesondere der Roboter bringt deutliche Vorteile
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gegentiber dem bisher verwendeten 2x4 FGM. Aber auch die Versorgung der Rinder in nur
noch einem Stall reduziert Zeitaufwand und Handarbeit und erleichtert das Management
der Tiere deutlich.

6.2.5 Komplette Betriebsumstellung

Die im Abschnitt 6.2 ff durchgefiihrten Berechnungen haben alle die Fortfiihrung des un-
tersuchten Betriebes mit Milchviehhaltung als Grundlage. Wie die Ergebnisse zum Arbeits-
zeitbedarf zeigen, ist mit den bisher unternommenen Anstrengungen das angestrebte Ziel
mit einem Arbeitsaufwand < 4500 Jahresarbeitsstunden zu erreichen. Da eines der Ziele
dieser Arbeit die deutliche Verbesserung der arbeitswirtschaftlichen Situation sein soll,
wird in einer weiteren Variante die Betriebsfortfiihrung ohne Milchviehhaltung untersucht.
Flir den Praxisbetrieb bedeutet das den Verkauf der Milchkiihe sowie die Aufzucht der noch
verbliebenen Kdlber und Rinder bis zum Verkauf. Da der Bestand ohne Milchkiihe deutlich
kleiner wird, sinkt in gleichem MafSe der Futterbedarf, so dass tiberschiissiges Futter an die
benachbarte Biogasanlage verkauft werden kann, die nicht mehr benétigten Griinlandfld-
chen werden zur Heuwerbung genutzt und die Ernte verkauft. Der Silomais wird hofnah
angebaut, um weite Transportwege einzusparen. Die weiter entfernten Ackerfldchen wer-
den mit Marktfriichten (Wintergerste, Winterraps, Winterweizen) bestellt, die Ernte er-
folgt durch den Lohnunternehmer; die Einlagerung der Ernte beim értlichen Landhandel.
Dariiber hinaus kann Technik verkauft werden, die fiir das gednderte Betriebskonzept
nicht mehr benétigt wird (Melk- und Kiihltechnik, 1-2 Schlepper, Futtererntetechnik). Er-
satzinvestitionen werden nicht mehr getitigt, die Arbeiten werden dann an den Lohnun-
ternehmer vergeben. Um die Gebdude weiter nutzen zu kénnen, werden anstatt den Milch-
kiihen Rinder in den Stallungen gehalten und fiir fremde Betriebe aufgezogen. Wie die Zah-
len bei Abschnitt 6.2.3 zeigen, kann die Auslagerung der Jungviehaufzucht fiir den jeweili-
gen Betrieb eine deutliche Zeitersparnis darstellen.

Mit diesem neuen Betriebskonzept kann der Praxisbetrieb den Weg in den Nebenerwerb
gehen, weil die Rinderaufzucht mit den dafiir notwendigen Arbeiten deutlich weniger Ar-
beitszeit in Anspruch nimmt, wie die Zahlen der Abbildung 31 belegen.
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Abbildung 31: Arbeitszeitbedarf nach kompletter Betriebsumstellung

6.2.6 Zusammenfassung Arbeitswirtschaft

Die bisherigen Ausfiihrungen haben sich mit dem Aspekt der Arbeitszeit im untersuchten
Betrieb befasst. Dazu wurde zundchst die aktuelle Arbeitszeit méglichst genau mit Hilfe
der ART - Software erfasst, um einen Uberblick zur aktuellen arbeitswirtschaftlichen Situa-
tion im Betrieb zu bekommen.

Auf Basis dieser Erkenntnisse wurden von der einfachen, schnell umzusetzenden Verbesse-
rung beim Melken iiber eine Neuorganisation der AufSenwirtschaft bis hin zur kompletten
Betriebsumstellung viele Méglichkeiten einzeln und in Kombination durchgerechnet und
das Einsparpotential untersucht. Es hat sich gezeigt, dass bei Kiihen, Rindern und Kdlbern
dann die meiste Zeit eingespart werden kann, wenn Technik die Arbeit tibernimmt (Melk-
roboter, Trdnkeautomat, Spaltenroboter, Einstreuautomat). In der AufSenwirtschaft fiihrt
die Auslagerung der Arbeiten ebenfalls zu deutlichen Entlastungen des Arbeitszeitkontos.
Dariiber hinaus kann durch geschicktes Management (Reproduktion mit Fleischrassen,
Steigerung der Milchleistung, passende Fruchtfolge, Zusammenarbeit mit anderen Betrie-
ben) Arbeitszeit eingespart werden, ohne dass Technik angeschafft werden muss. Im unter-
suchten Betrieb bietet das Milchvieh mit Abstand das gréfSte Potential zur Einsparung von
Arbeitszeit. Das gesteckte Ziel von 4500 Akh/Jahr kann erreicht werden, wenn dazu in den
Stand der Technik investiert wird und der Betrieb Arbeit an Dienstleister abgibt. Abbildung
32 stellt die Ergebnisse dieser Berechnungen dar.
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Abbildung 32: Zusammenfassung aller Maf3nahmen (Arbeitswirtschaft)

Wie aus der Abbildung hervorgeht, konnen bereits die einfachen MafSnahmen in Ihrer Ge-
samtheit zu deutlichen Entlastungen fiihren. Damit kann der Betrieb seinen Arbeitszeitbe-
darf zundchst ohne grofsen Aufwand reduzieren und hat immer noch die Mdglichkeit,
durch Investition in Melktechnik oder Stallneubau, weitere Arbeitszeit einzusparen. Die
fortschreitend technische Entwicklung in diesen Bereichen, die vor 20 Jahren noch in den
Kinderschuhen gesteckt hat, bietet aus arbeitswirtschaftlicher Sicht das gréfSte Potential
der Umsetzung.

Nachdem die Betrachtung der Arbeitszeit im untersuchten Betrieb ein deutliches Einspar-
potential zu Tage geférdert hat, wiire es wichtig zu wissen, wie sich diese MafSnahmen be-
triebswirtschaftlich = finanziell darstellen. Insbesondere bei grofden Projekten mit einem
hohen Investitionsbedarf, z.B. einem Stallneubau, sollte eine Entscheidung tiber das Fiir
und Wider rational an den ermittelten Zahlen ausgerichtet sein. Wenn diese auf einer soli-
den Basis ermittelt wurden, fdllt sie Wahl der der richtigen Alternative einfacher. Wie die
Wahl aussehen konnte, ist Gegenstand der folgenden Kapitel.
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7 Betriebswirtschaftliche Analyse

Da die Analyse der Arbeitszeit alleine fiir eine Beurteilung der betrieblichen Situation nicht
ausreicht, schliefst sich in den folgenden Abschnitten die betriebswirtschaftliche Betrach-
tung an. Fiir die einfachen, schnell umzusetzenden MafSnahmen werden die jihrlichen Kos-
ten berechnet und diese auf die eingesparte Arbeitszeit bezogen. Dieser Wert (jdhrliche
Kosten/eingesparte Akh/Jahr= Grenzlohn) kann nun mit dem angenommenen Stundensatz
verglichen werden, der im Rahmen dieser Arbeit mit 12,50 €/Akh festgesetzt wird. So Idsst
sich schnell ermitteln, ob sich die MafSnahme fiir diesen angenommenen Stundenlohn rech-
net oder nicht.

Maschinenkosten werden, soweit verfiigbar, aus der KTBL - Anwendung MaKost!? ent-
nommen. Diese Online-Anwendung stellt fiir fast alle landwirtschaftlichen Gebrauchsgiiter
Daten zu Anschaffungspreisen, Nutzungspotenzial, Reparaturkosten, Betriebsstoffver-
brauch der Maschinen und Betriebsstoffpreisen bereit. Ausgangswerte kénnen betriebsin-
dividuell angepasst werden. Dort nicht hinterlegte Werte werden durch selbst ermittelte
Werte ersetzt. Weitere Datenquellen sind der Kuhplaner, die Ackerschlagkartei, die Rech-
nungen der Besamungsorganisation, der betriebswirtschaftliche Abschluss sowie Angebote
zu den Investitionsgiitern.

Fiir die gréfderen MafSnahmen reichen solche einfachen Betrachtungen nicht aus. Hier
werden mit Hilfe der Software JUP PS weitere Erfolgskennzahlen berechnet, die eine besse-
re Einschdtzung der Alternativen erméglicht. Die Vorgehensweise wird ab dem Kapitel 7.2
ndher erldutert.

7.1 Einfache, schnell umzusetzende MafSinahmen

7.1.1 Verbesserungen beim Melkprozess

Der im Betrieb vorhandene Melkstand wurde 1988 bei einem Aufgabebetrieb ausgebaut,
der die Technik etwa 10 Jahre im Einsatz hatte. 1999 wurde der Melkstand technisch auf
den neuesten Stand gebracht. Die Vakuumpumpe und die Pulsatoren wurden erneuert, die
Spiilleitungen vergréfSert und die Melkzeuge iiberholt sowie neue Melkzeugaufnahmen
eingebaut.

Um den Melkprozess zu beschleunigen, wird in diesem Melkstand jeder Melkplatz mit Vor-
stimulation sowie Nachmelk- und Abnahmeautomatik ausgertistet. Die Eingangs- und Aus-
gangstore werden mit einer Steuerung versehen, um den Tierverkehr (Betreten und Verlas-
sen des Melkstands) zu verbessern. Damit der Melker zum Nachtreiben der Tiere den Melk-
stand nicht verlassen muss, wird im Warteraum eine Nachtreibeeinrichtung installiert, die
vom Melkstand aus gesteuert wird. Die Schwermelker werden im Rahmen der natiirlichen
Remontierung bevorzugt aus dem Betrieb entfernt, da sie etwa 20 Akh/Kuh/Jahr Mehrar-

10 http://daten.ktbl.de/makost/startseite.do#start
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beit verursachen (vgl. Kapitel 6.1.1). Saubere Kiihe und weniger Handarbeit waren die
Griinde fiir die Anschaffung einer Einstreumaschine fiir den Radlader, mit der alle Tiere
eingestreut werden kénnen.

Insgesamt entstehen zur Verbesserung der Melkarbeit jihrliche Kosten von 2718,70 €, wie
die Tabelle 14 zeigt.

Tabelle 14: Kosten fiir optimierten Melkprozess in [€/]ahr]

Position Invest. AfA Zins Vers. Reparatur | Sonst | Gesamtkosten
8% 3% 1%o0 1%

Anriistpulsator 2800,00 | 224,00 | 42,00 | 2,80 112,00 | 25,00 405,80

Nachmelkautomat 6000,00 | 480,00 | 90,00 | 6,00 240,00 | 50,00 866,00

Torsteuerung 300,00 24,00 4,50 | 0,30 12,00 2,50 43,30

Nachtreibeeinrichtung | 5000,00 | 400,00 | 75,00 | 500 200,00 | 50,00 780,00

Einstreugerdt 5600,00 | 560,00 | 84,00 | 560 224,00 | 50,00 923,60
Kosten fiir optimierten Melkprozess [€/]Jahr] 2718,70

7.1.2 Moderne Kdilberaufzucht

Um sich die Handarbeit zu sparen, sobald die Kdlber selbst aus dem Eimer trinken kénnen,
wird ein Trdnkeautomat angeschafft, der die Kdlber selbststdndig fiittert. Zum Vergleich
werden ein Neugerdt sowie ein gebrauchtes Gerdt durchgerechnet. Die AfA und sowie der
Reparaturansatz werden fiir den gebrauchten Automat angepasst.

Tabelle 15: Kosten fiir die moderne Kilberaufzucht in [€/]ahr]

Position Investition AfA Zins Vers. | Reparatur | Sonst. | Gesamtkosten

10%/16% 3% 1%o0 1%/6% 2%

Tridnkeautomat 10000,00 1000,00 | 300,00 | 10,00 400,00 | 200,00 1910,00
neu

Tridnkeautomat 5000,00 800,00 | 150,00 500 300,00 | 100,00 1355,00
gebraucht

Kosten fiir Trdnkeautomat [€/Jahr] 1910,00
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Fiir die weiteren Berechnungen wird das Neugerdt berticksichtigt, da es bei etwas héheren
Jahreskosten mehr Einsatzsicherheit bietet. Da der Platz fiir die Kdlber bereits vorhanden
ist, entstehen keine weiteren Kosten aufSer dem Aufstellen und AnschliefSen des Automaten.

7.1.3 Moderne Aufzuchtstrategie bei den Rindern

Da der Betrieb nicht alle Tiere zur Nachzucht bendtigt und die Stallkapazititen begrenzt
sind, ist eine individuelle Anpaarungsstrategie nétig. Der Betrieb besamt deshalb schlech-
tere Tiere sowie mehrfach besamte Tiere mit Fleischrassebullen, der Anteil betrdgt etwa
30%. Damit kann der Anteil der Nachzucht gesteuert werden. Die Berechnungen fiir die
Aufzuchtstrategie basieren auf den Jahren 2013-2015. Die dafiir benétigten Daten sind aus
dem Kuhplaner, den Rechnungen der Besamungsorganisation sowie dem betriebswirt-
schaftlichen Abschluss entnommen. Einsparungen ergeben sich zum einen durch den Ein-
satz von gtinstigerem Sperma der Fleischrassen und andererseits durch héhere Erlése beim
Verkauf der Kdilber. Wihrend die im Betrieb eingesetzten Holsteinbullen zwischen 15 und
45 €/Portion kosten, liegen aktuelle Fleischrassebullen bei 8-15 €/Portion. Zusdtzlich wer-
den die Rabattaktionen der Zuchtorganisationen genutzt, um glinstiger einzukaufen. Wel-
che Kosten sich einsparen lassen, zeigt Tabelle 16.

Tabelle 16: Einsparungen durch giinstigeres Sperma in [€/Jahr]

gesamt | davon Anfahrt und Dienstleistung Sperma

Besamungskosten gesamt 5500,00 2.157,60 3342,40
Je Besamung bei 186 Be- 29,57 11,601 17,97
samungen/Jahr
Bei 30 % Belegungen mit | Portionspreise: Holstein 20 €, Fleischrasse 10 € Holstein | Fleischrasse
Fleischrasse

130 Besamungen Holstein 2600,00 560,00

56 Besamungen Fleischrasse 3160,00

Einsparung durch giinstigeres Sperma [€/]ahr] 182,40

Neben dem giinstigen Einkauf von Sperma Idsst sich der Erlés beim Kdlberverkauf steigern,
weil anstatt der Rasse Holstein Kreuzungskdlber der Abstammung Holstein/Piemonteser
oder Holstein/Weifsblaue Belgier geliefert werden. Diese sind bei den Mdstern beliebter,
weil sie bessere Schlachterldse erzielen. Durchschnittlich betrdgt der Preisabstand bei den
mdnnlichen Tieren 122 € und bei den weiblichen Tieren 93 €. Wie Abbildung 33 zeigt, lie-
gen die Preise deutlich tiber denen der reinen Milchrassen.

11 6,50 € Anfahrt und 6,75 €/Besamung bei 1,5 Besamungen pro Betriebsbesuch
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Abbildung 33: Nutzkalberpreise (60)

Zu beachten ist auch der etwas niedrigere Anteil an schweren Kalbungen ohne/mit Tier-
arzt vor allem bei der Rasse Piemonteser (vgl. Abbildung 19). Neben den direkten Kosten
sind deshalb auch die Folgekosten geringer, weil das Tier bei einer leichten oder normalen
Geburt schneller wieder fit wird als bei einer schweren Geburt oder beim Kaiserschnitt.
Werden 30 % der Tiere mit einer Fleischrasse besamt und betrdgt das Geschlechterver-
hdltnis 50:50, so ergibt sich bei 60 Kdlbern pro Jahr der Mehrerlés gemdf3 Tabelle 17.

Tabelle 17: Mehrerlés durch Verkauf von Kreuzungskalbern in [€/]ahr]

Anzahl | Geschlecht Rasse Erlos/Tier in € | Gesamterlds in €

30 % Fleischrasse 9 wbl. Kreuzung 128,00 1152,00

20 St. wbl. Holstein zur 9 ml. Kreuzung 201,00 1809,00
Nachzucht

22 ml Holstein 78,00 1716,00

Gesamterlés bei Besamung mit 30 % Fleischrasse [€/]ahr] 4677,00

100 % Holstein 10 wbl Holstein 34,00 340,00

IZVZ CS;Z \;vf}i.tHolstem zur 30 ml Holstein 78,00 2340,00

Gesamterlés bei Besamung mit 100 % Holstein [€/]ahr] 2680,00

Mehrerlés der Fleischrassekreuzung [€/]Jahr] 1997,00

Mehrerlds durch moderne Aufzuchtstrategie [€/]ahr] 2179,40
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Es zeigt sich, dass durch diese Art der Aufzucht Arbeit und Geld gespart wird, eine klassi-
sche Win-win-Situation, die durch eine weitere Anpassung noch verbessert werden kann.
Erhoht man den Anteil der Fleischrasse an den Besamungen auf etwa 75 — 80 % und setzt
gesextes Sperma fiir die restlichen Tiere ein, steigt der Erlds gegentiber der Variante mit 30
9% Fleischrasse nochmals um 2561,- €.

7.1.4 Leistungssteigerung bei den Kiihen

Die Steigerung der Milchleistung je Kuh ist einer der gréfSten Hebel zur Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit in der Milchproduktion. Zum einen steigt der Erlos durch die hohere
Leistung und auf der anderen Seite verwertet das Tier das Futter effizienter, weil der Er-
haltungsbedarf der Kuh im Verhdltnis zur bendtigten Gesamtenergie mit steigender Leis-
tung sinkt. Dadurch kann die hochleistende Kuh die Milch gtinstiger produzieren, weil sie
mehr Futter in Leistung umsetzt. Im Rahmen der Berechnung wird davon ausgegangen,
dass jeweils 50 % der Leistungssteigerung aus dem Grundfutter und aus dem Kraftfutter
kommt und dass die Tagesmilchmenge von 28 auf 30 Liter/Kuh steigt. Fiir den Mehrauf-
wand beim Herdenmanagement werden pauschal 50 €/Kuh/Jahr angesetzt. Dazu zdhlen
Gesundheitsprophylaxe, Klauenschneiden, Boxenpflege sowie Mehrkosten fiir Tierarzt und
Remontierung. Wie sich die Leistungssteigerung bei Milchpreisen zwischen 28 ct/l und 34
ct/l auswirkt, ist in der Abbildung 34 dargestellt.

Mehrerlos bei 30 Liter/Kuh/Tag in [€/]ahr]
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Abbildung 34: Effekt der Leistungssteigerung in Abhingigkeit vom Milchpreis

7.1.5 Leistungsfihigere Arbeitswirtschaft

Flir die Arbeitsspitzen bei der Maisaussaat und Herbstbestellung wird ein grofSes Fass an-
gemietet. Die Aussaat von Mais und Raps wird ebenso an den Lohnunternehmer vergeben
wie die Ernte von Getreide und Raps. Die dadurch entstehenden Kosten kénnen durch Ein-
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sparungen beim Lohn, den Maschinenkosten sowie bei Versicherung und Unterhalt fast
kompensiert werden, wie Tabelle 18 zeigt. Die Daten entstammen den Berechnungen der
Arbeitszeit aus dem Kapitel 6.1.5, der Ackerschlagkartei des Betriebes, der Preisliste des
Maschinenrings sowie den betriebswirtschaftlichen Auswertungen der Jahre 2013-2015

ergdnzt durch eigene Berechnungen.

Tabelle 18: Kosten der leistungsfihigen Auf3enwirtschaft in [€/]Jahr]

Kostenart | Fliche Kosten in €12 Einzelkosten in € | Gesamtkosten in €
Getreide 20 ha Drusch 118 €/ha 2360,00 2760,00
Giillefass 20 €/ha 400,00
Raps 8 ha Saat 55 €/ha 440,00 680,00
Giillefass 30 €/ha 240,00
Mais 20 ha Saat 55 €/ha 1100,00 1700,00
Giillefass 30 €/ha 600,00
Kosten Lohnarbeiten [€/]Jahr] 5140,00
Getreide Diesel 20 ha 151/ha Drusch 1,0 €/1 Diesel 620,00
16 I/ha Giille fahren
Reparatur 20 ha gebr. Mdhdrescher 25 €/ha 500,00
AfA, Vers.,, 20 ha 1,25 h/ha 15€/h 375,00
Unterhalt
Raps Diesel 8 ha 81/ha Saat 1,0 €/1 Diesel 256,00
24 1/ha Giille fahren
AfA, Vers., 8 ha 0,75 h/ha 15€/h 90,00
Unterhalt - 15 €/ha 120,00
2 h/ha 15€/h 240,00
Mais Diesel 20 ha 6 I/ha Saat 1,0 €/1 Diesel 600,00
24 1/ha Giille fahren
AfA, Vers., 20 ha 0,75 h/ha 15€/h 225,00
Unterhalt - 15 €/ha 300,00
2 h/ha 15€/h 600,00
Einsparung bei eigenen Maschinen [€/]ahr] 3928,00
Kosten der leistungsfihigen Aufdenwirtschaft [€/]ahr] 1212,00

12 Maschinenringpreise netto: 118 €/ha Dreschen, Einzelkornsaat Raps 55 €/ha, Miete Giillefass 1 €/m3
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7.1.6 Pflugloser Ackerbau

Beim pfluglosen Anbau von Getreide, Mais und Raps wird im Praxisbetrieb der Arbeitsgang
Pfliigen durch den Arbeitsgang grubbern ersetzt, alle weiteren Arbeitsgdnge bleiben gleich.
Neben der héheren Fldchenleistung wird Diesel gespart und die Verschleifdteilkosten je be-
arbeiteten Hektar gesenkt. Diese Kosten setzen sich zusammen aus den reinen Kosten der
Verschleifsteile und dem Aufwand zum Wechseln, abgeleitet aus lhrer Standzeit, die im Be-
trieb ermittelt wurde. Die unterschiedlichen Hektarangaben ergeben sich daraus, dass der
Mais nur einmal gegrubbert wird. Fiir die im Betrieb eingesetzten Gerdte ergeben sich die
in Tabelle 19Abbildung 22 aufgefiihrten Werte.

Tabelle 19: Einfluss des pfluglosen Ackerbaus auf die Erléssituation in [€/]Jahr]

Kostenart Kosten in € Kosten in € Gesamtkosten in €
Pflug Verschleif3 48 ha | 14,80 €/ha Verschleifs'3 710,40 1670,40
4 Schare Diesel | 0,5 ha/h 201l/ha 1,0€/1 1152,00
1,40 m AB 6 km/h
Schlepper AfA, Vers.,, 96 h 12 €/h 1152,00 1152,00
Unterhalt
Kosten fiir Pflugeinsatz [€/]ahr] 2822,40
Grubber Verschleif3 76 ha 2,60 €/ha Verschleifs!3 197,60 1009,60
2,50 mAB Diesel | 1,6 ha/h 121/ha 1,0 €/1 912,00
10 km/h
Schlepper AfA, Vers., 48h 12 €/h 576,00 576,00
Unterhalt
Kosten beim pfluglosen Ackerbau [€/]ahr] 1585,60
Kostenreduktion durch Pflugverzicht [€/]ahr] 1236,80

7.1.7 Zusammenfassung aller bisherigen Mafinahmen

Flir die schnell und einfach umsetzbaren Mafinahmen wurden jeweils die jahrlichen
Kosten und eventuelle Erlose berechnet. Dem gegeniiber gestellt wurden die eingespar-
ten Arbeitskraftstunden pro Jahr aus den Kapiteln 6.1.1 - 6.1.7. Die Abbildung 35 gibt
einen Uberblick iiber die verschiedenen Varianten und zeigt die Effekte auf, wenn alle
Moglichkeiten umgesetzt werden.

13 Bestehend aus den Ersatzteilkosten (Katalog) und dem Aufwand zum Wechseln, abhdngig von der Stand-
zeit der Werkzeuge
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Kosten/Erlose und eingesparte Arbeitszeit der Varianten
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Abbildung 35: Kosten/Erlose sowie Arbeitszeitreduktion fiir die alle Varianten

Die Steigerung der Milchleistung je Kuh um 2 Liter/Tag ist die eleganteste Methode, um
Arbeitszeit einzusparen und gleichzeitig die Erlose zu steigern. Voraussetzung ist die Um-
setzung der unter Punkt 6.1.4 dargestellten Managementanforderungen, die auch die Basis
fiir die weitere Anhebung der Leistung tiber die 30 I/Kuh/Tag hinaus bilden. Bei steigenden
Milchpreisen wird der Effekt noch deutlicher, selbst wenn die leistungsabhdngigen Kosten
zunehmen.

Die moderne Aufzuchtstrategie und der pfluglose Ackerbau haben sich auch als leistungs-
fdhige MafsSnahmen fiir diesen Betrieb erwiesen. Beide senken neben der Arbeitszeit auch
die Kosten deutlich und bringen dadurch einen Mehrwert gegentiber den anderen Optio-
nen. AufSerdem sind sie im Betrieb unmittelbar anwendbar. Die moderne Aufzuchtstrategie
kann noch verbessert werden, indem der Anteil der Fleischrassebesamungen auf 75 - 80 %
erhoht wird. Diese Arbeit konnte ein Piemonteser — Deckbulle tibernehmen und wiirde da-
mit das ganze Verfahren sicherer und nochmals giinstiger machen. Fiir die Besamungen
der guten Tiere kdme dann hochwertiges gesextes Sperma zum Einsatz.

Die weiteren Mafsnahmen, wie zum Beispiel die verbesserte Melktechnik, sparen zum Teil
deutlich Arbeitszeit ein. Die damit verbundenen Kosten sind gegeniiber den gréfseren Maf3-
nahmen, die spdter vorgestellt werden, gering. In der Summe aller MafSnahmen werden
1105 Akh/Jahr eingespart, dies entspricht rund 3 Akh/Tag. Legt man dieser eingesparten
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Arbeitszeit die dafiir aufgewendeten Kosten zu Grunde, so Ildsst sich daraus ermitteln, wie
leistungsfdhig eine Option ist. Der Umbau der Melktechnik, der Einsatz des Trdnkeautoma-
ten sowie die gednderte AufSenwirtschaft sind im Betrieb die MafSnahmen, die Kosten ver-
ursachen. Die Tabelle 20 gibt an, ab welchem angenommenen oder betrieblich bezahlten
Stundenlohn sich die Umsetzung lohnt.

Tabelle 20: Erforderlicher Stundenlohn der einzelnen Mafnahmen in [€/AKkh]

Mafinahme Kosten Reduzierung Arbeitszeit Grenzlohn
[€/]ahr] [Akh/Jahr] [€/Akh]
Verbesserung 3108,00 455,0 6,83
Melkprozess
Trdnkeautomat 1910,00 1440 13,26
Leistungsfdhige 919,00 98,0 9,38
AufSenwirtschaft

Auf Basis des angenommenen Stundenlohns von 12,50 €/Akh sind die MafSnahmen 1 und 3
fiir sich alleine rentabel, die MafsSnahme 2 gerade nicht. Setzt man diese drei Optionen ge-
meinsam in der Praxis um, ergibt sich ein Grenzlohn von 8,51 €/Akh, dies wiirde dem ak-
tuellen Mindestlohn in der Landwirtschaft entsprechen (60).

Abschliefiend kann festgehalten werden, dass sich mit den kleinen und einfachen MafSnah-
men deutliche Effekte sowohl hinsichtlich der Arbeitszeit als auch im monetdren Sinne er-
reichen lassen. In der Summe bringen die Anderungen sogar einen Mehrerlds gegeniiber
dem heutigen Stand. Wendet man die Aufzuchtstrategie wie angesprochen noch konse-
quenter an und setzt die MafSnahmen zum Herdenmanagement 1:1 um, kann der Betrieb
seine Leistungsfdhigkeit ohne grofde Anstrengungen steigern (innere Aufstockung). Erst
danach sollte tiber weitere Wachstumsschritte nachgedacht werden. Wie diese im Einzel-
nen aussehen kénnen, wird in den kommenden Abschnitten erldutert.
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7.2 Grofie betriebliche Anderungen

Die folgenden Kapitel beschreiben gréf3ere Anderungen im Betrieb, die zum Teil mit ho-
hem, langfristigem Kapitaleinsatz verbunden sind. Zur Ermittlung der Erfolgskennzahlen
zu Rentabilitdt, Liquiditdit und Stabilitdt werden die Berechnungen mit der Software JUP
PS durchgefiihrt. Flir die betriebswirtschaftliche Analyse werden der Gewinn, die bereinigte
Eigenkapitalverdnderung, der Cashflow 3 sowie die Nettorentabilitdt zur Bewertung der
Mafsnahmen herangezogen. Wie sich die jeweiligen Erfolgskennzahlen berechnen, ist der
Tabelle 21 zu entnehmen.

Tabelle 21: Definition der verwendeten Erfolgszahlen

Umsatzerlise

+ sonst. betriebliche Ertrdige

- Materialaufwand

- Lohn

- AfA (Gebdude, Maschinen, Betriebseinrichtung)

- Unterhalt (Gebdude, Maschinen, Betriebseinrichtung)

- betriebliche Versicherungen

- Pachten und sonst. Betriebsaufwand

- Vorsteuer auf Investitionen

+ Zinsertrdge

- Zinsaufwendungen

- Grundsteuer und sonst. Betriebssteuern

= bereinigter Gewinn

+ nichtbetriebliches Einkommen

- Privataufwand

= bereinigte Eigenkapitalverdnderung | STABILITAT
+ AfA

- Tilgungen

= Cashflow 3 = Eigenfinanzierungsmittel | LIQUIDITAT
Bereinigter Gewinn

/

Faktorkosten (Zinsen EK, Pacht eigene Fldchen, Lohnkosten eigene Arbeit)
= Nettorentabilitdt | RENTABILITAT

Berticksichtigt bei den Berechnungen sind die Altenteilsleistungen in Hohe von 21600,-
€/Jahr, ein Milchpreis von 0,34 ct/I netto (£ @ Milchpreis der letzten 10 Jahre im Saarland)
(61), die getitigten Investitionen der MafSnahmen, der angepasste Arbeitszeitbedarf, der
sich in den Fremd-Ak niederschldgt sowie die aktuellen Preise fiir Kraftfutter. Alle sonsti-
gen Werte aus der Buchfiihrung wurden beibehalten. Notwendige Anderungen bei einzel-
nen Werten in einer MafSnahme werden dort erldutert.
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7.2.1 Melkstandumbau auf 2x7 Fischgrite

Der bestehende 2x4 Fischgrdtenmelkstand wird nun auf 2x7 Melkzeuge erweitert. Die not-
wendigen BaumafSnahmen (Abbruch alter Nachwartebereich, Neuerstellung Melkergrube)
erfolgen in Eigenregie, die Montage des Melkstands durch den beauftragten Hdiindler. Er-
neuert werden bei dieser Mafsnahme die Vakuumpumpe, die Milchférdereinheit, der Spiil-
automat, die Abnahmeautomaten sowie die milchfiihrenden Rohre und Anschliisse. Er-
gdnzt werden die Melkzeuge, die Messpokale, die Tiirsteuerungen und das Melkstandge-
riist. Neu hinzu kommt der Nachtreiber fiir den Warteraum, der ein kontinuierliches Zu-
treiben zum Melkstand gewdhrleistet. Da der Umbau der Seilfiitterung mit einem zu hohen
Aufwand verbunden gewesen wdre, wird auf Transponderfiitterung umgestellt. Dazu wer-
den im Stall zwei Kraftfutterstationen aufgebaut, die von einem AufSensilo per Schnecke
mit Futter versorgt werden. Die Baukosten sind in der Tabelle 22 dargestellt.

Tabelle 22: Baukosten Melkstanderweiterung in [€]

Position Menge [Stiick] Einzelpreis [€] Gesamtpreis [€]
Menge [m3]

Vakuumpumpe 1 1800,00164 1800,00
Milchférdereinheit 1 3000,0014 3000,00
Abnahmetechnik 14 600,0015 8400,00
Messpokale 6 60,0014 360,00
Spiilautomat 1 2500,0014 2500,00
Torsteuerung 2 150,004 300,00
Leitungen und Anschliisse 20 50,0016 1000,00
Melkstandgertist 1 3000,001¢ 3000,00
Futtersilo und Befiillschnecke 1 5500,0017 5500,00
Futterstation 2 2500,0014 5000,00
Melkzeuge 6 250,004 1500,00
Nachtreiber 1 5000,001¢ 5000,00
Bauarbeiten 45 100,0016 4500,00
Montage 14 500,0016 7000,00

Summe netto [€] 48860,00

14 Angebot aus www.traktorpool.de

15 Angebot aus www.melktechnik-discount.de

16 geschdtzt

17 entnommen aus einem Angebot fiir den Stallneubau
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Die Investition wird tiber 12 Jahre abgeschrieben und durch einen Kredit mit einer Laufzeit
von 10 Jahren und einem Zins von 3% finanziert. Die Entwicklung der Erfolgskennzahlen
ist in der Tabelle 23 aufgefiihrt. Mit abgebildet ist der erforderliche Stundenlohn, der sich
aus der eingesparten Arbeitszeit im Verhdltnis zu den Jahreskosten ergibt. Die Jahreskosten
entsprechen dem Gewinnriickgang infolge der Investition.

Tabelle 23: Bewertung Melkstandumbau auf 2x7 Plitze

Investition | Gewinn | Eigenkapital Netto CF3 Einsparung Grenzlohn
Verdnderung | Rentabilitcit Arbeitszeit
[€] [€/]Jahr] [€/]Jahr] [%] [€/]Jahr] [Akh/Jahr] [€/Akh]
ohne 60382,00 13379,00 91| 31960,00
48860,00 54264,00 7261,00 81| 24865,00
Differenz -6118,00 -6118,00 -10| -7095,00 472 -12,96
erforderliche Milchmenge zur Kompensation des Gewinnriickgangs|28000 Liter/Jahr

Infolge der Investition geht der Jahresgewinn um 6118,- € zuriick, auch der Cashflow 3
sinkt entsprechend. Da die nichtbetrieblichen Einnahmen sowie die Privatauslagen gleich
geblieben sind, sind EK - Verdnderung und Gewinndnderung gleich. Stellt man die Gewinn-
differenz der eingesparten Arbeitszeit gegentiber, so betrdgt der Grenzlohn 12,96 €/Akh
und liegt somit tiber dem festgelegten Stundenlohn von 12,50 €/Akh. Zur vollstdndigen
Kompensation des Gewinnriickgang miisste die eingesparte Arbeitszeit mit 12,96 €/Akh
entlohnt werden.

Eine Mdglichkeit der Kompensation ist die Nutzung der freigesetzten Arbeitszeit zur Stei-
gerung der Milchleistung. Mit Hilfe der Hochrechnung der Buchfiihrung in der JUP Soft-
ware kann die erforderliche Milchmenge berechnet werden. Wenn die Leistung unter Be-
riicksichtigung der Kraftfutterkosten um 28000 Liter/Jahr gesteigert wird, bleibt der Ge-
winn gleich. Dies entspricht einer Steigerung von 4,8 %, die in der Praxis durchaus umsetz-
bar ist, wenn die freiwerdende Arbeitszeit dafiir genutzt wird.
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7.2.2 BestandsvergriofSerung ohne Jungvieh

Bei dieser Variante wird die Jungviehaufzucht an einen Fremdbetrieb ausgelagert. Die Kil-
ber werden mit 14 Tagen an diesen Betrieb verkauft, dort aufgezogen und als trdchtige
Fdrse wieder zuriickgekauft. Mit den freigesetzten Kapazitdten (Futter, Stallpldtze, Ar-
beitszeit) erfolgt die Aufstockung des Kuhbestands auf 90 Tiere. Dazu wird der alte Futter-
tisch mit Tiefboxen belegt und der vorhandene Spaltenboden gegen einen befahrbaren
ausgetauscht. So wird der ganze Stall mit dem Radlader befahrbar. Das maschinelle Ein-
streuen wird erleichtert und im Bedarfsfall kann ein Tier aus dem Stall transportiert wer-
den. Mit dem neuen Futtertisch stehen jeder Kuh 66 cm Futtertischldnge zur Verfiigung,
wenn alle Tiere gleichzeitig fressen. Da immer einige Tiere trockenstehen oder auf der
Weide sind, ist das Platzangebot ausreichend. Eingerechnet ist die Erweiterung des Melk-
stands auf 2 x 7 Pldtze, um den wachsenden Tierbestand ziigig melken zu kénnen. Da nun
mehr Tiere gemolken werden sollen, wird das Melkstandgertist komplett erneuert und die
alten Futtereinrichtungen abgebaut, die Kosten von 10000 € werden dem Melkstand zuge-
schlagen. Wie sich der Stallgrundriss nach dem Umbau darstellt, ist der Abbildung 36 zu

entnehmen.
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Abbildung 36: Grundriss Stallumbau fiir 90 Kiihe

Die Kdlber werden zum Preis von 100 €/Tier verkauft und die Fdrse fiir 1300 €/Tier zu-
riickgekauft. Die Futterfldchen werden dem Bedarf der Kiihe angepasst, der Anbau von
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Mais und Kleegras wird ausgedehnt, das Getreide reduziert. Die Investitionskosten fiir den

Umbau kénnen der Tabelle 24 entnommen werden.

Tabelle 24: Baukosten Stallumbau fiir 90 Kiihe in [€]

Position Menge [Stiick] Einzelpreis [€] Gesamtpreis [€]
Menge [m,m?]
Melkstand mit Gertist 1 58860,00 58860,00
Liegeboxen 25 200,008 5000,00
Spaltenboden befahrbar 100 50,0019 5000,00
Auflenfuttertisch 12 200,008 2400,00
Summe netto [€] 71260,00

Die Investition wird auch tiber 12 Jahre abgeschrieben und per Kredit mit einer Laufzeit
von 10 Jahren bei einem Zins von 3% finanziert. Wie sich die Erfolgskennzahlen durch die
Umstellung dndern, ist aus der Tabelle 25 ersichtlich.

Tabelle 25: Bewertung Stallumbau fiir 90 Kiihe

Investition | Gewinn |Eigenkapital- Netto- CF3 Einsparung Grenzlohn
verdnderung | rentabilitdt Arbeitszeit
[€] [€/]Jahr] [€/]Jahr] [%] [€/]Jahr] [Akh/Jahr] [€/Akh]
ohne 60382,00 13379,00 91,00 24700,00
71260,00 74928,00 27925,00 112,00 45081,00
Differenz 14546,00 14546,00 21,00 20381,00 252 57,72

Mit der Aufstockung der Herde und der damit verbundenen Steigerung der Milchmenge
steigt der Jahresgewinn deutlich an, der Cashflow 3 folgt dieser Entwicklung. Die Nettoren-
tabilitdt steigt auf tiber 100 %, so dass die Faktorkosten vollstdndig entlohnt sind. Die Ar-
beitszeit geht gleichzeitig nur moderat um 255 Akh/Jahr zuriick. Der hohe positive Grenz-
lohn zeigt, dass die MafSnahme wirtschaftlich ist und der Gewinn trotz sinkendem Arbeits-
kraftbedarf steigt. Abgedeckt sind bereits die Lohnkosten fiir Aushilfskrdfte, da der Ar-
beitskrdftebedarf iiber dem der Familien — Ak liegt.

18 geschditzt
19 Angebot Fa. Hillen
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7.2.3 Melkroboter (AMS) im Altstall

Der Stallumbau auf 90 Kiihe bringt einen deutlichen Gewinnschub, allerdings Idsst die Ar-
beitswirtschaft zu wiinschen tibrig, da nur 252 Akh/Jahr eingespart werden. Diesbeziiglich
bringt der Melkroboter deutlich mehr Entlastung, wie die Berechnungen der Arbeitszeit

gezeigt haben.

Der Einbau der Maschine erfolgt nicht wie in vielen Betrieben vor den alten Melkstand,
sondern seitlich daneben. So kann der Melkstand weiter in Betrieb bleiben, wird aber um-
gebaut. Eine Seite wird fiir den Klauenpflegestand genutzt, die andere Seite als Behand-
lungsstrafe fiir die Reproduktionstdtigkeiten (Sterilitdts- und Trdchtigkeitsuntersuchung)
und die Arbeiten am Euter (Mastitis behandeln, trocken stellen). Mit der geschickten
Anordnung der Tore kann der Roboter die Tiere nach dem Melken automatisch selektieren
und fiir die weitere Behandlung bereitstellen. Der alte Futtertisch wird zu Strohboxen fiir
kranke und kalbende Tiere umfunktioniert. Abbildung 37 zeigt den Stallgrundriss mit den
mdglichen Separationswegen nach Einbau des Roboters.
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Abbildung 37: Grundriss Stallumbau auf Melkroboter fiir 60 Kiihe

Der Einbau des Roboters erfolgt durch den Hersteller, die weiteren Umbauarbeiten werden
vom Betrieb selbst durchgefiihrt. Da der alte Futtertisch fiir die Strohboxen gebraucht
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wird, werden die Rinder in einem anderen Stall untergebracht. Auch die Rinder aus dem
Anbau kommen dorthin, so dass der gesamte Stall fiir die Kiihe genutzt werden.

Neben gebrauchten sind auch vom Hersteller aufbereitete Roboter (Taurus - Programm
von Lely, Phénix - Programm von GEA) am Markt verfiigbar. Diese Maschinen werden im
Werk mechanisch tiberholt und mit der neuesten Melk- und Steuerungstechnik ausgestat-
tet. So erhdlt der Kunde ein bewdhrtes automatisches Melksystem (AMS) auf dem neuesten
Stand der Technik mit der Mdglichkeit der betriebsindividuellen Anpassung der Ausriis-
tung. Da die Maschine deutlich gtinstiger wie eine Neuanschaffung ist, soll im Praxisbetrieb
runderneuerte Technik zum Einsatz kommen. Zusdtzlich zum AMS werden die Selektions-
tore am Roboter, die Stalleinrichtung fiir die Strohboxen, der Umbau fiir den Riicktrieb so-
wie die Anderungen am Melkstand in die Berechnungen mit einbezogen. Die Investitions-
kosten ergeben sich aus der Tabelle 26.

Tabelle 26: Baukosten Stallumbau auf Melkroboter fiir 60 Kiihe in [€]

Position Menge [Stiick] Einzelpreis [€] Gesamtpreis [€]
Menge [m,m?]

Melkroboter 1 59900,002° 59900,00
Selektionstore 3 1150,00%1 3450,00
Stalleinrichtung Strohboxen 2 2000,00%2 5000,00
Umbau Riicktrieb 40 100,002 4000,00
Umbau Melkstand 1 2500,00%2 2500,00
Kleinteile, sonstiges 1 5000,001¢ 5000,00

Summe netto [€] 79850,00

Die Investition wird wieder tiber 12 Jahre abgeschrieben und tiber einen Kredit mit 3% Zins
und 10 Jahren Laufzeit finanziert. Gegentiber dem 2x4 Melkstand werden die hoheren Ser-
vicekosten berticksichtigt. Fiir Strom und Wasser wird unterstellt, dass diese gleich bleiben
beim neuen Melksystem.

20 Angebot Fa. Lely auf der Home www.lely.de
21 entnommen aus einem Angebot fiir einen neuen Melkroboter Fa. Lely
22 geschdtzt
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Tabelle 27: Bewertung Umbau auf Melkroboter fiir 60 Kiihe

Investition | Gewinn |Eigenkapital- Netto- CF3 Einsparung Grenzlohn
verdnderung | rentabilitdit Arbeitszeit
[€] [€/]ahr] [€/]ahr] [%] [€/]ahr] [Akh/]Jahr] [€/Akh]
ohne 60382,00 13379,00 91,00 24700,00
79850,00 50384,00 3381,00 76,00 20365,00
Differenz -9998,00 -9998,00 -15,00| -4335,00 891 -11,22
erforderliche Milchmenge zur Kompensation des Gewinnriickgangs|46000 Liter/Jahr

Der Einbau des Roboters fiihrt bei allen Erfolgskennzahlen zu deutlichen Riickgdngen ver-
ursacht durch die hoheren Abschreibungen, Zinsen und Tilgungen sowie die hohere Direkt-
kosten beim Service. Allerdings steht dem gegeniiber die Einsparung an Arbeitszeit, die sich
beim angenommenen Lohnniveau von 12,50 €/Akh rechnet, da der Grenzlohn mit 11,22
€/Akh niedriger liegt. AufSerdem kann und wird die freigesetzte Arbeitszeit fiir das Her-
denmanagement eingesetzt werden, um auf diesem Weg die Leistung zu erh6hen und den
Gewinnriickgang ganz oder teilweise auszugleichen. Dazu sind 46000 Liter/Jahr notwen-
dig, dies entspricht einer Steigerung von 9,2 %, die auch bei optimiertem Management
nicht ohne weiteres erreicht werden konnen.
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7.2.4 Stallneubau mit 75 Tierpldtzen und AMS

In dieser Variante ist der Roboter zentraler Bestandteil in einem neuen Stall mit 75 Tier-
plditzen. Neben den laktierenden Tieren werden auch die Trockensteher und die Kdlber bis
14 Tagen in diesem Stall gehalten.

Die Kalkulation der Baukosten erfolgt auf der Grundlage der Kosten je Stallplatz. Die Bau-
kosten bewegen sich derzeit laut einer aktuellen Auswertungaus dem Jahr 2016 (62) bei
etwa 8000 € netto/Stallplatz. Dieser Wert wird auch den Berechnungen zugrunde gelegt,
da ohne Jungvieh gebaut wird und Glillelagerraum ausreichend vorhanden ist. Einkalku-
liert wird eine Forderung in Héhe von 20 % Grundzuschuss und 20 % Zuschuss fiir beson-
dere Tiergerechtigkeit sowie 10500 € Betreuungskostenzuschuss fiir die Fachplanung (s.
Anhang S.79) auf den Nettobetrag. Die Finanzierung erfolgt iiber eine Laufzeit von 20 Jah-
ren mit einem Zins von 3 %. Mit diesen Kalkulationsdaten kénnen die erforderlichen Er-
folgskennzahlen berechnet werden (s. Tabelle 28).

Tabelle 28: Bewertung Neubau fiir 75 Kiihe mit Melkroboter

Investition | Gewinn |Eigenkapital- Netto- CF3 Einsparung Grenzlohn
verdnderung | rentabilitdt Arbeitszeit
[€] [€/]Jahr] [€/]Jahr] [%] [€/]Jahr] [Akh/]Jahr] [€/Akh]
ohne 60324,00 13379,00 91,00 31960,00
330000,00 51935,00 4934,00 70,00 22073,00
Differenz -8389,00 -8445,00 -21,00| -9887,00 1107 -7,58
erforderliche Milchmenge zur Kompensation des Gewinnriickgangs|30000 Liter/Jahr

Auch bei dieser Variante fallen die Kennwerte negativ aus. Wdhrend Gewinn und Eigenka-
pitalverdnderung moderat sinken, ist die Nettorentabilitdt deutlich schlechter. Dies ist auf
die Verzinsung des héheren Eigenkapitals zurtickzufiihren, die zu steigenden Faktorkosten
fiihrt. Dagegen steht eine Arbeitsentlastung von tiber 1100 Akh/Jahr, die bei der ange-
nommenen Entlohnung von 12,50 €/Akh deutlich tiber dem Grenzlohn von 7,58 €/Akh
liegt.

Mit einer Steigerung der Milchmenge von 30000 Liter/Jahr = 4,4 % kann die Gewinndiffe-
renz ausgeglichen werden.
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7.2.5 Komplette Betriebsumstellung

Nachdem sich die vorherigen Ausfiihrungen mit der Betriebserweiterung beschdftigt ha-
ben, soll nun das Szenario ohne Kiihe durchgerechnet werden. Die Vorgehensweise wurde
bereits in Kapitel 6.2.5 beschrieben. Angenommen wird ferner, dass seit der Umstellung be-
reits einige Jahre vergangen sind und dass die Buchgewinne keine Rolle mehr spielen. Be-
trachtet wird der bereits abgewickelte Betrieb mit der umgestellten Acker - und Griinland-
bewirtschaftung und der Aufzucht von 60 Rindern fiir fremde Betriebe.

Die Berechnungen beruhen aufserdem auf folgenden Annahmen:

Die Treibstoffkosten sind um 30 % niedriger, weil die Technikstunden entsprechend gesun-
ken sind (errechnet mit ART-Software)

Die AfA auf die Maschinen und der Unterhalt sinken um 2/3, da die meisten Maschinen
dann abgeschrieben sind bzw. verkauft sind

Der Gebdudeunterhalt sinkt um 50 %, da weniger Vieh gehalten wird
Die Betriebsversicherungen sinken, da weniger Traktoren und Tiere versichert sind
Die sonstigen Kosten sinken ebenfalls um 50%, da diese Kosten tierbedingt waren

Wenn diese und die Anderungen aus der Abschaffung der Kiihe berticksichtigt werden, er-
geben sich die Erfolgszahlen aus der Tabelle 29.

Tabelle 29: Bewertung Betrieb nur mit Jungviehaufzucht

Investition | Gewinn | Eigenkapital Netto CF3 Einsparung Grenzlohn
Verdnderung | Rentabilitdt Arbeitszeit
[€] [€/]ahr] [€/]Jahr] [%] [€/]ahr] [Akh/]Jahr] [€/Akh]
ohne 60382,00 13379,00 91| 31960,00
keine 30410,00 -12835,00 76| -6277,00
Differenz -29972,00 -26214,00 -15| -38237,00 3830 -7,83

Erwartungsgemdfs sinken alle Kennzahlen deutlich ab, da durch den Abgang der Kiihe Er-
lose in der Gréfsenordnung von tiber 200000 € fehlen, die Kosten jedoch nicht so stark ge-
sunken sind. Die gleich bleibenden Privatausgaben liegen deutlich iiber dem Gewinn und
fiihren deshalb zu einer negativen Kapitalverdnderung. Gleiches gilt fiir den Cashflow 3,
der deutlich ins Minus rutscht. Fiir einen Betrieb im Nebenerwerb sind diese Zahlen zu ver-
kraften, weil keine Investitionen mehr getdtigt werden miissen und ein nichtlandwirt-
schaftliches Einkommen vorhanden ist.
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7.2.6 Zusammenfassung Betriebswirtschaft

In den Kapiteln 7.2.1 - 7.2.5 wurden die gréfieren MafSnahmen einzeln vorgestellt und mit
der JUP Software unter den dort vorgegebenen Bedingungen durchgerechnet. Die Abbil-
dung 38 gibt einen Uberblick iiber die Erfolgskennzahlen der einzelnen Varianten.

Auswertung der Varianten in [€/]ahr]
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Abbildung 38: Erfolgskennzahlen Rentabilitit, Stabilitit und Liquiditat

Gegentiber dem aktuellen Stand bringt nur die Variante “7.2.2 Bestandsvergréfserung ohne
Jungvieh” deutlich positive Auswirkungen bei den Erfolgskennzahlen. Grund ist die Steige-
rung der Erldse durch die VergrofSerung der Herde um 30 Tiere bei einer moderaten Inves-
titionshohe. Alle anderen, grofsen Varianten wirken sich negativ aus, sofern sich gegeniiber
der Ausgangssituation ,,aktuell” keine betrieblichen Anderungen ergeben. Beim Gewinn lie-
gen die beiden Robotervarianten mit der Erweiterung des Melkstands gleichauf, ohne Kiihe
ist ein deutlicher Abfall zu verzeichnen, dhnlich ist es bei der Eigenkapitalverdnderung und
dem Cashflow 3. Deutlicher werden die Unterschiede bei der Nettorentabilitdt, da hier die
Eigenkapitalverzinsung infolge des Stallneubaus bei der Variante ,AMS - neu” zu deutlich
hoheren Faktorkosten fiihrt. Betriebswirtschaftlich liegt die Umsetzung aller einfachen
Mafsnahmen gleich auf mit dem aktuellen Stand. Die schlechten Zahlen der Variante ,,ohne
Kiihe“ sind Folge des Riickgang bei den Leistungen von etwa 200000 €, die Kosten sind da-
bei nicht so stark gefallen. Da der Gewinn deutlich unter den Privatausgaben liegt, kom-
men die Kennzahlen in der Folge ins Minus. Die Kombination der kleinen MafSnahmen liegt
auf dem gleichen Level wie die Variante , aktuell”. Auschlaggebend fiir die Bewertung der
MafSnahmen ist die Kombination von betriebswirtschaftlichem Erfolg und Einsparung an
Arbeitszeit, wie nachfolgend erldutert wird.
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8 Bewertung Arbeits- und Betriebswirtschaft

In den Kapiteln 6.1 ff und 7.1 ff. wurden arbeits- und betriebswirtschaftlich MafsSnahmen
erldutert und berechnet, um dem Praxisbetrieb Entscheidungshilfen fiir weitere Entwick-
lungsschritte an die Hand zu geben. Allerdings macht fiir eine abschliefSende Bewertung
nur die Kombination aus beiden ,,Wissenschaften” Sinn. Deshalb sind in der Tabelle 30 sind
die Erfolgskennzahlen aller MafSnahmen aufgefiihrt, ergdnzt durch die Investitionskosten,
die Einsparung bei der Arbeitszeit sowie den Grenzlohn. Die Bewertung folgt unter der
Mafsgabe, dass Planzahlen und Realitdt nicht weit voneinander abweichen.

Tabelle 30: Erfolgskennzahlen aller Varianten

Investition| Gewinn |Eigenkapital Netto CF3 Einsparung |Grenzlohn
Verdnderung |Rentabilitdit Arbeitszeit

Variante [€] [€/]ahr] [€/]ahr] [%] [€/]ahr] | [Akh/Jahr] [€/Akh]
aktuell ohne 60382 13379 91 31960
> klVar. 29700 61020 14017 91 37951 1105 0,58 €
2x7 FGM 48860 54264 7261 81 24865 472| -12,96 €
90 Kiihe 71260 74928 27925 112 45081 252 57,72 €
AMS -alt 79850 50384 3381 76 20365 891 -11,22 €
AMS -neu 330000 51935 4934 70 22073 1107 -7,63 €
ohne Kiihe ohne 27658 -15587 70 -9029 3830 -8,54 €

8.1.1 Melkstandumbau auf 2x7 Fischgrite

Ausgehend vom aktuellen Stand bietet die Kombination der kleinen MafSnahmen eine Viel-
zahl von Vorteilen. Alle Erfolgswerte liegen auf einem guten Niveau, die Faktorkosten wer-
den fast vollstindig entlohnt. Durch die Einsparung von iiber 1100 Akh wird das arbeits-
wirtschaftliche Ziel von 4500 Ah/Jahr erreicht, auch der Gewinn liegt iiber dem angestreb-
ten Wert von 40000 €/Jahr. Stabilitdt und Liquiditdt sind gewdhrleistet. Vorteilhaft ist au-
fSerdem, dass viele dieser MafsSnahmen auch bei den anderen Varianten umgesetzt werden
kénnen, z.B. der pfluglose Ackerbau. Beachten sollte man aber, dass keine deutliche Mo-
dernisierung insbesondere der Tierproduktion stattfindet. Es wird weiter im alten Stall
produziert, wo es mit den Jahren schwieriger wird, mit dem Stand der Technik Schritt zu
halten. Trotzdem ist diese Variante ob lhres geringen finanziellen Risikos beachtenswert,
der Grenzlohn ist leicht positiv.
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8.1.2 Melkstandumbau auf 2x7 Fischgriite

Mit dem Melkstandumbau wird ein arbeitswirtschaftliches Nadelohr beseitigt. Der Melk-
stand bietet dann geniigend Kapaczitit fiir weiteres Wachstum und ist gegeniiber dem alten
Stand deutlich moderner und bedienerfreundlicher, ein Aspekt, der auch beim mdglichen
Einsatz von Fremd - Ak eine Rolle spielt. Die Kennzahlen sinken im Vergleich zum aktuel-
len Stand etwas ab, liegen aber betriebswirtschaftlich im griinen Bereich. Nimmt man die
Arbeitsersparnis mit dazu und bewertet diese, so liegt diese Variante knapp tiber dem
Grenzlohn von 12,50 €/Akh. Notwendig wdre eine gute Verwertung der freigesetzten Ar-
beitszeit oberhalb dieses Niveaus, um den Gewinn gleich zu halten. Kritisch bleibt auch die
fehlende Modernisierung im Stall, wie bereits bei Punkt 8.1.1 beschrieben. Vorteilhaft ist
die Kapazitdt des Melkstands. Falls der Stall fiir mehr Kiihe umgebaut wird, kann der Melk-
stand seine Leistungsfdhigkeit ausspielen.

8.1.3 Bestandserweiterung ohne Jungvieh

Mit dieser MafsSnahme wird der Melkstand auf 2x7 Pldtze vergrofdert und der Stall auf ins-
gesamt 90 Tierplitze erweitert, das Jungvieh wird ausgelagert. Betriebswirtschaftlich liegt
diese Variante bei allen Kennwerten vorne, der Grenzlohn ist deutlich positiv, was darauf
hindeutet, dass ein steigender Gewinn mit einer sinkenden Arbeitszeit einhergeht. Alle Fak-
torkosten werden entlohnt, der CF3 ist so hoch, dass nach Abzug der AfA noch eine betrdch-
tliche Kapitaldienstreserve zur Verfiigung steht. Die Arbeitszeit geht jedoch nur unwesent-
lich zurtick, die geplante Grenze von 4500 Akh/Jahr wird nicht eingehalten. Allerdings er-
laubt die gute finanzielle Situation den Zukauf von Arbeitskrdften ohne weiteres. Trotz der
Umbaumafsnahmen bleiben stallbauliche Defizite (Luftraum, Licht und Fldche/Kuh) beste-
hen, die sich durchaus auf die mégliche Leistung auswirken kénnen.

8.1.4 Melkroboter (AMS) im Altstall

Diese Variante bringt melktechnisch den grofsten Fortschritt in den bestehenden Stall. Der
Betriebsleiter und seine Mitarbeiter sind erstmals von den festen Melkzeiten entbunden, al-
lerdings dndert sich auch das Management der Tiere. Das Melken von Hand wird durch das
Melken mit dem Auge ersetzt, der Melker wird zum Herdenmanager. Dies erfordert ein
Umdenken bei der Tierbetreuung und die Aneignung von neuem Wissen auf diesem Gebiet,
eine Herausforderung fiir den Betriebsleiter. Einhergehend mit leicht sinkenden Erfolgs-
kennzahlen gibt es bei der Arbeitswirtschaft deutliche Fortschritte. Die Arbeitszeit sinkt um
891 Akh/Jahr, die Grenze von 4500 Akh/Jahr kommt in greifbare Ndihe. Der Grenzlohn liegt
unterhalb der angesetzten 12,50 €/Akh, so dass die Umsetzung der MafSnahme aus dieser
Perspektive sinnvoll ist. In diesem Zusammenhang ist die Nettorentabilitit genauer zu be-
trachten, weil diese auf 76 % zurlickgeht. Die darin enthaltene Arbeitsentlohnung sinkt
ebenfalls um diesen Wert, so dass theoretisch nur 9,50 €/Akh zur Bewertung des Grenz-
lohns angesetzt werden diirften. Die sinnvolle Verwertung der freigesetzten Arbeitszeit
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steigert Nettorentabilitdt und tatsdchliche Arbeitsentlohnung. Aus der Perspektive des
Stallbaus erzielt diese Variante keine wesentlichen Fortschritte, durch die komplette Nut-
zung des Stalls fiir die Kiihe ist zu mindestens das Platzangebot ausreichend, weitere bauli-
che Mafsnahmen fiir mehr Licht und Luft sollten folgen.

8.1.5 Stallneubau mit 75 Tierplidtzen und AMS

Mit dieser Variante hdlt der Stand der Technik auf héchstem Niveau beim Stallbau und der
Melktechnik auf den Betrieb Einzug. Der Tiergerechtigkeit ist ebenso Sorge getragen wie
der Arbeitsentlastung derjenigen, die die Tiere betreuen. Trotz der héheren Tierzahl sinkt
der Arbeitsaufwand betrdchtlich, der Grenzlohn liegt auf einem bezahlbaren Niveau, auch
wenn die Nettorentabilitdt auf 70 % abgesunken ist. Die weiteren Kennzahlen sind an-
nehmbar, die Ziele 4500 Akh/Jahr und eine Gewinn tiber 40000 €/Jahr werden sicher er-
reicht. Kritisch zu sehen ist die hohe Investitionssumme von 330000 € und die damit ver-
bundene lange Laufzeit der Kredite, mit denen man umzugehen bereit sein muss, auch im
Hinblick auf die volatilen Mdrkte. Die Sicherstellung der Liquiditdt hat dann oberste Priori-
tdt. Wenn die freiwerdende Arbeitszeit im Stall zur Leistungssteigerung genutzt wird, kann
der Gewinn liber den aktuellen Stand hinaus gesteigert werden.

8.1.6 Komplette Betriebsumstellung

Mit dieser Variante verlassen die Kiihe den Hof, es werden nur noch Rinder fiir fremde Be-
triebe aufgezogen. Der damit verbundene Riickgang der Arbeitsbelastung macht die Auf-
nahme einer aufSerbetrieblichen Arbeit méglich. Die Kennzahlen gehen erwartungsgemdf3
deutlich zurlick, die Eigenkapitalverdnderung sowie der Cashflow werden negativ. Da der
Betrieb nicht mehr im Haupterwerb gefiihrt wird und Investitionen nicht mehr vorgesehen
sind, kann das in der Form toleriert werden, ohne dass der Betrieb gefihrdet ist. Das in den
Berechnungen nicht angesetzte nichtlandwirtschaftliche Einkommen stiinde auch noch zur
Verfiigung, bei einem Grenzlohn von 8,53 €/Akh und einer passenden Arbeitsstelle ist das
eine machbare Alternative.

8.1.7 Zusammenfassung

Mit der gemeinsamen Bewertung von Arbeit und Betriebswirtschaft konnten die Varianten
besser eingeordnet werden. Wenn die Entscheidung fiir die Viehhaltung gefallen ist, kann
diese je nach Neigung vergréfSert oder modernisiert werden. Die Modernisierung kann ab-
hdngig von der Risikobereitschaft der Betriebsleitung durch einen Umbau oder Neubau
realisiert werden. Mit fast allen Varianten kann die eingangs der Arbeit geforderten Ar-
beitszeitgrenze von 4500 Akh/Jahr eingehalten und ein Gewinn oberhalb von 40000
€/Jahr erreicht werden. Mit 90 Kiihen ist das Arbeitskonzept zu iiberdenken, der Ausstieg
aus der Milchviehhaltung bedarf einer genauen Kalkulation.
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9 Zusammenfassung

Die Arbeit als Produktionsfaktor spielt in den Milchvieh haltenden Betrieben eine grofse
Rolle. Oft sind die Grenzen des Arbeitspensums erreicht oder werden iiberschritten. Da dies
auch auf den untersuchten Betrieb zutrifft, suchte man nach Lésungen, um die Arbeitszeit
in den Griff zu bekommen. Ergdnzt wurde das Ganze durch betriebswirtschaftliche Berech-
nungen der geplanten MafSnahmen. Zundchst wurden die Rahmenbedingungen der Milch-
produktion aus wirtschaftlicher, politischer und betrieblicher Sicht dargestellt, um einen
umfassenden Uberblick der Situation zu erhalten. Der Riickzug der Politik aus den Milch-
mdrkten und die volatileren Marktbedingungen stellen dabei die grofsten Herausforderun-
gendar.

Nach der Erlduterung zur Vorgehensweise bei den Berechnungen wurde die Ausgangslage
im Praxisbetrieb erfasst und mit einer speziellen Software (ART - Arbeitsvoranschlag)erste
Berechnungen zum Arbeitszeitbedarf angestellt. Im Vergleich mit anderen Betrieben zeigte
sich geniigend Verbesserungspotential, insbesondere bei den Tieren. Mit der Auswahl ver-
schiedener kleinerer und gréfSerer MafsSnahmen startete die eigentliche Arbeitszeitanalyse,
die mit der ART - Software umgesetzt wurde. Dieses MafSnahmenpaket wurde anschliefsend
auf der Grundlage vorliegender Buchfiihrungsergebnisse mit der Software JUP PS be-
triebswirtschaftlich durchgerechnet, wobei realistische Annahmen fiir wichtige Einfluss-
gréfSen zu treffen waren. Dies betrafen Preise fiir Milch und Kraftfutter, die Herdenleistung,
Stallplatzkosten, Investitionskosten, die Héhe der Zinsen und Laufzeiten von Krediten und
weitere hier nicht genannte Parameter.

Die Bewertung der MafSnahmen erfolgte im Anschluss auf der gemeinsamen Basis von Ar-
beits- und Betriebswirtschaft. Dazu wurden die Erfolgskennzahlen Gewinn, Eigenkapital-
verdnderung, Nettorentabilitdt und der Cashflow 3 gewdhlt, um Liquiditdt, Rentabilitdt
und Stabilitdt sicherzustellen. Ergdnzend dazu wurde die Arbeitszeiteinsparung bertick-
sichtigt und tiber den Grenzlohn als Verhdltnis von Gewinndnderung zu eingesparter Ar-
beitszeit an die Erfolgskennzahlen gekoppelt.

Es hat sich gezeigt, dass bereits die Kombination vieler kleineren MafShahmen zu deutli-
chen Zeiteinsparungen fiihrt. Aber auch die Investition in moderne Stall- und Melktechnik
ist zielfiihrend. Aus Sicht der Betriebswirtschaft bringt die VergréfSserung der Herde den
gréfsten Effekt. Kombiniert man jedoch die kleinen Varianten geschickt miteinander, so
Idsst sich damit ebenfalls eine liberzeugende Lésung entwickeln.

Als Ergebnis kann festgehalten werden, dass je nach Zukunftsplanung der Betriebsleiter-
familie gréfsere oder kleinere MafsSnahmen fiir die weitere Betriebsentwicklung in Frage
kommen, die Ausarbeitung und Wertung der Alternativen war Ziel dieser Arbeit.

Weitergehende Analysen z.B. zur Sensivitdt des Milchpreises auf den Gewinn, kénnten die
Ergebnisse absichern und das Risiko von Fehlentscheidungen begrenzen.
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Name Markus Mdiller
ART Strasse Pfarrkircher Hof
ARBEITSVORANSCHLAG Plz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung

Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 51.42 0.77 60.00 3085.2 46.3
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 14.52 0.34 871.4 204
Kalber Platze 43.15 0.04 8.00 345.2 0.4
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.18 0 1.4 0.0
Aufzuchtrinder Tiere 13.79 0.37 52.00 716.9 19.0
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.18 0.09 165.3 4.7
Kunstwiesen ha 18.73 14.91 34.00 636.7 506.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 0 38.9 0.0
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 5.16 8.00 47.7 413
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0 0.0 0.0
Winterweizen ha 13.02 7.76 10.00 130.2 77.6
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 0 16.1 0.0
Wintergerste ha 13.49 8.53 10.00 134.9 85.3
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 0 16.1 0.0
Winterraps ha 13.97 10.79 8.00 111.8 86.3
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 0 16.1 0.0
Silomais ha 17.6 14.16 20.00 352.1 283.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 0 16.2 0.0
Betriebstotal (AKh) 5760.5 1171.2

Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 2.06

Benotigte Arbeitskrafte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 2.40

Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Muller, 2016, 5.3.3 Berechnung des Arbeitszeitbedarfs
© ART Einzellizenz Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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ART 22';:38 g;:t:isrc':lslliirof
ARBEITSVORANSCHLAG Piz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung
Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 43.75 60.00 2624.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 14.52 871.4
Kalber Platze 43.15 8.00 345.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.18 1.4
Aufzuchtrinder Tiere 13.79 52.00 716.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.18 165.3
Kunstwiesen ha 18.73 34.00 636.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 38.9
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 8.00 a7.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0.0
Winterweizen ha 13.02 10.00 130.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Wintergerste ha 13.49 10.00 134.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Winterraps ha 13.97 8.00 111.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 16.1
Silomais ha 17.6 20.00 352.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 16.2
Betriebsflihrungs- und Sonderarbeiten nicht zuteilbar 200.0
Betriebstotal (AKh) 5289.4
Bendtigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 1.89
Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 2.20
Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Muller, 2016, 6.1.1 Melkstandmodernisierung
© ART Einzellizenz

Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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ART 22';:38 g;:t:isrc':lslliirof
ARBEITSVORANSCHLAG Piz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung
Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 51.42 60.00 3085.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 14.52 871.4
Kalber Platze 25.09 8.00 200.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.18 1.4
Aufzuchtrinder Tiere 13.79 52.00 716.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.18 165.3
Kunstwiesen ha 18.73 34.00 636.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 38.9
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 8.00 a7.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0.0
Winterweizen ha 13.02 10.00 130.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Wintergerste ha 13.49 10.00 134.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Winterraps ha 13.97 8.00 111.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 16.1
Silomais ha 17.6 20.00 352.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 16.2
Betriebsflihrungs- und Sonderarbeiten nicht zuteilbar 200.0
Betriebstotal (AKh) 5617.2
Bendtigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 2.00
Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 2.36
Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Miller, 2016, 6.1.2 Moderne Kalberaufzucht
© ART Einzellizenz

Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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ART 22';:38 g;:t:isrc':lslliirof
ARBEITSVORANSCHLAG Piz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung
Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 51.42 60.00 3085.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 14.52 871.4
Kalber Platze 68.81 4.00 275.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.28 1.1
Aufzuchtrinder Tiere 19.69 26.00 511.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.32 86.3
Kunstwiesen ha 18.73 34.00 636.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 38.9
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 8.00 a7.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0.0
Winterweizen ha 13.02 10.00 130.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Wintergerste ha 12.62 10.00 126.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Winterraps ha 13.97 8.00 111.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 16.1
Silomais ha 17.6 20.00 352.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 16.2
Betriebsflihrungs- und Sonderarbeiten nicht zuteilbar 200.0
Betriebstotal (AKh) 5486.4
Benétigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 1.96
Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 2.28
Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Muller, 2016, 6.1.3 Angepasste Aufzuchtstrategie bei den Rindern
© ART Einzellizenz Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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ART 22';:38 g;:t:isrc':lslliirof
ARBEITSVORANSCHLAG Piz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung
Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 49.19 60.00 2952.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 13.47 808.2
Kalber Platze 43.15 8.00 345.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.18 1.4
Aufzuchtrinder Tiere 13.79 52.00 716.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.18 165.3
Kunstwiesen ha 18.73 34.00 636.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 38.9
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 8.00 47.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0.0
Winterweizen ha 13.02 10.00 130.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Wintergerste ha 13.49 10.00 134.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Winterraps ha 13.97 8.00 111.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 16.1
Silomais ha 17.60 20.00 352.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 16.2
Betriebsflihrungs- und Sonderarbeiten nicht zuteilbar 200.0
Betriebstotal (AKh) 5580.2
Bendtigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 1.99
Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 2.40
Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Muller, 2016, 6.1.4 Leistungssteigerung
© ART Einzellizenz Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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ART 22';:38 g;:t:isrc':lslliirof
ARBEITSVORANSCHLAG Piz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung
Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 51.42 60.00 3085.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 14.52 871.4
Kalber Platze 43.15 8.00 345.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.18 1.4
Aufzuchtrinder Tiere 13.79 52.00 716.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.18 165.3
Kunstwiesen ha 18.73 34.00 636.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 38.9
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 8.00 a7.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0.0
Winterweizen ha 9.58 10.00 95.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Wintergerste ha 10.35 10.00 103.5
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Winterraps ha 11.75 8.00 94.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 16.1
Silomais ha 16.93 20.00 338.6
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 16.2
Betriebsflihrungs- und Sonderarbeiten nicht zuteilbar 200.0
Betriebstotal (AKh) 5663.7
Bendtigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 2.02
Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 235
Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Muller, 2016, 6.1.5 Leistungsféhigere AuRenwirtschaft
© ART Einzellizenz Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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ART 22';:38 g;:t:isrc':lslliirof
ARBEITSVORANSCHLAG Piz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung
Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 51.42 60.00 3085.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 14.52 871.4
Kalber Platze 43.15 8.00 345.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.18 1.4
Aufzuchtrinder Tiere 13.79 52.00 716.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.18 165.3
Kunstwiesen ha 18.73 34.00 636.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 38.9
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 8.00 a7.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0.0
Winterweizen ha 12.08 10.00 120.0
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Wintergerste ha 12.50 10.00 125.0
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Winterraps ha 12.9 8.00 103.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 16.1
Silomais ha 16.45 20.00 329.3
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 16.2
Betriebsflihrungs- und Sonderarbeiten nicht zuteilbar 200.0
Betriebstotal (AKh) 5708.9
Bendtigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 2.03
Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 2.38
Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Muller, 2016, 6.1.6 Pflugloser Ackerbau
© ART Einzellizenz Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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ART 22';:38 g;:t:isrc':lslliirof
ARBEITSVORANSCHLAG Piz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung
Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 49.65 56.00 2509.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 14.9 834.2
Kalber Platze 44.48 4.00 177.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.28 1.1
Aufzuchtrinder Tiere 19.69 26.00 5121
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.32 86.3
Kunstwiesen ha 18.73 34.00 636.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 38.9
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 8.00 a7.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0.0
Winterweizen ha 8.26 10.00 82.6
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Wintergerste ha 8.68 10.00 86.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Winterraps ha 10.65 8.00 85.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 16.1
Silomais ha 15.83 20.00 317.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 16.2
Betriebsflihrungs- und Sonderarbeiten nicht zuteilbar 200.0
Betriebstotal (AKh) 4655.8
Bendtigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 1.66
Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 1.94
Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Miiller, 2016, 6.1.7 Einsparpotential aller Mainahmen
© ART Einzellizenz Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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ART 22';:38 g;:t:isrc':lslliirof
ARBEITSVORANSCHLAG Piz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung
Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 43.84 60.00 2630.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 14.52 871.4
Kalber Platze 43.15 8.00 345.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.18 1.4
Aufzuchtrinder Tiere 13.79 52.00 716.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.18 165.3
Kunstwiesen ha 18.73 34.00 636.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 38.9
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 8.00 a7.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0.0
Winterweizen ha 13.02 10.00 130.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Wintergerste ha 13.49 10.00 134.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Winterraps ha 13.97 8.00 111.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 16.1
Silomais ha 17.6 20.00 352.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 16.2
Betriebsflihrungs- und Sonderarbeiten nicht zuteilbar 200.0
Betriebstotal (AKh) 5301.4
Bendtigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 1.89
Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 2.20
Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Muller, 2016, 6.2.1 Melkstand 2x7
© ART Einzellizenz

Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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ART 22';:38 g;:t:isrc':lslliirof
ARBEITSVORANSCHLAG Piz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung
Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 36.75 90.00 3309.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 14.52 871.4
Kalber Platze 28.88 8.00 231.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.18 1.4
Aufzuchtrinder Tiere 14.16 20.00 283.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.18 165.3
Kunstwiesen ha 18.73 34.00 636.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 38.9
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 8.00 a7.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0.0
Winterweizen ha 13.02 10.00 130.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Wintergerste ha 13.49 10.00 134.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Winterraps ha 13.97 8.00 111.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 16.1
Silomais ha 17.6 20.00 352.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 16.2
Betriebsflihrungs- und Sonderarbeiten nicht zuteilbar 200.0
Betriebstotal (AKh) 5509.4
Bendtigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 1.96
Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 2.30
Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Muller, 2016, 6.2.2 90 Kiihe ohne Jungvieh
© ART Einzellizenz Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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ART 22';:38 g;:t:isrc':lslliirof
ARBEITSVORANSCHLAG Piz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung
Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 36.57 60.00 2194.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 14.52 871.4
Kalber Platze 28.88 8.00 231.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.18 1.4
Aufzuchtrinder Tiere 13.78 52.00 716.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.18 165.3
Kunstwiesen ha 18.73 34.00 636.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 38.9
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 8.00 a7.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0.0
Winterweizen ha 13.02 10.00 130.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Wintergerste ha 13.49 10.00 134.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Winterraps ha 13.97 8.00 111.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 16.1
Silomais ha 17.6 20.00 352.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 16.2
Betriebsflihrungs- und Sonderarbeiten nicht zuteilbar 200.0
Betriebstotal (AKh) 4870.4
Bendtigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 1.73
Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 2.03
Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Muller, 2016, 6.2.3 Melkroboter Altbau
© ART Einzellizenz

Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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ART 22';:38 g;:t:isrc':lslliirof
ARBEITSVORANSCHLAG Piz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung
Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Milchkiihe Tiere 36.57 60.00 2194.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 14.52 871.4
Kalber Platze 31.40 8.00 251.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.18 1.4
Aufzuchtrinder Tiere 11.44 52.00 595.3
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.18 165.3
Kunstwiesen ha 18.73 34.00 636.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.14 38.9
Herbstzwischenfutter 2 Schnitte ha 5.96 8.00 a7.7
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0 0.0
Winterweizen ha 13.02 10.00 130.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Wintergerste ha 13.49 10.00 134.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 16.1
Winterraps ha 13.97 8.00 111.8
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 16.1
Silomais ha 17.6 20.00 352.1
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 0.81 16.2
Betriebsflihrungs- und Sonderarbeiten nicht zuteilbar 200.0
Betriebstotal (AKh) 4654.4
Bendtigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 1.66
Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 1.94
Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Muiller, 2016, 6.2.4 Melkroboter Neustall
© ART Einzellizenz

Product Key: 7851-R22Q-Q46N



Markus Miiller Betriebsanalyse mit Schwerpunkt Arbeitswirtschaft

Anhdnge

92

Name Markus Mdiller
ART Strasse Pfarrkircher Hof
ARBEITSVORANSCHLAG Plz Ort 66649 Oberthal
Version 1.0.11 Datum 10. November 2016
Detaillierter Arbeitsvoranschlag, Zusammenfassung

Produktionsverfahren Einheit (E) AKh/E Th/E Umfang AKh Total Th Total
Aufzuchtrinder Tiere 11.04 0.35 60.00 662.5 21.2
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.16 0.08 189.6 4.9
Kunstwiesen ha 14.30 9.26 34.00 486.1 318.3
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 3.01 0 102.5 0.0
Winterweizen ha 9.52 7.42 14.00 133.3 103.6
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.15 0 16.1 0.0
Wintergerste ha 10.32 8.21 14.00 144.5 114.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.61 0 16.1 0.0
Winterraps ha 12.25 10.49 14.00 1715 146.9
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 2.01 0 16.1 0.0
Silomais ha 8.86 7.11 15.00 132.9 106.6
davon Betriebsfiihrungs- und Sonderarbeiten 1.08 0 16.1 0.0
Betriebstotal (AKh) 1730.8 811.4

Bendtigte Arbeitskrafte (AK) bei 2800 AKh pro Jahr 0.62

Benotigte Arbeitskréfte (AK) bei 2400 AKh pro Jahr 0.72

Arbeitskraftangebot (AK) 1.75

Markus Muller, 2016, 6.2.5 Betriebsumstellung
© ART Einzellizenz Product Key: 7851-R22Q-Q46N
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bbv-LandSiediung

Baratung & Entwicklung

Betrieb  Miller Datum 30.08.2016
2 § Ausgaben z0
Investitionsbedarf Ziel 1 E 2 Bare Davon Nicht Zuwend.- & ;
E E Ausgaben Vorsteuer zuwend'f. fahige :;_.? %
MaRnahmen *) ) gesamt 19,0% Ausgaben Investition £ g
Ist-Betr | Ziel 1 Ziel 1 Euro Euro Euro Euro
1 | Milchkuhstall Platze 64 64 bt
2 | Rinderstall Platze 67 67 bt
3 | Zuchtsauenstall Platze
4 | Schweinemaststall Plétze
5 | Scheune
& | Gillelager m®  1.000 1.000
7 | Festmistlager m?
8 | Fahrsilo m® 1.200 1.200
o | Diversifizierung D
10 Summe Baukosten
11 | Baunebenkosten
1z | ErschlieBung bei Verlager. Betriebsteil in Auftenbereich
13 | Maschinen AuBenwirtschaft
14 | Maschinen Innenwirtschaft
15 | Einrichtungen, Betr.Vorricht.  Melkstand 2x7 58.143 9.283 48.860 D
16 | Dauerkulturen [
17 | Fachplanung, Betreuer
18 | Kauf von Lieferrechten kg x Euro/ kg
19| Tier-Umlaufvermdg.(Diff. zu Ist-Betr)
20| Sonst. (Landkauf, Haus u.d.)
21| Umschuldung
2 Summe sonstige MaBnahmen 58.143 9.283 48.860
2 Summe Finanzierungsbedarf 58.143 9.283 48.860
dazu unbare Eigenleistung
*} Grundlage des Investitionsbedarfes bei Geb&uden und baulichen Anlagen ist ein detailliertes Raum- und Funktionsprogramm.
Finanzier.-
Finanzierungsplan Ziel 1 mittel
Euro
2 Finanzierungsbedarf 7.23 58.143
25 Noch zu erwirtschaften
2 Barmittel 9.283
7 %
=| B
i
2 5 USt-Erstattung bei Regelbesteuerung ("Option" heiltt Wahimdglichkeit)
30
Ell Summe bare Eigenmittel 9.283
Zusch.  Zuwendungs- Max. Friiher schon
% fahige Summe Zuschuss erhalten
32 Junglandwirtezuschuss 20.000
= Zuschuss Investition [
£ Zuschuss besonders tiergerecht (bt) | bt
36 5 Betreuerzuschuss 100,0 %
3r Erschliefungszuschuss 20,0 %
38 Zuschuss Diversifizier. (max. 200000 Euroin 3 J.) 48.860 200.000 D
£ Summe Zuschiisse
0 Baudarlehen 1 10 J. 48.860
# Darlehen 2 5J.
4z
| §
z
“| 8
45
46
7 Summe Darlehen 48.860
8 Summe Finanzierungsmittel 58.143
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bbv-LandSiediung

Baratung & Entwicklung

Betrieb  Miller Datum 30.08.2016
2 § Ausgaben z0
Investitionsbedarf Ziel 1 E 2 Bare Davon Nicht Zuwend.- & ;
E E Ausgaben Vorsteuer zuwend'f. fahige :;_.? %
MaRnahmen *) ) gesamt 19,0% Ausgaben Investition £ g
Ist-Betr | Ziel 1 Ziel 1 Euro Euro Euro Euro
1 | Milchkuhstall Platze 64 64 bt
2 | Rinderstall Platze 67 67 bt
3 | Zuchtsauenstall Platze
4 | Schweinemaststall Plétze
5 | Scheune
& | Gillelager m®  1.000 1.000
7 | Festmistlager m?
8 | Fahrsilo m® 1.200 1.200
o | Diversifizierung D
10 Summe Baukosten
11 | Baunebenkosten
1z | ErschlieBung bei Verlager. Betriebsteil in Auftenbereich
13 | Maschinen AuBenwirtschaft
14 | Maschinen Innenwirtschaft
15 | Einrichtungen, Betr.Vorricht.  Melkstand 2x7 84.799 13.539 71.260 D
16 | Dauerkulturen [
17 | Fachplanung, Betreuer
18 | Kauf von Lieferrechten kg x Euro/ kg
19| Tier-Umlaufvermdg.(Diff. zu Ist-Betr)
20| Sonst. (Landkauf, Haus u.d.)
21| Umschuldung
2 Summe sonstige MaBnahmen 84.799 13.539 71.260
23 Summe Finanzierungsbedarf 84.799 13.539 71.260
dazu unbare Eigenleistung
*} Grundlage des Investitionsbedarfes bei Geb&uden und baulichen Anlagen ist ein detailliertes Raum- und Funktionsprogramm.
Finanzier.-
Finanzierungsplan Ziel 1 mittel
Euro
2 Finanzierungsbedarf 7.23 84.799
E] Noch zu erwirtschaften -10.000
2% Barmitel 23.539
7 é
=| B
i
2 5 USt-Erstattung bei Regelbesteuerung ("Option" heiltt Wahimdglichkeit)
30
Ell Summe bare Eigenmittel 13.539
Zusch.  Zuwendungs- Max. Friiher schon
% fahige Summe Zuschuss erhalten
32 Junglandwirtezuschuss 20.000
= Zuschuss Investition [
£ Zuschuss besonders tiergerecht (bt) | bt
36 5 Betreuerzuschuss 100,0 %
3r Erschliefungszuschuss 20,0 %
38 Zuschuss Diversifizier. (max. 200000 Euroin 3 J.) 71.260 200.000 D
£ Summe Zuschiisse
0 Baudarlehen 1 10 J. 71.260
# Darlehen 2 5J.
4z
| §
z
“| 8
45
46
7 Summe Darlehen 71.260
8 Summe Finanzierungsmittel 84.799
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bbv-LandSiediung

Baratung & Entwicklung

Betrieb  Miller Datum 30.08.2016
2 § Ausgaben z0
Investitionsbedarf Ziel 1 E 2 Bare Davon Nicht Zuwend.- & ;
E E Ausgaben Vorsteuer zuwend'f. fahige :;_.? %
MaRnahmen *) ) gesamt 19,0% Ausgaben Investition £ g
Ist-Betr | Ziel 1 Ziel 1 Euro Euro Euro Euro
1 | Milchkuhstall Platze 64 64 bt
2 | Rinderstall Platze 67 67 bt
3 | Zuchtsauenstall Platze
4 | Schweinemaststall Plétze
5 | Scheune
& | Gillelager m®  1.000 1.000
7 | Festmistlager m?
8 | Fahrsilo m® 1.200 1.200
o | Diversifizierung D
10 Summe Baukosten
11 | Baunebenkosten
1z | ErschlieBung bei Verlager. Betriebsteil in Auftenbereich
13 | Maschinen AuBenwirtschaft
14 | Maschinen Innenwirtschaft
15 | Einrichtungen, Betr.Vorricht.  Melkroboter 95.021 15.171 79.850 D
16 | Dauerkulturen [
17 | Fachplanung, Betreuer
18 | Kauf von Lieferrechten kg x Euro/ kg
19| Tier-Umlaufvermdg.(Diff. zu Ist-Betr)
20| Sonst. (Landkauf, Haus u.d.)
21| Umschuldung
2 Summe sonstige MaBnahmen 95.021 15.171 79.850
23 Summe Finanzierungsbedarf 95.021 15.171 79.850
dazu unbare Eigenleistung
*} Grundlage des Investitionsbedarfes bei Geb&uden und baulichen Anlagen ist ein detailliertes Raum- und Funktionsprogramm.
Finanzier.-
Finanzierungsplan Ziel 1 mittel
Euro
2 Finanzierungsbedarf 7.23 95.021
25 Noch zu erwirtschaften
2 Barmittel 15.171
7 %
=| B
i
2 5 USt-Erstattung bei Regelbesteuerung ("Option" heiltt Wahimdglichkeit)
30
Ell Summe bare Eigenmittel 15.171
Zusch.  Zuwendungs- Max. Friiher schon
% fahige Summe Zuschuss erhalten
32 Junglandwirtezuschuss 20.000
= Zuschuss Investition [
£ Zuschuss besonders tiergerecht (bt) | bt
36 5 Betreuerzuschuss 100,0 %
3r Erschliefungszuschuss 20,0 %
38 Zuschuss Diversifizier. (max. 200000 Euroin 3 J.) 79.850 200.000 D
£ Summe Zuschiisse
0 Baudarlehen 1 10 J. 79.850
# Darlehen 2 5J.
4z
| §
z
“| 8
45
46
7 Summe Darlehen 79.850
8 Summe Finanzierungsmittel 95.021
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bbv-LandSiediung

Baratung & Entwicklung

Betrieb  Miller Datum 30.08.2016
2 § Ausgaben z0
Investitionsbedarf Ziel 1 E 2 Bare Davon Nicht Zuwend.- & ;
E E Ausgaben Vorsteuer zuwend'f. fahige :;_.? %
MaRnahmen *) ) gesamt 19,0% Ausgaben Investition £ g
Ist-Betr | Ziel 1 Ziel 1 Euro Euro Euro Euro
1 | Milchkuhstall Platze 64 139 75 714.000 114.000 600.000 | bt
2 | Rinderstall Platze 67 67 bt
3 | Zuchtsauenstall Platze
4 | Schweinemaststall Plétze
5 | Scheune
& | Gillelager m®  1.000 1.000
7 | Festmistlager m?
8 | Fahrsilo m® 1.200 1.200
o | Diversifizierung D
10 Summe Baukosten 714.000 114.000 600.000
11 | Baunebenkosten 20.000 3.193 16.807
1z | ErschlieBung bei Verlager. Betriebsteil in Auftenbereich |
13 | Maschinen AuBenwirtschaft
14 | Maschinen Innenwirtschaft
15 | Einrichtungen, Betr.Vorricht. D
16 | Dauerkulturen [
17 | Fachplanung, Betreuer 19.835 3167 | 6.168 10.500
18 | Kauf von Lieferrechten kg x Euro/ kg |
19| Tier-Umlaufvermdg.(Diff. zu Ist-Betr)
20| Sonst. (Landkauf, Haus u.d.)
21| Umschuldung
2 Summe sonstige MaBnahmen 39.835 6.360 6.168 27.307
2 Summe Finanzierungsbedarf 753.835| 120.360 6.168 627.307
dazu unbare Eigenleistung
*} Grundlage des Investitionsbedarfes bei Geb&uden und baulichen Anlagen ist ein detailliertes Raum- und Funktionsprogramm.
Finanzier.-
Finanzierungsplan Ziel 1 mittel
Euro
2 Finanzierungsbedarf 7.23 753.835
25 Noch zu erwirtschaften
2 Barmittel 40.114
7 %
=| B
20 gf USt-Erstattung bei Regelbesteuerung ("Option” heiltt Wahimoglichkeit) 120.360
30
Ell Summe bare Eigenmittel 160.474
Zusch.  Zuwendungs- Max. Friiher schon
% fahige Summe Zuschuss erhalten
32 Junglandwirtezuschuss 20.000
® Zuschuss Investition 200% 616.807 ' 123.361
£l Zuschuss besonders tiergerecht (bt) 20,0 % 600.000 | 120.000 bt
36 5 Betreuerzuschuss 10.500 10.500
3r Erschliefungszuschuss 20,0 %
38 Zuschuss Diversifizier. (max. 200000 Euroin 3 J.) 200.000 D
£ Summe Zuschiisse 243.361
0 Baudarlehen 1 20 J. 350.000
# Darlehen 2 5J.
4z
| §
z
“| 8
45
46
7 Summe Darlehen 350.000
8 Summe Finanzierungsmittel 753.835
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