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�"���������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������������# �
�������$��������%
��%��������%��
	������&
��������� ��������������������������������������������������� ��������������������������' �

 � ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������( �
#� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������) �
' � *�+��������
���������������%�����,��
�������������� ���-�
��������������������������������������������� ���������������������������
' �

;�? � .
����������#�(
�#���������#���������������#������� ��������������������������������������������������� ����������������?; �
;�< � -#��������������#����/��#�������������������������# ��������������������������������������������������� ����������������������?3 �
;�; � �� ��#�������$����	�������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������?> �

( � ���������������
������
���������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������
) �
�����.��%���������%��&
���������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������#
 �
/ � ��
�����0������������������������������������������ ��������������������������������������������������� �������������������������������������������#' �

>�?� .���
#�+*��#��/��#���C"#�//�#D��������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������������<> �
>�<� &�#�������C����&����$�2��������D������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������<= �
>�; � �������� ��/������C	
���*���� �&����D�������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������;? �
>�3� 	
���#���/������C���
#��/��������*��� D������������ ��������������������������������������������������� �������������������������������;< �
>�>� &�#�������C-#�B����$���/�D������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������;; �
>�=� .���
#�+*��#��/��#���C-#�B����A
�����D������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������;3 �

1� �������
	���
�������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������'/ �
=�?� .���
#�+*��#��/��#���C��
�$����	�
#���D������������ ��������������������������������������������������� ���������������������������;9 �
=�<� &�#�������C$����-#���#�����D����������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������������34 �
=�; � �������� ��/������C$��������/�����D���������������� ��������������������������������������������������� �������������������������3< �
=�3� �������� ��/������C�1���#���2��$�������� ���D������ ��������������������������������������������������� ������������������������3; �
=�>� .���
#�+*��#��/��#���C���� ������$����	�
#��D������ ��������������������������������������������������� ���������������������������3> �

2� ����+���������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������(1 �
9�?� .���
#�+*��#��/��#���C���� ������$����	�
#��D������ ��������������������������������������������������� ���������������������������38 �
9�<� .���
#�+*��#��/��#���C��(
�#���������#����� ������� ������D�������������������������������������������� ������������������>4�
9�; � &�#�������C5������ ��/�	
���*������� �������������D ��������������������������������������������������� �������������������������>? �
9�3� &�#�������C���� ��/����� �������������D������������ ��������������������������������������������������� �����������������������������>; �
9�>� �������� ��/������C"����	��������D����������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������>> �
9�=� &�#�������C$�2������/����� �������������D���������� ��������������������������������������������������� ���������������������������>9 �
9�9� �������� ��/������C�2��
�����D��������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������>8 �
9�:� � .���
#�+*��#��/��#���C���� �������
���D������������ ��������������������������������������������������� ������������������������������=? �

) � ��-�
+&�������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������1# �
:�? � .���
#�+*��#��/��#���C���� �������
���D������������ ��������������������������������������������������� ������������������������������=3 �
:�< � .���
#�+*��#��/��#���C���� ������$����	�
#��D������ ��������������������������������������������������� ���������������������������=3 �
:�; � &�#�������C"������������������������-#�2�����D����� ��������������������������������������������������� �������������������������=> �
:�3 � �������� ��/������C���
#��/�"����������������*���� D�������������������������������������������������� ����������������������=9 �
:�> � �������� ��/������C���
#��/��������*���� D��������� ��������������������������������������������������� ���������������������������=8 �
:�= � &�#�������C-#�����������-#�2�����D����������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������94 �
:�9 � .���
#�+*��#��/��#���C���� �����#�������D���������� ��������������������������������������������������� ������������������������������9? �

3� �--������
����������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������2# �
8�?� .���
#�+*��#��/��#���C���� �����#�������D���������� ��������������������������������������������������� ������������������������������93 �
8�<� �������� ��/������C������#��/D��������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������93 �
8�; � .���
#�+*��#��/��#���C���/��.�����/�D�������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������9> �

�������0	�����%����,�+����������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������21 �

" � �
&������������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������22 �


 � ������������+�������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������2) �

# � ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������)
 �
���������
�����4�&��,�������--����5���������������� ��������������������������������������������������� �������������������������)' �
��
�������&��,������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������������)( �
4�������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� )1 �
����5�
�����%
������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������) ) �
�--����5������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� )3 �
�
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#��?6�&��#����#�������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����3�
.�/
#��<6�&������������#�(
�#���������������������� *��������&��
� �E<4?4F����������������������������� �����������������������������������: �
.�/
#��;6�&���������������������#�����������������# �B������������������������������������������������� ���������������������������������������������8 �
.�/
#��36��������������������������#�B������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����8�
.�/
#��>6�	�2����� ��#����������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �?>�
.�/
#��=6�$����	�������-#������������$�	&+-�������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������?: �
.�/
#��96����������
#��
��������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������<< �
.�/
#��:6�%#�����2�#2��
��������C-#�B����A#��#D���� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������������<; �
.�/
#��86�&��������������#�����#��������#�����C-#�B ����A#��#D����������������������������������������� ����������������������������������������<; �
.�/
#��?46�$���������#������������������C-#�B����A# ��#D����������������������������������������������� ��������������������������������������������<3 �
.�/
#��??6�&��������������#�����#��������#�����C��� �&����$�2��������D��������������������������������� ���������������������������������<9 �
.�/
#��?<6�&��������������#�����#��������#�����C	
� ��*���� �&����D������������������������������������ ����������������������������������������;? �
.�/
#��?;6�&��������������#�����#��������#�����C��� 
#��/��������*��� D�������������������������������� ��������������������������������������;< �
.�/
#��?36�&��������������#�����#��������#�����C-#� B����$���/�D��������������������������������������� ����������������������������������������;; �
.�/
#��?>6�%#�����2�#2��
��������C$����-#�2�����D�� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������������;> �
.�/
#��?=6�&��������������#�����#��������#�����C$�� ��-#�2�����D��������������������������������������� ��������������������������������������;> �
.�/
#��?96�$���������#������������������C$����-#�2� ����D���������������������������������������������� �������������������������������������������;= �
.�/
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2 Data Scientists 

Articles such as the one by Davenport and Patil (2012), in which the job of the data scientist was 
dubbed The Sexiest Job of the 21st Century, can give the impression that all the expertise needed 
for this area can (or must) be unified in a single person. This viewpoint has been adopted in many 
publications but is problematic. An overview of existing data scientist definitions is found in 
Chatfield et al. (2014). 

In various sources that build on the article by Conway (2010), data scientists need competencies in 
three areas: 

�x Mathematical-statistical knowledge 
�x Knowledge of information technology 
�x Application-specific knowledge 

Anyone without expertise in all of these areas is not qualified as a data scientist. According to Dhar 
(2013), abilities in the aforementioned areas must be satisfactory, which is apparent through the 
overlapping of the individual specialty areas in Figure 2. This frequently cited diagram of Conway 
(2010) is seen below.  

   

Figure 2: Competencies required of data scientists based on Conway (2010) 

Superficial knowledge is not usually enough: Some applications require more in-depth 
competencies in one or more of the three areas mentioned. Data scientists are also required to be 
able to 

�x communicate with all stakeholders in an appropriate language (Davenport & Patil, 2012), 
�x take on the management of a data science project, and  
�x classify activities strategically.  

Figure 3 summarizes all the competencies needed to carry out data science projects.  
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Overarching key areas

DASC-PM is a process model for data science projects. It describes 
the key areas relevant to the project and the phases to be completed. 
It explains the typical tasks within the phases and depicts the project 
roles involved and the required competencies.

Domain
At many points in a data science process, broad background 
knowledge of the domain is needed. Examples are 
�Y�M�J���N�I�J�S�Y�N�*�H�F�Y�N�T�S���T�K���Y�M�J���F�S�F�Q�^�X�N�X���Y�F�W�L�J�Y���T�W���Y�M�J���H�T�W�W�J�H�Y��
understanding of data, its origin, quality, and connections. 
�4�Y�M�J�W���J�]�F�R�U�Q�J�X���N�S�H�Q�Z�I�J���F�X�X�J�X�X�R�J�S�Y���F�S�I���H�Q�F�X�X�N�*�H�F�Y�N�T�S���T�K��
analysis results in the application as well as subsequent 
practical use. The area “Domain” also encompasses rating 
strengths and weaknesses of existing solutions, conducting 
requirements analyses, supporting parametrization of 
�R�T�I�J�Q�X�����F�S�I���*�S�F�Q�Q�^���J�[�F�Q�Z�F�Y�N�S�L���Y�M�J���X�Z�H�H�J�X�X���T�K���Y�M�J���U�W�T�O�J�H�Y����
�1�J�L�F�Q�����X�T�H�N�F�Q�����F�S�I���J�Y�M�N�H�F�Q���F�X�U�J�H�Y�X���T�K���I�F�Y�F���X�H�N�J�S�H�J���U�W�T�O�J�H�Y�X��
will also be discussed here

�7�G�M�I�R�X�M�¼�G�M�X�]
�/�Z�X�Y���G�J�H�F�Z�X�J���I�F�Y�F���X�H�N�J�S�H�J���U�W�T�O�J�H�Y�X���F�W�J���X�H�N�J�S�Y�N�*�H���N�S���S�F�Y�Z�W�J��
does not mean they claim to be complete, formalized, 
academic, or consistently research-oriented in general. 
Although this might certainly be the case for research 
�U�W�T�O�J�H�Y�X�����Y�M�J���F�X�U�J�H�Y���T�K���Y�M�J�N�W���X�H�N�J�S�Y�N�*�H�N�Y�^���\�N�Y�M�N�S���F���G�Z�X�N�S�J�X�X��
context primarily refers to a solid methodology: a typically 
�J�]�U�J�H�Y�J�I���H�M�F�W�F�H�Y�J�W�N�X�Y�N�H���T�W���R�N�S�N�R�Z�R���W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y���T�K���X�H�N�J�S�Y�N�*�H��
work. 
�9�M�J���I�J�*�S�J�I���U�W�T�O�J�H�Y���T�W�I�J�W���R�Z�X�Y���G�J���U�W�T�H�J�X�X�J�I���R�J�Y�M�T�I�N�H�F�Q�Q�^���N�S��
�J�[�J�W�^���U�W�T�O�J�H�Y���U�M�F�X�J�����8�U�J�H�N�F�Q���R�J�S�Y�N�T�S���R�Z�X�Y���G�J���R�F�I�J���M�J�W�J���T�K��
�Y�M�J���U�W�T�O�J�H�Y���R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y���F�S�I���F���X�Y�W�Z�H�Y�Z�W�J�I���U�W�T�H�J�X�X�N�S�L���Y�M�F�Y���N�X
placed in the foreground by using a process model. Details 
�T�S���Y�M�J���I�J�L�W�J�J���T�K���X�H�N�J�S�Y�N�*�H�N�Y�^���W�J�V�Z�N�W�J�I���R�Z�X�Y���G�J���J�X�Y�F�G�Q�N�X�M�J�I��
�\�M�N�Q�J���H�T�S�X�N�I�J�W�N�S�L���Y�M�J���U�W�T�O�J�H�Y���X�N�Y�Z�F�Y�N�T�S���F�S�I���I�T�R�F�N�S���X�U�J�H�N�*�H�X��

IT Infrastructure
�&�Q�Q���Y�M�J���X�Y�J�U�X���Y�M�F�Y���F���I�F�Y�F���X�H�N�J�S�H�J���U�W�T�O�J�H�Y���Y�W�F�[�J�W�X�J�X���I�J�U�J�S�I��
on the underlying IT infrastructure; the actual extent of IT 
�X�Z�U�U�T�W�Y�����M�T�\�J�[�J�W�����X�M�T�Z�Q�I���G�J���N�S�I�N�[�N�I�Z�F�Q�Q�^���F�X�X�J�X�X�J�I���K�T�W���J�F�H�M��
�U�W�T�O�J�H�Y�����*�[�J�S���N�K���Y�M�J���Z�X�J���T�K���X�U�J�H�N�*�H���M�F�W�I�\�F�W�J���F�S�I���X�T�K�Y�\�F�W�J���N�X��
frequently determined within the organization, the limiting 
and empowering characteristics of the IT infrastructure (as 
well as the possibility of expanding the infrastructure, if 
�F�U�U�Q�N�H�F�G�Q�J�����R�Z�X�Y���G�J���H�T�S�X�N�I�J�W�J�I���N�S���F�Q�Q���U�W�T�O�J�H�Y���U�M�F�X�J�X��

Core role „Data Scientist”
�)�F�Y�F���8�H�N�J�S�Y�N�X�Y�X���F�W�J���X�U�J�H�N�F�Q�N�X�Y�X���K�T�W���Y�M�J���F�S�F�Q�^�X�N�X��
�F�W�J�F���T�K���F���I�F�Y�F���X�H�N�J�S�H�J���U�W�T�O�J�H�Y��

Core role „Data Engineer”
Data Engineers take care of the procurement, storage, 
preparation, structuring and dissemination of data.

Core role „Domain Expert”
Domain experts are business users or 
�W�J�U�W�J�X�J�S�Y�F�Y�N�[�J�X���T�K���G�Z�X�N�S�J�X�X���Z�X�J�W�X��

Core role „Project Manager”
�5�W�T�O�J�H�Y���R�F�S�F�L�J�W�X���U�Q�F�S�����H�T�S�Y�W�T�Q���F�S�I���H�T�T�W�I�N�S�F�Y�J��
�Y�M�J���T�[�J�W�F�Q�Q���H�T�Z�W�X�J���T�K���F���I�F�Y�F���X�H�N�J�S�H�J���U�W�T�O�J�H�Y��

�7�Y�T�T�P�I�Q�I�R�X�E�V�]���V�S�P�I���Š�8�I�G�L�R�M�G�E�P���7�Y�T�T�S�V�X�‰
Technical support includes all tasks that need 
to be performed to ensure the technical prerequisites 
�K�T�W���Y�M�J���N�R�U�Q�J�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S���T�K���Y�M�J���I�F�Y�F���X�H�N�J�S�H�J���U�W�T�O�J�H�Y��

�7�Y�T�T�P�I�Q�I�R�X�E�V�]���V�S�P�I���Š�'�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���7�Y�T�T�S�V�X�ˆ
Compliance support is responsible for ensuring legal 
requirements, compatibility with internal rules and 
�W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�X�����F�S�I���Y�M�J���H�T�W�W�J�H�Y���G�J�M�F�[�N�T�W���T�K���U�W�T�O�J�H�Y���X�Y�F�K�K����
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�,�W�F�U�M�N�H���I�J�X�N�L�S�����+�W�N�Y�O�T�K���<�N�Q�I��

Roles

RolesCompetencies

Feature-bearing Area

Core Task

�%�G�G�S�Q�T�E�R�]�M�R�K���8�E�W�O�W

Interface Tasks

Data Provision
�<�N�Y�M�N�S���Y�M�J���I�F�Y�F���U�W�T�[�N�X�N�T�S���U�M�F�X�J�����F�Q�Q���F�H�Y�N�[�N�Y�N�J�X���Y�M�F�Y���F�W�J���F�Q�Q�T�H�F�G�Q�J���Y�T���Y�M�J���I�F�Y�F��
key area are summarized, which is why the term used is broadly formulated. 
The phase contains the data preparation (from recording to storage), data 
�R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y�����F�S�I���F�S���J�]�U�Q�T�W�F�Y�N�[�J���F�S�F�Q�^�X�N�X�����9�M�N�X���U�M�F�X�J���W�J�X�Z�Q�Y�X���N�S���F���I�F�Y�F���X�T�Z�W�H�J��
that is suited to further analysis.
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Analysis
�.�S���F���I�F�Y�F���X�H�N�J�S�H�J���U�W�T�O�J�H�Y�����J�N�Y�M�J�W���J�]�N�X�Y�N�S�L���U�W�T�H�J�I�Z�W�J�X���H�F�S���G�J���Z�X�J�I���T�W���F���S�J�\��
�U�W�T�H�J�I�Z�W�J���I�J�[�J�Q�T�U�J�I�_�Y�M�J���I�J�H�N�X�N�T�S���N�S���V�Z�J�X�Y�N�T�S���N�X���F���X�J�U�F�W�F�Y�J���H�M�F�Q�Q�J�S�L�J����
The phase, therefore, includes not only performing the analysis, but also 
�W�J�Q�F�Y�J�I���F�H�Y�N�[�N�Y�N�J�X�����9�M�J���F�W�Y�N�K�F�H�Y���T�K���Y�M�J���U�M�F�X�J���N�X���F�S���F�S�F�Q�^�X�N�X���W�J�X�Z�Q�Y���Y�M�F�Y���M�F�X��
�Y�W�F�[�J�W�X�J�I���F���R�J�Y�M�T�I�N�H�F�Q���F�S�I���Y�J�H�M�S�N�H�F�Q���J�[�F�Q�Z�F�Y�N�T�S��
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Deployment 
In the “deployment” phase, an applicable form of the analysis results 
�N�X���H�W�J�F�Y�J�I�����)�J�U�J�S�I�N�S�L���T�S���Y�M�J���U�W�T�O�J�H�Y�����Y�M�N�X���H�F�S���J�S�Y�F�N�Q���H�T�R�U�W�J�M�J�S�X�N�[�J�Q�^��
considering technical, methodological, and professional tasks, or it can 
be handled pragmatically. The analysis artifact can include results as well 
�F�X���R�T�I�J�Q�X���T�W���U�W�T�H�J�I�Z�W�J�X���F�S�I���N�X���U�W�T�[�N�I�J�I���Y�T���N�Y�X���Y�F�W�L�J�Y���W�J�H�N�U�N�J�S�Y�X���N�S���[�F�W�N�T�Z�X��
forms.

Analysis
artifact
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methodical 
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Application 
�:�X�N�S�L���F�W�Y�N�K�F�H�Y�X���F�K�Y�J�W���Y�M�J���U�W�T�O�J�H�Y���U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���N�X���S�T�Y���H�T�S�X�N�I�J�W�J�I���F��
�U�W�N�R�F�W�^���U�F�W�Y���T�K���F���I�F�Y�F���X�H�N�J�S�H�J���U�W�T�O�J�H�Y�����2�T�S�N�Y�T�W�N�S�L���N�X���S�J�H�J�X�X�F�W�^����
�M�T�\�J�[�J�W���
�I�J�U�J�S�I�N�S�L���T�S���Y�M�J���K�T�W�R���T�K���)�J�U�Q�T�^�R�J�S�Y�������Y�T���H�M�J�H�P���Y�M�J��
model’s continuing suitability in the application and obtain 
�*�S�I�N�S�L�X���K�W�T�R���Y�M�J���F�U�U�Q�N�H�F�Y�N�T�S���K�T�W���T�S�L�T�N�S�L���F�S�I���S�J�\���I�J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y�X��
�
�N�S�H�Q�Z�I�N�S�L���I�J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y�X���K�T�W���Y�M�J���U�Z�W�U�T�X�J�X���T�K���N�Y�J�W�F�Y�N�[�J��
approaches).
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Project Order  
�5�W�T�G�Q�J�R�X���J�]�N�X�Y�N�S�L���\�N�Y�M�N�S���F���I�T�R�F�N�S���Y�W�N�L�L�J�W���F���Z�X�J���H�F�X�J���I�J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y�����9�M�J��
�U�W�T�R�N�X�N�S�L���Z�X�J���H�F�X�J�X���F�W�J���X�Z�G�X�J�V�Z�J�S�Y�Q�^���H�T�S�*�L�Z�W�J�I���Y�T���F���I�F�Y�F���X�H�N�J�S�H�J���U�W�T�O�J�H�Y��
�T�Z�Y�Q�N�S�J�����&�Q�Q���F�X�X�T�H�N�F�Y�J�I���Y�F�X�P�X���F�W�J���W�J�+�J�H�Y�J�I���N�S���Y�M�J���U�W�T�O�J�H�Y���T�W�I�J�W���U�M�F�X�J����
�9�M�W�T�Z�L�M���Y�M�J���J�F�W�Q�^�����W�J�Q�F�Y�N�[�J�Q�^���H�T�R�U�W�J�M�J�S�X�N�[�J���H�T�S�X�N�I�J�W�F�Y�N�T�S���T�K���Y�M�J���U�W�T�O�J�H�Y����
�H�T�R�U�W�J�M�J�S�X�N�[�J���F�G�N�Q�N�Y�N�J�X���N�S���F�Q�R�T�X�Y���F�Q�Q���X�P�N�Q�Q���F�W�J�F�X���F�W�J���F�Q�X�T���K�W�J�V�Z�J�S�Y�Q�^���W�J�V�Z�N�W�J�I��
here.
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DASC-PM is a process model for data science projects. It describes 
the key areas relevant to the project and the phases to be completed. 
It explains the typical tasks within the phases and depicts the project 
roles involved and the required competencies.
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